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flp,'tKpoBatrltbrrx

nocKonb[y aspocJroro HaceneHilff Ane no- qTo He npeAycMoTpeHo pa3Be, 6rcgxerHuxffnF noApo6Hbtx perflaMeHToB ,qo6Hbrx B yqpex{4eHhrz. Hacroflqee 3aro cyillecTByeT MhpoBaF npaKTHKa
BpgMn pa3pa6oTaHo, Hq 14 B O6UeM, C-Tpyt$ypa npoAaxh KBapTHp C O6CTaHOBKOil, Bocnonb3yeMcfl
oAexflbt v B3pocnoro HaceneHhe rqerefl coenbgd6r, oTpacrreBHMt4 cTaHiqapTaMh B O6flaCTn,AaHHOlz pa3n[qaercF a cKobee gToM MoxHo rachbnu-,qn3afHoM, npn Mbt Flg 6y4erra Ha3btBaTb cTponTeflbHyto
3OBaTb-Te xe yBeflhqeHHbte HopMbt pa3a.B Tpil opraHh3aqu|o. flpegnararcrcn cneAylou.lhe Bh,qbl

Tenepu nepefiAeM K hHTepbepv ia rr,te6enra rHrepbepa.
Heo6xoAr4 M oit o6ecneqeHras iac6nen EnA ne. f ocy -

B]4AOB O6CTaHOBKI4 ,qapcTBeHHbtX B ObnaCirarqaHHOr 

O6craHoera a

2 Bedroom Apartment

flpuxoxan / l-ocruuas ['lpuxoxas l-ocrnHas ,/ 
HanonsHaR KepaMfiqecKaq nnurra 1 nphAuBaHHag Hanonusaq KepaMn.qecKas O6egeHHsrfi cron h 4 cryna(60x60) ryrr46a nnt4TKa (60x60) tlJropsrKo$,eiHsrfi cronnx C56egesnufi cron u KoSefiusrft cronhK KoHguquoHep DaikinTyu6a noA TB Zcwria Tyu6a noA TB Bcrpoennurft y u.rrae BxoAaTeneeroop Samsung' LCD 32" Llr6pur KouogKoMoA KonAr,rr.lronep Daikin 3-uecrxsri AUBAH2 uecruufi 4uaau Bwlbei+rurft'urrag y, 2 npngreanuurl ryrra6ul

BXOAA

Kvxns

Hanonuuas KepaMt4qpcran BcrpoeHHan CBrl neqbKepaMuqecKar nflurKa CrernoreparrauqecKa, Bbtpor.tHarl nnurKa (Q$601 fflngnuxan Xonogunuuux (geyxgbepHsrri(ouxou) (2 naHenb ror,adoOrr) Kounnerr xyxorHofi pacnaLuuori)ruB6enn ' KoMnneKr xyxosuofi ue6enu Bcrpoeuraa CBq de.li Mofira co crraecra\renenr 2 6bprsrx crynaMol4Ka co cMechTeneM Xonogununux (aurcoxui) Bsrrsxra Kyxrr ocnaulaercn lexuuxoft' , Bsrrcxra fyxorfrih rexnura fekka ulunu Crernorepana rqecKae sa pov xan T ekka u I u nh S1 msu gn : gamsung naHenb (4 xonQoprr)

Cnansxs (1)CnanuHs 
flaurnupoeaHHoe HanonbHoe norput- 2 ryM6oqxu flauuuupoeauHoe nanonunoe2 ryu6ovxraTne 2 nogyuLrra noKpbrTue zz no.qyuKHTplon,to KoMnnel�r nocrenbHoro 6-ensc Tprcuo Kounnerr nocrenusoro 6enusfinarsnoil uraQ LlJropur Kongr,lqraonep Daikin f]nargsoi ulraS llhopurTyra6a noA TB Tyu6a noA TB KoHarar-KoHguquonep DaikinKpoearu (rvrarpac King Size 6') Kpoaaru (uarpac King Size 6')

.0vueBaf, / Tvaner (2)Cnanuus 
yHuras Bogouarpeaarens (American Standard I JlauruupoaauHoe. Hanonsxoe2 rvM6ogruHacaAKa 30 x flyr.ueean 30 Rain Kohler) noKpbfrr4e 2 noAyurKt4paroer,tHa Shower Head (American Standard / lploMo KoMnneKT nocrenbHoro,6ensscrexncHHas - B ABepb Avue I InareHou ura$ llJropur
5:,?!";?""0 Tyu6a noA TB Koniruuoneo Daikin"nu*oo"""rrnerop Kpoearu (rr,larpac King Size 6')6anrou-:----:-

[vLueeas / TvanerKepauuvecxan nnrarxa 30 x 30 CreKncHHbte BcraBKH
uTaIrbHoe ofpaxeHue Bogonarpeearens Vnuras (American Standard /

Haca.qKa 30 x 30 Rain ,[yuleear Kohler)!eepu paroelaua Shower Head (American Standard /. BxogHan - MaccilB CrexnnrHaR MexxoruHarHbte B - naMuHl4poBaHHag ABepb Kohler)Ayure 
MDF BsrrRxuofi sfi eKTpoBeHTilnrrop

SroHonauxa il npegnp[Ht4MarenbcrBo, Ns 7,2015 r.
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ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

1. Ʉɚɤ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ - ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ? 

Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https: // inosmi.ru / politic / 20200316 / 

247058494.html 
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3. Ɋɨɫɫɬɚɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https: // rosstat.gov.ru /  

4. ɎɌɋ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https: // russian - trade.com / reports 
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© Ⱥɥɜɚɫɭɮ Ɇɨɯɚɦɦɚɞ, 2021 

 

 

 

ɀɭɤɨɜ Ʉ. Ƚ. 
ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ȻȽɍ, ɝ.ɍɎȺ 

 

ɆȿɀɈɌɊȺɋɅȿȼɈɃ ȻȺɅȺɇɋ  

ɄȺɄ ɈɋɇɈȼȺ ɋɈɁɂȾȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɢ ɭɡɥɨɦ ɰɟɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɫ ɰɟɯɚ ɡɚɜɨɞɚ, ɨɫɜɟɳɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɬɨɤɚɪɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɫɩɚɝɟɬɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 

ɛɚɥɚɧɫ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɝɪɭɡɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɦɚɬɪɢɰɚ, Ȼɭɯɭɱɟɬ, 

Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ Ȼɚɥɚɧɫ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɚɤɚɹ ɛɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ? «ɉɥɚɧɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ –ɷɬɨ ɤɭɥɢɧɚɪɧɚɹ 

ɤɧɢɝɚ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ ɫɤɚɬɟɪɬɶ ɫɚɦɨɛɪɚɧɤɚ». ɇɨ ɦɵ ɠɢɜɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɧɟɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɧɚɞ ɡɟɦɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɜ ɧɚɭɤɟ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɚɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ, ɷɬɨ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬ ɧɟ ɛɟɪёɬɫɹ, ɜɢɞɢɦɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫ ɧɚɭɤɨɣ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɪɨɫɢɥɢ ɜ 

ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɭ ɢɯ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦ ɢ ɪɚɡɨɛɪɚɥɢ, ɚ ɬɨ ɜɟɞɶ ɱɚɫɬɧɢɤ 

ɦɨɠɟɬ ɫɦɟɧɢɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɭɥɚɤɢ ɛɨɥɶɲɟ. ȿɫɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 30 

% ɢɥɢ 50 % ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɩɨɱɟɦɭ ɦɵ ɭɫɬɪɚɧɹɟɦ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ 

ɬɚɤɨɝɨ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚɦ ɧɭɠɧɵ ɫɥɚɛɵɟ ɢɝɪɨɤɢ , ɧɟɬ ɧɚɦ ɧɭɠɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ɇɵ ɡɚ ɫɦɟɲɟɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɭɠɧɵ , 

ɱɬɨ ɛɵ ɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɝɧɚɥɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɚ ɩɪɨɝɭɥɵ. ɉɪɢɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɭɫɢɥɢɬɫɹ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɢ ɜ ɦɟɫɬɟ ɫ 

ɬɟɦ, ɭ ɱɟɫɬɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɨɪ, ɤɭɞɚ ɢɞɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤ ɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢɥɢ 

ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɜɟɤɚ ɫɬɚɜɤɭ ɞɟɥɚɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɤɚɤ ɫɚɦɭɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɟɣɱɚɫ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 



72

ɫɬɚɜɤɭ ɧɚɞɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɱɟɫɬɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɰɟɯɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɯ, ɤɚɤ ɰɟɯɨɜɨɣ ɱɟɫɬɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɨɫɧɨɜɚ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɐɟɯɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɥɟɝɱɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɱɟɫɬɧɨɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ. 
 

Ɍɚɛ. №1 Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɰɟɯɟ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  

ɜ ɰɟɯɟ 

Ɂɚɬɨɱɧɨɟ  

Ɉɬɞɟɥɟɧ. 
ɋɬɚɧɨɱɧɨ
ɟ  

ɨɬɞɟɥɟɧɢ
ɟ 

Ɋɟɡɶɛɨɲ
ɥ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢ
ɟ 

Ɍɟɪɦɢɱ. 
Ɉɬɞɟɥɟɧ. 

ȼɟɧɬɢɥ. 
Ɉɬɞɟɥɟɧ. 

ɋɤɥɚ
ɞ 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ Ʉɨ
ɥ 

ɜɨ 

Ɇɟ
ɬ 

ɪɨɜ 

Ʉɨ
ɥ 

ɜɨ 

Ɇɟ
ɬ 

ɪɨɜ 

Ʉɨ
ɥ 

ɜɨ 

Ɇɟ
ɬ 

ɪɨɜ 

Ʉɨ
ɥ 

ɜɨ 

Ɇɟ
ɬ 

ɪɨɜ 

Ʉɨ
ɥ 

ɜɨ 

Ɇɟ
ɬ 

ɪɨɜ 

Ʉ Ɇ 

Ɂɚɬɨɱɧɨɟ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

            

ɋɬɚɧɨɱɧɨɟ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

            

Ɋɟɡɶɛɨɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧ
ɨɟ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

            

Ɍɟɪɦɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ 

            

ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɨɟ             

ɋɤɥɚɞ             

ɂɬɨɝɨ             

ȼɫɟɝɨ             

 

ɉɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɍɚɛ. №1 ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡ ɞɟɬɚɥɢ 

ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɯɚ ɞɨ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɟ ɜɫɟɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɰɟɯɚ. 
ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɱɚɫɬɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ 

Ȼɨɥɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 
 

Ɍɚɛ №2 Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ Ɍɨɤɚɪɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ  

ɬɨɤɚɪɹ 

ɋɬɚɧɨɤ ɉɪɢɟɦɧɵ
ɣ  

ɫɬɨɥ 

Ɍɭɦɛɨɱɤ
ɚ 

ɂɧɫɬɪɭɦ. 

ɋɬɟɥɥɚɠ 

ɉɪɢɫɩɨɫɨ
ɛ 

ɋɬɟɥɥɚɠ 

ɂɧɫɬɪɭɦ 

ɋɬɟɥɥɚɠ 

ɞɟɬɚɥɟɣ 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ Ʉɨɥ Ɇ Ʉɨɥ Ɇ Ʉɨɥ Ɇ Ʉɨɥ Ɇ Ʉɨɥ Ɇ Ʉɨɥ Ɇ 

ɋɬɚɧɨɤ             

ɉɪɢɟɦɧɵɣ 

ɫɬɨɥ 

            

Ɍɭɦɛɨɱɤɚ ɞɥɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
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ɋɬɟɥɥɚɠ ɞɥɹ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛ 

            

ɋɬɟɥɥɚɠ ɞɥɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

            

ɋɬɟɥɥɚɠ ɞɥɹ 

ɞɟɬɚɥɟɣ 

            

ɂɬɨɝɨ             

ȼɫɟɝɨ             

 

ȼ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɫɩɚɝɟɬɬɢ ɝɞɟ ɱɟɪɬɹɬ ɥɢɧɢɢ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɤɚɤ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɝɭɫɬɨɬɟ ɥɢɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɤɚɤ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨ Ɍɚɛ. № 2 «Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ 

Ɍɨɤɚɪɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ» ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɫɩɚɝɟɬɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɧɚ ɝɥɚɡ, ɚ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ. 
Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɪɨɞɧɢ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɣ, 

ɯɨɬɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɟ ɠɟ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɛɥɢɠɟ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫ ɞɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ 

ɪɚɡɪɟɡ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɜɨɞɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɚɬɪɢɰ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɦɚɥɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɮɪɚɧɰɭɡɚ Ɏɪɚɧɫɭɚ 

Ʉɟɧɷ, ɮɪɚɧɰɭɡɚ Ʌɟɨɧɚ ȼɚɥɶɪɚɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɩɢɫɚɥ ɨɛɦɟɧ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ȼ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ, ɨɧ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɩɢɫɚɥ ɨɛɦɟɧ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɞɨɯɨɞɵ, ɢ 

ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ Ʌ. Ʉɚɧɬɨɪɨɜɢɱɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ Ʌ. Ʉɚɧɬɨɪɨɜɢɱ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» ɨɧ ɞɚɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɡɚɜɨɪɚɠɢɜɚɟɬ ɤɪɚɫɨɬɚ ɟɝɨ ɜɵɤɥɚɞɨɤ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ 

ɯɨɞ ɟɝɨ ɦɵɫɥɟɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɜ ɟɝɨ ɤɧɢɝɟ ɷɬɨ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɧɨɜɢɡɧɵ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ Ⱥ.ɉɭɲɤɢɧɵɦ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
 

Ɍɚɛ. №3 ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  

ɢ ɫɱɟɬɨɜ Ȼɭɯɭɱɟɬɚ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɋɤɥɚɞ 

Ƚɨɬɨɜ 

ɩɪɨɞ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɋɤɥɚɞ 

ɉɪɨɦɵɲ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ɋɱɟɬɚ Ȼɭɯɭɱɟɬɚ 90 40, 43 20 10 60, 76 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

← ← ← ← ← 

 

Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ Ȼɚɥɚɧɫ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɭɯɭɱɟɬɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɭ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɬɨ 

Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɟɬ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɪɚɫɤɥɚɞ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ , ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɹ ɜɟɫɶ 

ɩɭɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɬɨɦ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɦɨɠɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɟ ɩɨ ɰɟɯɚɦ, ɟɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɩɨ 
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ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ Ɍɚɛ. № 4 «Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ Ȼɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɷɬɨ ɛɚɥɚɧɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɦ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɪɚɡɞɟɥ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɰɟɯɨɜ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɨɥɭɱɢɦ 

Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ Ȼɚɥɚɧɫ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ Ɇɚɬɪɢɰɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɝɪɭɡɤɚ ɰɟɯɨɜ, ɝɞɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɰɟɯɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɡɚɜɨɞɚ. ȼɬɨɪɨɣ ɪɚɡɞɟɥ, ɫɤɥɚɞɵ, ɨɧɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɰɟɯɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɤɥɚɞɚɦɢ. Ɍɪɟɬɢɣ ɪɚɡɞɟɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚɜɨɞɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɢɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɸ. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɩɥɚɬɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ȼɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦ, 
ɦɚɫɬɟɪɚɦ ɰɟɯɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɟ. 
 

Ɍɚɛ.№ 4 Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɟɬ ɨɛɴɟɦɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɮɚɛɪɢɤɢ ɢ ɞɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɡɪɟɡ, ɱɟɦ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 

ɭɱɟɬ ɢ ɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɛɧɨ ɦɚɥɵɦ, ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɱɚɫɬɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. 
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ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 3 ɤɭɪɫɚ ɂɋɈɢɉ (ɮɢɥɢɚɥɚ) ȾȽɌɍ, 

 ɝ. ɒɚɯɬɵ, ɊɎ 

Ɋɹɛɨɤɨɧɶ ɇ.Ⱥ. 
ɤɚɧɞ.ɷɤɨɧ.ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɗɢɆ ɂɋɈɢɉ (ɮɢɥɢɚɥɚ) ȾȽɌɍ, 

Ƚ. ɒɚɯɬɵ, ɪɮ 

 

ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈ - ɉɊȺȼɈȼɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ 

 ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɜɨɩɪɨɫɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ. 
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Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ: 
ɋɭɤɢɚɫяɧ Ⱥɫɚɬɭɪ Ⱥɥɶɛɟɪɬɨɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. 
Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ: 
Ⱥɝɚɮɨɧɨɜ Юɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 
Ȼɚɢɲɟɜɚ Ɂɢɥя ȼɚɝɢɡɨɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 
ȼɚɧɟɫяɧ Ⱥɲɨɬ ɋɚɪɤɢɫɨɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 
ȼɟɥɶɱɢɧɫɤɚя Еɥɟɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 
ɂɜɚɧɨɜɚ ɇɢɨɧɢɥɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 
Ʉɚɥɭɠɢɧɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 
Ʉɨɧɨɩɚɰɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 
Ɇɭɯɚɦɚɞɟɟɜɚ Ɂɢɧɮɢɪɚ Ɏɚɧɢɫɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 

ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ Ʌɚɪɢɫɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 
ɉɨɱɢɜɚɥɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 
ɉɪɨɲɢɧ ɂɜɚɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 
ɋɦɢɪɧɨɜ ɉɚɜɟɥ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 
ɋɬɚɪɰɟɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 
ɏɪɨɦɢɧɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ; 
Шɚɣɛɚɤɨɜ Ɋɢɮ ɇɚɫɢɛɭɥɥɨɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 
Шɢɥɤɢɧɚ Еɥɟɧɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 
Шɥяɯɨɜ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ; 
Юɫɭɩɨɜ Ɋɚɯɢɦɶяɧ Ƚɚɥɢɦɶяɧɨɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ. 
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ɇɚɭɱɧɨɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ «IN SITU» ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (Ɋɂɇɐ) 
 

Ɍɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢя ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɬɨɱɤɨɣ ɡɪɟɧɢя ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɫɬɚɬɟɣ. 
 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɰɢɬɚɬ, ɢɦɟɧ, ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɛ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɫɭɬ ɚɜɬɨɪɵ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɫɬɚɬɟɣ. 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɶ . .  ɝ. Ɏɨɪɦɚɬ 84б108/16. 
ɍɫɥ. ɩɟɱ. ɥ. . Ɍɢɪɚɠ 500.  
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ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ 

 

ɀɭɤɨɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ 

Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɬɪɭɞɚ  

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

ɍɮɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

E-ЦКТХ: ЯОФЭШЫФ@ЦКТХ.ЫЮ 

 

ȼɕȻɈɊɕ ɋɈȼȿɌȺ ȾɂɊȿɄɌɈɊɈȼ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɕɏ ɈȻɓȿɋɌȼ ɑȿɊȿɁ ɋɂɋɌȿɆɍ 
ȼɕȻɈɊɓɂɄɈȼ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ (ɜɵɛɨɪɳɢɤɨɜ), ɚ ɧɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɹɦɵɟ ɜɵɛɨɪɵ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɩɨɞɛɨɪ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɨɞɧɨ ɦɟɫɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ɞɨɪɨɝ, ɞɥɹ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪ, ɜɵɛɨɪɳɢɤ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɪɚɛɨɱɢɣ, ɞɨɪɨɝɢ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɶ. 
 

 ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɞɟɥɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɝɨɫɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɫɭɞɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɨɳɭɳɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɬɨ ɛɟɪɟɬ ɜɡɹɬɤɢ ɢ ɤɬɨ ɢɯ ɞɚɟɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɫɢɥɶɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɪɚɞɢɜɵɟ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ  ɜɡɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ɂɞɟɫɶ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ "ɩɪɹɦɚɹ" ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɛɨɪɨɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɭɥɭɚɪɧɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɡɚ ɪɟɞɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɞɥɹ 
ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɛɟɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦɭ, ɞɟɥɚɹ ɜɵɛɨɪɵ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɚ ɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

 ȼ ɪɹɞɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ «ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɭɳɟɪɛ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ  

 Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: 
    * ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɵɟ ɮɢɪɦɵ. 
    * ɋɥɚɛɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɩɨɞɨɬɱёɬɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ (ɚ ɧɟ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ) ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫ 
ɧɢɦ. 

    * Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɜɧɟɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟ ɜɫɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ (ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɯ ɰɟɧ). 

    * ɇɢɡɤɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɬɪɭɞɧёɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɯ ɢ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 
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    * ɇɟɪɟɞɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɷɬɢɱɧɵɯ ɢ ɞɚɠɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ, ɭɜɨɞ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɞɨɩɭɫɤ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚɪɟɫɬ ɚɤɰɢɣ ɢ ɬ. ɞ.). (ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ: Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ). 

 ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɭɳɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɜɵɜɨɞ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ  ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɟё ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɵɛɨɪɵ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ ɱɟɪɟɡ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɛɨɪɳɢɤɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɨɛ ȺɈ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  ɋɨɜɟɬɨɜ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 50 , ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɟɫɥɢ  ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ, ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɚɤɰɢɣ ɛɨɥɟɟ 10 ɬɵɫɹɱ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  ɋɨɜɟɬɚ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɋɨɜɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2% 
ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 10% ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɨɛɴɟɞɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ȼɵɛɨɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɜɵɫɵɥɚɟɬɫɹ ɛɸɥɥɟɬɟɧɶ 
ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ  ɩɨ ɩɨɱɬɟ.  

 ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɧɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ, ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ-ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɝɨɥɨɫɚ 
ɛɪɢɝɚɞɢɪɭ ɢɥɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɡɚɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɟɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɛɨɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ. Ɉɬɫɸɞɚ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.   

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɛɨɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ȺɈ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɛɨɪɳɢɤɨɜ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɚɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɥɢɰ ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ ɜ ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ ɡɚɹɜɥɹɹ ɫɜɨɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ, ɧɚɞɟɥɹɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 
ɜɵɛɨɪɳɢɤɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚɦ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɟɝɨ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɜɵɛɨɪɨɜ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɟɛɟ ɤɨɦɚɧɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ-

ɜɵɛɨɪɳɢɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɝɨɥɨɫɚ ɢ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɨɬɞɚɞɭɬ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɝɨɥɨɫɚ ɡɚ ɧɟɝɨ - ɫɜɨɟɝɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɜɵɛɨɪɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ 
ɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɳɢɤɚ, ɧɨ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɛɨɪɳɢɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ.   

 ȼɵɛɨɪɳɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɛɨɪɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 2% ɩɚɤɟɬɚ 
ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɜɵɛɨɪɚɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ,  ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜɵɛɨɪɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 
ɤɨɦɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ 
ɡɚ ɧɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɳɢɤɚ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɛɨɪɳɢɤɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟ ɞɥɹ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɜ ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɜɵɛɨɪɳɢɤɢ, ɝɨɥɨɫɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɢɯ ɜɵɛɨɪɳɢɤɚɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɛɨɪɳɢɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɜɵɛɨɪɳɢɤɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɬ ɡɚ ɫɜɨɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɛɪɚɧɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɚɤɰɢɣ. ɉɪɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɨɫɬɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɨɬɛɢɪɚɟɬɫɹ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɛɢɪɚɟɬɫɹ 18 ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ. ɂɦ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɤɨɥɨ 90 ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ-ɜɵɛɨɪɳɢɤɨɜ.   ȿɫɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞɫɱɟɬ  ɢ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɦɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ. Ɉɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ  ɜɵɛɨɪɳɢɤɨɜ. 

 ȼɵɛɨɪɳɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɨɜɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚɦ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɬɭɪ ɢ ɧɚɛɪɚɧɧɵɦ 
ɩɚɤɟɬɨɦ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɨɫɬɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɢɡɛɢɪɚɸɬ ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ. 
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 ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜɵɛɨɪɳɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 
ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɞ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, 
ɦɨɝɭɬ ɜɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɚɤɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɛɨɪɳɢɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɜ 
ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ: 
        * 1 % - ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɟɫɬɪɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɞɚɱɚ ɢɫɤɨɜ ɜ ɫɭɞ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɡɚ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ 

ɭɛɵɬɨɤ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
        * 2 % - ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
        * 10 % - ɫɨɡɵɜɚɬɶ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ; 
        * 25 % - ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɣ ɩɚɤɟɬ, ɞɚёɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; 
        * 75 % - ɩɪɚɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɬɢɩ, 

ɩɪɚɜɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 
        * 100 % - ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɫɨɡɵɜɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɸɞɢ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ ɫɛɨɪɚ ɩɚɤɟɬɚ 

ɚɤɰɢɣ. ɗɬɭ ɪɨɥɶ ɦɨɝɭɬ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ-ɜɵɛɨɪɳɢɤɢ. 
 ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɢ ɩɪɹɦɵɯ ɜɵɛɨɪɚɯ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟɬ, ɚɦɨɪɮɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ. 

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɵɛɨɪɵ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɛɨɪɳɢɤɨɜ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɜɵɝɨɞɧɵɟ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɹɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɹɦɨɣ, ɢ ɪɟɲɚɟɬ 
ɦɧɨɝɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪɳɢɤɨɜ ɧɚ ɜɵɛɨɪɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɟɡ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɩɚɤɟɬɵ ɚɤɰɢɣ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɡ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɬɭɪ, ɷɬɨ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɛɨɪɳɢɤɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɞɜɨɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɨɞɧɨɦɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30 % ɩɚɤɟɬɚ 
ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. Ⱦɚɥɟɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɬɭɪ ɜɵɛɨɪɨɜ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɜɨɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɵɥɢ ɨɡɜɭɱɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟ ɨɞɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, ɚ 
ɞɜɭɦɹ ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɨɬ 2% ɞɨ 10%. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɨɧ 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɟɛɟ ɜɵɛɨɪɳɢɤɨɜ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɨɥɟɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɯɢɬɢɬɟɥɟɣ ɤɚɡɧɵ ɢ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɞɨɜ ɡɚɤɨɧɨɜ  ɧɟ ɫɚɠɚɬɶ ɧɚ ɡɨɧɭ, 
ɫɪɚɳɢɜɚɹ ɭɝɨɥɨɜɧɢɤɨɜ ɫ ɤɚɡɧɨɤɪɚɞɚɦɢ, ɢ ɧɟ ɥɟɫ ɜɚɥɢɬɶ ɞɟɪɟɜɶɹ ɩɨɪɬɢɬɶ, ɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɨɪɨɝɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɜɫɟ ɤɚɤ ɧɚɞɨ ɡɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɨɧɢ ɠɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɪɨɞɤɟ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ ɟɫɬɶ (ɢ ɞɨɪɨɝɢ, ɢ .......), ɬɨ 
ɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɵ ɨɞɧɚ ɛɟɞɚ - ɞɭɪɚɤɢ, ɭɫɢɥɟɧɧɨ ɛɨɪɨɥɢɫɶ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɩɥɨɯɢɦɢ ɞɨɪɨɝɚɦɢ. (ɩɨ ɦɨɟɦɭ ɯɨɪɨɲɚɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɞɨɦɚ, ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɪɨɝ ɢɯ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɚ ɩɨɫɥɟ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɜɢɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɨɯɪɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ 
ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɪɚɫɥɟɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. Ⱦɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɭɪɫɵ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɚɦɢ  
ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɛɚɧɨɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɫɜɨɢɬɶ 
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ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɪɶɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɟɣ ɜɥɢɬɶɫɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
1. ɀɭɤɨɜ Ʉ.Ƚ. «Ɉɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɞɟɮɥɹɰɢɢ - ɤ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ», ɀɭɪɧɚɥ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
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ɇɈȼȺə ɇȺɍɄȺ: ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ	

ɧɚɭɱɧɨɟ	 ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ	 ɢɡɞɚɧɢɟ	 ɩɨ	 ɢɬɨɝɚɦ	 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ	 ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ	ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ	 (04	ɦɚɪɬɚ	2016	 ɝ.,	 ɝ.	ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤ).	 /	ɜ	2	ɱ.	ɑ.1	 -	
ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤ:	Ɋɂɐ	ȺɆɂ,	2016.	–	267	ɫ.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ	 ɧɚɭɱɧɨɟ	 ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ	 ɢɡɞɚɧɢɟ	 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ	 ɩɨ	 ɢɬɨɝɚɦ	
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ	 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ	 ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ	 «ɇɈȼȺə	 ɇȺɍɄȺ:	
ɉɊɈȻɅȿɆɕ	 ɂ	 ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ»,	 ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ	 04	 ɦɚɪɬɚ	 2016	 ɝ.	 ɜ																																					
ɝ.	ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤ.

ɇɚɭɱɧɨɟ	ɢɡɞɚɧɢɟ	ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ	ɞɥɹ	ɧɚɭɱɧɵɯ	ɢ	ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ	ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ,	
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ,	ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ,	ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ	ɢ	ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ	ɫ	ɰɟɥɶɸ	ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ	
ɜ	ɧɚɭɱɧɨɣ	ɪɚɛɨɬɟ	ɢ	ɭɱɟɛɧɨɣ	ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ	ɡɚ	ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ	ɢ	ɬɨɱɧɨɫɬɶ	ɰɢɬɚɬ,	ɢɦɟɧ,	ɧɚɡɜɚɧɢɣ	ɢ	ɢɧɵɯ	
ɫɜɟɞɟɧɢɣ,	ɚ	ɬɚɤ	ɠɟ	ɡɚ	ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ	ɡɚɤɨɧɨɜ	ɨɛ	ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ	ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ	
ɧɟɫɭɬ	ɚɜɬɨɪɵ	ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ	ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.

ɂɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɨ ɪɚɡɦɟщёɧɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ОХТ-
ЛЫКЫв.ЫЮ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ Ɋɂɇɐ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɢɧɞɟɤɫ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № 297-05/2015 ɨɬ 12 ɦɚɹ 2015 ɝ.

©	ɈɈɈ	«ȺɆɂ»,	2016		
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ɀɭɤɨɜ Ʉ.Ƚ. 
Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ	Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ	ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,	

ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɶ	ɤɚɮɟɞɪɵ	«ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɢ	ɬɪɭɞɚ		
ɢ	ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ	ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

ɍɮɚ,	Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ	Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ	
	

ɊȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ Ʉ ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂɘ ɂ ȻȿɊȿɀɇɈȿ 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɁȿɆȿɅɖɇɈȽɈ ɊȿɋɍɊɋȺ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ:	 ȼ	 ɫɬɚɬɶɟ	 ɨɩɢɫɚɧɵ	 ɩɪɢɧɰɢɩɵ	 ɢ	 ɫɩɨɫɨɛɵ	 ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ	 ɩɪɢ	

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦ	 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ	 ɞɨɯɨɞɨɜ	 ɨɛɳɟɫɬɜɚ	 ɱɟɪɟɡ	 ɡɚɪɩɥɚɬɭ,	 ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ	 ɞɨɯɨɞ	 ɢ	
ɩɪɢɛɵɥɶ	 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,	 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ	 ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ	 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ	 ɢ	 ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ	
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ	 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.	 ɉɨɤɚɡɚɧɨ	 ɱɬɨ	 ɧɚɢɛɨɥɟɟ	 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ	
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ	ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ	ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ.	

	
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ:	 ɧɚɥɨɝ,	 ɡɚɪɩɥɚɬɚ,	 ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ	 ɞɨɯɨɞ,	 ɩɪɢɛɵɬɶ	 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,	

ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ	ɡɟɦɥɢ,	ɫɟɥɶɯɨɡ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ,	ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ	ɩɥɚɬɟɠɢ.	
	
ɍɫɥɨɜɢɹ	ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ	ɠɢɡɧɢ	ɢ	ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ	ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ	ɜ	ɥɸɛɨɣ	ɫɬɪɚɧɟ	ɡɚɜɢɫɢɬ	ɨɬ	ɬɨɝɨ	

ɤɚɤ	 ɜ	ɧɟɣ	ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ	ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ	ɢ	ɞɨɫɬɭɩ	 ɫɟɥɶɯɨɡ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ	ɤ	ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ	
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ	 ɪɟɫɭɪɫɨɜ.	 ɉɨ	 ɷɬɨɦɭ	 ɨ	 ɥɸɛɨɣ	 ɜɥɚɫɬɢ	 ɦɨɠɧɨ	 ɫɭɞɢɬɶ	 ɨ	 ɢɯ	 «ɞɟɤɪɟɬɚɯ	 ɨ	
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ»	ɢ	«ɞɟɤɪɟɬɚɯ	ɨ	ɡɟɦɥɟ»	ɤɨɦɭ	ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ	ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ	ɪɟɫɭɪɫɵ,	ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ	
ɷɬɨ	 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ,	 ɤɚɤ	 ɫɩɨɫɨɛɵ	 ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ	 ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɵ	 ɫ	 ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ	 ɨɛɵɱɚɹɦɢ	
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ	 ɜ	 ɨɛɳɟɫɬɜɟ,	 ɦɨɠɧɨ	 ɥɢ	 ɞɨɫɬɨɣɧɨ	 ɠɢɬɶ	 ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɹ	 ɧɚ	 ɠɢɡɧɶ	 ɱɟɫɬɧɵɦ	
ɨɛɪɚɡɨɦ,	ɢɥɢ	ɤɚɤ	ɩɢɲɭɬ	ɜ	ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ	ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ	«Ȼɨɝɚɬɵɟ	ɧɟ	ɪɚɛɨɬɚɸɬ	ɡɚ	ɞɟɧɶɝɢ.	Ȼɨɝɚɬɵɟ	
ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ	ɞɟɧɶɝɢ	ɪɚɛɨɬɚɬɶ	ɧɚ	ɫɟɛɹ»	Ɋɨɛɟɪɬ	Ʉɢɣɨɫɚɤɢ,	ɢɧɚɱɟ	ɝɨɜɨɪɹ,	ɛɨɝɚɬɵɟ	ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ	
ɞɪɭɝɢɯ	 ɪɚɛɨɬɚɬɶ	 ɧɚ	 ɫɟɛɹ,	 ɞɟɧɶɝɢ	 ɤɚɤ	 ɦɵ	 ɩɨɧɢɦɚɟɦ,	 ɫɚɦɢ	 ɪɚɛɨɬɚɬɶ	 ɧɟ	 ɭɦɟɸɬ.	 ɉɨɷɬɨɦɭ	
ɜɨɩɪɨɫ	ɨ	ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ	ɢ	ɜɨɩɪɨɫ	ɨ	ɡɟɦɥɟ,	ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ	ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ	ɥɸɞɟɣ	ɤɨɬɨɪɵɟ	ɫɚɦɢ	
ɛɭɞɭɬ	 ɪɚɛɨɬɚɬɶ,	 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ	 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ	 ɪɚɛɨɬɚɬɶ	 ɞɪɭɝɢɦ,	 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ	 ɛɭɞɭɬ	
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ	ɞɨɯɨɞɵ	ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ	ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ	ɱɟɪɟɡ	ɫɢɫɬɟɦɭ	ɡɚɪɩɥɚɬ,	ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ	ɜɵɩɥɚɬ	
ɢ	 ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ	 ɛɟɪɟɠɧɨ	 ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ	 ɤ	 ɥɸɞɹɦ.	 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ	 ɤɥɸɱɟɜɵɟ	 ɦɨɦɟɧɬɵ	
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ	ɪɚɫɯɨɞɨɜ	ɧɚɰɢɢ	ɱɟɪɟɡ	ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ	ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ	ɫɢɫɬɟɦɵ.	

ȼɩɟɪɜɵɟ	 ɩɪɢɧɰɢɩɵ	 ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ	 ɛɵɥɢ	 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ	 ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ	
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ	 ɧɚɭɤɢ	 ɚɧɝɥɢɱɚɧɢɧɨɦ	 Ⱥɞɚɦɨɦ	 ɋɦɢɬɨɦ.	 Ɉɧ	 ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ	 ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ	
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ	ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ	ɧɚɥɨɝɨɜ	ɜɨɨɛɳɟ:	

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ	 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ	 ɞɨɥɠɧɵ	 ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ,	 ɜ	 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ	 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ	
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ	ɫɜɨɟɦɭ	ɞɨɯɨɞɭ;	

2. ɉɪɢ	ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ	ɧɚɥɨɝɚ	ɞɨɥɠɧɵ	ɛɵɬɶ	ɬɨɱɧɨ	ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ:	
ɚ)	ɫɪɨɤ	ɭɩɥɚɬɵ;	
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ɛ)	ɫɩɨɫɨɛ	ɩɥɚɬɟɠɚ;	
ɜ)	ɫɭɦɦɚ	ɩɥɚɬɟɠɚ;	
ɝ)	ɬɨ,	ɱɬɨ	ɤɚɠɞɨɟ	ɥɢɰɨ	ɞɨɥɠɧɨ	ɩɥɚɬɢɬɶ.	
3.	Ʉɚɠɞɵɣ	ɧɚɥɨɝ	ɞɨɥɠɟɧ	ɛɵɬɶ	ɬɚɤ	ɡɚɞɭɦɚɧ	ɢ	ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ,	ɱɬɨɛɵ	ɨɧ	ɛɪɚɥ	ɢ	ɭɞɟɪɠɢɜɚɥ	ɢɡ	

ɤɚɪɦɚɧɨɜ	ɧɚɪɨɞɚ	ɜɨɡɦɨɠɧɨ	ɦɟɧɶɲɟ	ɫɜɟɪɯ	ɬɨɝɨ,	ɱɬɨ	ɨɧ	ɩɪɢɧɨɫɢɬ	ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɭ	ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.	
ɇɚɥɨɝ	ɦɨɠɟɬ	 ɛɪɚɬɶ	 ɛɨɥɶɲɟ,	 ɱɟɦ	 ɨɧ	 ɩɪɢɧɨɫɢɬ	 ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɭ	 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ	 ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ	

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ:	
ɚ)	ɟɫɥɢ	ɪɚɫɯɨɞɵ	ɩɨ	ɫɛɨɪɭ	ɧɚɥɨɝɚ	ɜɟɥɢɤɢ;	
ɛ)	ɟɫɥɢ	ɨɧ	ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ	ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ	ɬɪɭɞɚ	ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;	
ɜ)	 ɫɨɡɞɚɟɬ	 ɛɨɥɶɲɨɟ	 ɢɫɤɭɲɟɧɢɟ	 ɞɥɹ	 ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ,	 ɚ	 ɤɚɪɚ	 ɡɚ	 ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ	 ɞɨɥɠɧɚ	

ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ	ɜ	ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ	ɫ	ɢɫɤɭɲɟɧɢɹɦɢ;	
ɝ)	ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ	ɥɸɞɟɣ	ɱɚɫɬɵɦ	ɩɨɫɟɳɟɧɢɹɦ	ɢ	ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɦ	ɪɚɫɫɩɪɨɫɚɦ	ɫɛɨɪɳɢɤɨɜ	ɧɚɥɨɝɨɜ,	

ɨɧ	ɦɨɠɟɬ	ɩɪɢɱɢɧɹɬɶ	ɢɦ	ɦɧɨɝɨ	ɥɢɲɧɢɯ	ɜɨɥɧɟɧɢɣ,	ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ	ɢ	ɩɪɢɬɟɫɧɟɧɢɣ.	
ȼ	ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ	 ɜɪɟɦɹ	 ɞɚɧɧɵɟ	ɩɪɢɧɰɢɩɵ	ɧɟ	ɩɨɬɟɪɹɥɢ	 ɫɜɨɟ	 ɡɧɚɱɟɧɢɟ	ɢ	 ɜ	 ɛɨɥɶɲɟɣ	 ɱɚɫɬɢ	

ɧɚɲɥɢ	ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ	ɜ	ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ	Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ	Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.	
ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ,	ɩɪɢ	ɜɫɟɣ	ɢɯ	ɜɚɠɧɨɫɬɢ,	ɧɟ	ɨɬɪɚɠɚɸɬ	 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ	 ɫɭɬɢ	

ɧɚɥɨɝɨɜ,	ɜ	ɫɜɹɡɢ	ɫ	ɷɬɢɦ	ɚɦɟɪɢɤɚɧɟɰ	ɉɨɥ	ɋɚɦɭɷɥɶɫɨɧ	ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ	ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ	ɢɯ	ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ	
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ:		

1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ	ɧɚɥɨɝɨɜ	ɞɨɥɠɧɚ	ɛɵɬɶ	ɬɚɤɨɣ,	ɱɬɨ	ɛɵ	ɫ	ɟɟ	ɩɨɦɨɳɶɸ	ɞɨɯɨɞɵ,	ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ	
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ	ɪɵɧɤɚ,	ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ	ɨɛɪɚɡɨɦ	ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ	ɜ	ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ	ɨɛɳɟɫɬɜɚ.	

2. Ɋɚɡɧɵɟ	ɥɸɞɢ	ɞɨɥɠɧɵ	ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ	ɧɚɥɨɝɨɜ	ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ	ɬɨɣ	ɜɵɝɨɞɟ,	ɤɨɬɨɪɭɸ	ɨɧɢ	
ɦɨɝɭɬ	ɨɠɢɞɚɬɶ	ɨɬ	ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.	

Ɉɫɬɚɸɬɫɹ	ɧɟɨɫɜɟɳɟɧɧɵɦɢ	ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ	ɢ	ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ	ɜɨɩɪɨɫɵ	ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ	
ɧɚɥɨɝɚ	ɢ	ɨɛɴɟɤɬɚ	ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.	

ɂɫɯɨɞɹ	ɢɡ	ɬɨɝɨ,	ɱɬɨ	ɭɩɥɚɬɚ	ɧɚɥɨɝɨɜ	ɧɟ	ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ	ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ	ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ	ɰɟɥɹɦ	
ɥɸɞɟɣ,	ɩɪɢ	ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ	ɧɚɥɨɝɚ	ɢ	ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ	ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ	ɛɚɡɵ	ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ,	ɩɨ	
ɦɨɟɦɭ	ɦɧɟɧɢɸ,	ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ	ɧɚ	ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ	ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ:	

1. ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ	 ɧɟ	 ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ	 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ	 ɫɜɟɞɟɧɢɹ	 ɨɛ	 ɨɛɴɟɤɬɟ	
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ,	 ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,	 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	 ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ	 ɞɚɧɧɭɸ	 ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ	 ɧɚ	 ɬɨɝɨ,	
ɤɨɦɭ	 ɷɬɨ	 ɜɵɝɨɞɧɨ	 –	 ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ,	 ɥɢɛɨ	 ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ	 ɨɛɴɟɤɬ	 ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ	 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ	
ɫɜɟɞɟɧɢɣ,	ɩɨ	ɤɨɬɨɪɨɦɭ	ɧɟ	ɜɥɟɱɟɬ	ɡɚ	ɫɨɛɨɣ	ɛɨɥɶɲɢɯ	ɢɡɞɟɪɠɟɤ,	ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ	ɫ	ɢɯ	ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ	(ɜ	
ɢɞɟɚɥɟ	ɢɡɞɟɪɠɤɢ	ɞɨɥɠɧɵ	ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ	ɫɨɜɫɟɦ);	

2. ɇɚɥɨɝ	ɞɨɥɠɟɧ	ɛɵɬɶ,	ɢɫɯɨɞɹ	ɢɡ	ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ	ɢ	ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ	ɨɰɟɧɤɢ,	ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ	ɢ	
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ.	

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ	ɡɚ	ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ	ɢ	ɩɨɥɧɨɣ	ɭɩɥɚɬɵ	ɧɚɥɨɝɚ	ɞɨɥɠɟɧ	ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ	ɛɟɡ	
ɭɱɚɫɬɢɹ	ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ	ɨɪɝɚɧɨɜ.	

4. 	ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ	ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ	ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ	ɜɵɩɥɚɬ	ɹɜɥɹɟɬɫɹ	ɞɨɯɨɞ	(ɩɪɢɛɵɥɶ)	ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ	ɢ	
ɛɢɡɧɟɫɚ,	ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,	ɧɚ	ɤɚɤɨɦ	ɷɬɚɩɟ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ	ɢɡɵɦɚɟɬɫɹ	ɱɚɫɬɶ	ɞɨɯɨɞɚ	(ɩɪɢɛɵɥɢ),	ɢ	
ɤɚɤɨɣ	 ɨɛɴɟɤɬ	 ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ	 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ,	 ɡɧɚɱɟɧɢɹ	 ɧɟ	 ɢɦɟɟɬ,	 ɢɦɟɟɬ	 ɡɧɚɱɟɧɢɟ	 ɨɛɳɢɣ	
ɨɛɴɟɦ	ɢɡɵɦɚɟɦɵɯ	ɩɥɚɬɟɠɟɣ	ɢ	ɧɟ	ɛɥɨɤɢɪɭɟɬɫɹ	ɥɢ	ɢɡɵɦɚɟɦɵɦɢ	ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ	ɭɱɚɫɬɢɟ	ɨɛɴɟɤɬɨɜ	
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ	ɜ	ɩɪɨɰɟɫɫɟ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.	

ȼɨɡɶɦɟɦ	 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ	 (ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ),	 ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ	 ɢ	 ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɟ	 ɮɭɧɤɰɢɢ	 ɜ	
ɤɨɬɨɪɨɦ	ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ	ɨɞɢɧ	ɱɟɥɨɜɟɤ	(ɱɟɥɨɜɟɤ).	ɇɚɥɨɝɢ	ɧɚ	ɡɚɪɩɥɚɬɭ	ɦɨɠɧɨ	ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ	ɧɚ	ɧɚɥɨɝɢ	
ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ	ɫ	ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ	ɢ	ɧɚɥɨɝɢ	ɫ	ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ	ɥɢɰɚ.	ȼ	ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ	ɜɪɟɦɹ	ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ	
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ɥɢɰɚ	 ɦɨɝɭɬ,	 ɩɪɢ	 ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ	 ɧɚ	 ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ	 ɭɱɟɬ,	 ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ	 ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ	 ɧɚɥɨɝ	
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ,	 ɜ	 ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ	 ɫɥɭɱɚɟ,	 ɜɧɟɫɟɧɢɟ	 ɩɥɚɬɟɠɟɣ	 ɩɨ	 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ	 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ	
ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ	ɧɚ	ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ.	

ȼ	ɩɟɪɜɭɸ	ɝɪɭɩɩɭ	ɜɯɨɞɹɬ:	
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ	ɢ	ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ	ɜɡɧɨɫɵ,	ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ	ɧɚ	ɮɨɧɞ	ɨɩɥɚɬɵ	ɬɪɭɞɚ	ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ	ɜ	

ɪɚɡɦɟɪɟ,	ɨɫɧɨɜɧɚɹ	ɫɬɚɜɤɚ	-	30	%	;	
ȼɬɨɪɚɹ	ɝɪɭɩɩɚ	ɜɤɥɸɱɚɟɬ:	
ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ	ɧɚɥɨɝ	ɧɚ	ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ	ɥɢɰ,	ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ	ɫɬɚɜɤɚ	-	13	%		
ɉɪɨɜɨɞɹ	ɚɧɚɥɢɡ,	ɩɪɢɦɟɦ	ɜɨ	ɜɧɢɦɚɧɢɟ,	ɱɬɨ	ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ	ɩɥɚɬɚ	ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ	ɫɨɛɨɣ	ɞɨɯɨɞɵ	

ɛɨɥɶɲɟɣ	ɱɚɫɬɢ	ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ	ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,	ɚ	ɧɟ	ɹɜɥɹɟɬɫɹ	ɩɪɨɫɬɨ	ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.	
Ʉ	ɮɚɤɬɨɪɚɦ,	ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ	ɪɚɡɥɢɱɢɟ	ɜ	ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ	ɩɥɚɬɟ,	ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ	ɭɪɨɜɟɧɶ	ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ	ɢ	
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ	ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ,	ɨɬ	ɤɨɬɨɪɨɝɨ,	ɜ	ɫɜɨɸ	ɨɱɟɪɟɞɶ	ɡɚɜɢɫɢɬ	ɜɤɥɚɞ	ɜ	ɞɨɯɨɞ	ɮɢɪɦɵ.	

	

	
Ɋɢɫ	1.	Ɋɵɧɨɤ	ɬɪɭɞɚ	

	
ɍɱɢɬɵɜɚɹ	 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ	 ɫɬɚɜɤɢ	 ɩɥɚɬɟɠɟɣ,	 ɜɧɨɫɢɦɵɯ	 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ,	 ɩɨɥɭɱɚɟɦ	

ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɭɸ	ɫɢɬɭɚɰɢɸ:	ɪɚɛɨɬɧɢɤ	«ɫɬɨɢɬ»	ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ	ɧɚ	43	ɩɪɨɰɟɧɬɚ	ɛɨɥɶɲɟ,	ɱɟɦ	ɨɧ	
ɦɨɠɟɬ	ɫɟɛɹ	ɨɰɟɧɢɬɶ	ɢ	ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ	ɫɜɨɸ	ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ.	ɗɬɨ	ɩɪɢɜɨɞɢɬ	ɤ	ɪɹɞɭ	ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.	Ɋɢɫ	1	
Ⱦɥɹ	ɨɬɞɟɥɶɧɨ	ɜɡɹɬɨɝɨ	ɪɵɧɤɚ	ɬɪɭɞɚ	ɫɢɬɭɚɰɢɸ	ɦɨɠɧɨ	ɨɩɢɫɚɬɶ	ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ	ɨɛɪɚɡɨɦ:	ɪɚɡɪɵɜ	ɜ	
«ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ»	 ɪɚɛɨɱɟɣ	 ɫɢɥɵ	 ɩɪɢɜɨɞɢɬ	 ɤ	 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ	 ɫɩɪɨɫɚ	 ɧɚ	 ɬɪɭɞ	 ɫɨ	 ɫɬɨɪɨɧɵ	
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ	 ɢ	 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ	 ɬɪɭɞɚ	 ɫɨ	 ɫɬɨɪɨɧɵ	 ɪɚɛɨɱɟɣ	 ɫɢɥɵ,	 ɢ	 ɬɨ	 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ	 ɪɚɛɨɱɢɯ,	
ɤɨɬɨɪɨɟ	ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ	ɦɟɠɞɭ	ɬɨɱɤɚɦɢ	Q1Q2	,	ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ	ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ	ɫ	ɪɵɧɤɚ	ɬɪɭɞɚ.	ɂɧɚɱɟ	
ɝɨɜɨɪɹ,	 ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ	 ɢɡɴɹɬɢɟ,	 P0P2	 ɩɚɪɚɥɢɡɭɟɬ	 ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ	 ɪɵɧɤɚ	 ɬɪɭɞɚ	 ɤ	 ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ	
ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɦɭ	ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ,	ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ	ɪɚɛɨɱɢɟ	ɦɟɫɬɚ	ɜ	ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ	Q1Q2	ɢ	ɫɧɢɠɚɟɬ	ɭɪɨɜɟɧɶ	
ɠɢɡɧɢ	 ɡɚɧɹɬɨɣ	 ɪɚɛɨɱɟɣ	 ɫɢɥɵ	 ɫ	 P1O	 ɞɨ	 P0O.	 Ɉɬɪɟɡɨɤ	 OT	 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ	 ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ	
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ	ɦɢɧɢɦɭɦ,	ɩɪɢ	ɞɨɯɨɞɟ	ɦɟɧɟɟ	ɤɨɬɨɪɨɝɨ	ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ	ɬɪɭɞɚ	ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.	Ɇɵ	
ɢɦɟɟɦ	ɞɚɧɧɭɸ	ɫɢɬɭɚɰɢɸ	ɜ	ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ	ɦɚɫɲɬɚɛɟ,	ɝɞɟ	ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ	ɩɪɨɰɟɫɫɵ	
ɝɨɪɚɡɞɨ	ɫɥɨɠɧɟɟ.	

Ɉɩɢɫɵɜɚɹ	 ɨɫɧɨɜɧɵɟ	 ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ	 ɢ	 ɜɚɪɢɚɧɬɵ	 ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ	 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ	 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ	
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,	 ɛɭɞɟɦ	 ɢɫɯɨɞɢɬɶ	ɢɡ	 ɩɪɢɧɰɢɩɚ	 «ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ	 ɪɭɤɢ»,	 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ	Ⱥɞɚɦɨɦ	
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ɋɦɢɬɨɦ.	ɉɪɢ	ɛɨɥɶɲɟɦ	ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ	ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ	ɫɬɚɜɤɢ	ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ	ɧɚɥɨɝɚ	ɢ	ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ	
ɜɡɧɨɫɨɜ,	ɜɨɡɦɨɠɧɵ	ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ:	

	-	ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ	ɪɹɞɚ	ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;	
	-	ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ	ɧɚɢɛɨɥɟɟ	ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ	ɤɚɞɪɨɜ;	
	-	ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ;	
	-	 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ	 ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ	 ɧɢɡɤɨ	 ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ	 ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ,	 ɫɨɝɥɚɫɧɨɝɨ	

ɪɚɛɨɬɚɬɶ	ɡɚ	ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ	ɡɚɪɩɥɚɬɭ,	ɥɢɛɨ	ɬɪɭɞ	ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ	ɛɭɞɟɬ	ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ	ɦɟɧɶɲɟ	ɱɟɦ	
ɨɧ	«ɫɬɨɢɬ»	(ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ	ɜɚɪɢɚɧɬ	–	ɡɚɞɟɪɠɤɚ	ɜɵɩɥɚɬ	ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ	ɩɥɚɬɵ).		

	-	 ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ	 ɨɬ	 ɭɩɥɚɬɵ	 ɧɚɥɨɝɚ	 ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ	 «ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ»	 ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ,	 ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ	
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ	ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ	ɚɤɬɨɜ,	ɥɢɛɨ	ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɟ	ɱɚɫɬɢ	ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	ɢɡ	«ɩɪɚɜɨɜɨɣ»	
ɫɮɟɪɵ	ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ	ɜ	ɬɟɧɟɜɭɸ,	ɢɦɟɸɳɭɸ	ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ	ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ:	

ɚ)	ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ	ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ	ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ	ɩɟɪɟɞ	ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ;	
ɛ)	ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ	ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ	ɩɟɪɟɞ	ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ;	
ɜ)	ɤɨɧɮɥɢɤɬ	ɫ	ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.	
ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ	 ɫɢɬɭɚɰɢɹ,	 ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɚɹ	 ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ	 ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ	 ɫɬɪɭɤɬɭɪ,	

ɩɟɪɟɧɢɦɚɸɳɢɯ	ɱɚɫɬɶ	ɮɭɧɤɰɢɣ	ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ	ɧɚ	ɫɟɛɹ.	
Ⱦɚɧɧɵɟ	 ɮɚɤɬɵ	 ɜɥɟɤɭɬ	 ɢɡɞɟɪɠɤɢ,	 ɤɨɬɨɪɵɟ	 ɦɨɠɧɨ	 ɢɡɦɟɪɢɬɶ	 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ	 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,	

ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɣ	 ɜ	 ɫɢɥɭ	 ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ	 ɢ	 ɩɪɨɫɬɨɹ	 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ,	 ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ	 ɭɪɨɜɧɹ	 ɠɢɡɧɢ,	
ɩɚɞɟɧɢɟɦ	ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ	ɢ	ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ	ɫɪɨɤɨɜ	ɠɢɡɧɢ	ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.	Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ	ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ	
ɧɚɥɨɝɨɜ	ɢ	ɜɡɧɨɫɨɜ	ɧɚ	ɮɨɧɞ	ɨɩɥɚɬɵ	ɬɪɭɞɚ.	

Ɂɞɟɫɶ	 ɦɨɠɧɨ	 ɨɬɦɟɬɢɬɶ,	 ɱɬɨ	 ɩɨɪɹɞɨɤ	 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ	 ɤɪɢɜɨɣ	 Ʌɚɮɮɟɪɚ	 ɜ	 Ɋɨɫɫɢɢ	 ɧɟ	
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ,	ɧɚ	ɡɚɩɚɞɟ	ɦɨɠɧɨ	ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ,	ɱɬɨ	ɢɡɜɟɫɬɧɨ,	ɧɨ	ɜɪɹɞ	ɥɢ	ɨɧɢ	ɛɭɞɭɬ	ɪɚɡɴɹɫɧɹɬɶ	
ɟɝɨ	 ɫɜɨɢɦ	 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ.	Ʌɚɮɮɟɪ	 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ	 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ	 ɧɚɥɨɝ	 (ɧɚɥɨɝ	 ɧɚ	 ɩɪɢɛɵɥɶ)	
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ	ɨɧ	 ɫɚɦɵɣ	ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ	ɧɚɥɨɝ	ɢ	ɢɦɟɟɬ	ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ	 ɫɬɚɜɤɭ,	ɩɨ	 ɷɬɨɦɭ	
ɞɚɧɧɵɟ	ɩɨ	ɧɟɦɭ	ɢ	ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ	ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ	ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ	ɥɟɝɤɨ.	ȼ	ɫɥɭɱɚɟ,	ɟɫɥɢ	ɛɵ	ɧɚɥɨɝɢ	ɧɚ	
ɮɨɧɞ	ɨɩɥɚɬɵ	ɬɪɭɞɚ	ɢɦɟɥɢ	ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ	ɫɬɚɜɤɭ	ɭ	ɪɹɞɚ	ɪɚɡɜɢɬɵɯ	ɫɬɪɚɧ,	ɩɨ	ɧɟɦɭ	Ʌɚɮɮɟɪ	
ɩɨɥɭɱɢɥ	 ɛɵ	 ɬɟ	 ɠɟ	 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ,	 ɱɬɨ	 ɩɨɫɥɟ	 ɫɬɚɜɤɢ	 35	 -	 40	 %	 ɪɨɫɬ	 ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ	 ɞɨɯɨɞɨɜ	
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ.	 ɉɨɷɬɨɦɭ	 ɦɵ	 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦ	 ɞɚɧɧɵɟ,	 ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ	 ɩɨ	 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ	
ɧɚɥɨɝɭ	ɧɚ	ɧɚɥɨɝɢ,	ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ	ɧɚ	ɮɨɧɞ	ɨɩɥɚɬɵ	ɬɪɭɞɚ.	

	Ⱦɚɥɟɟ	 ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ	 ɫɬɚɜɤɚ	 ɧɚɥɨɝɚ	 ɧɚ	 ɮɨɧɞ	 ɨɩɥɚɬɵ	 ɬɪɭɞɚ	 ɫɨɡɞɚɟɬ	 ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ	
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ	 ɞɨɯɨɞɨɜ	 (ɩɪɢɛɵɥɢ)	 ɞɥɹ	 ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ	 ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ	 ɧɚ	 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ	 ɷɬɨ	
ɡɚɱɚɫɬɭɸ	ɛɵɜɚɟɬ,	ɨɫɨɛɟɧɧɨ	ɭ	ɜɵɫɲɟɝɨ	ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ	ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ	ɢ	ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.	Ⱦɨɯɨɞ	
ɦɨɠɧɨ	ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ	ɧɚ	ɡɚɪɩɥɚɬɭ	ɢɥɢ	(ɢ)	ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ	ɢɥɢ	(ɢ)	ɩɨɫɥɟ	ɭɩɥɚɬɵ	ɧɚɥɨɝɚ	ɧɚ	ɩɪɢɛɵɥɶ	
ɧɚ	ɪɚɡɜɢɬɢɟ	ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.	Ɍɚɤɢɟ	ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ	ɟɫɬɶ	ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ	ɨɬ	ɫɪɨɤɨɜ	ɭɩɥɚɬɵ	ɧɚɥɨɝɨɜ	ɢ	
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ	 ɞɨɯɨɞɨɜ.	 ɉɨ	 ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ,	 ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ	 ɨɛɳɟɫɬɜɨ	 ɜɩɪɚɜɟ	 ɩɪɢɧɹɬɶ	 ɪɟɲɟɧɢɟ	 ɨ	
ɜɵɩɥɚɬɟ	 ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ,	 ɎɁ	 "Ɉɛ	 ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ	 ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ",	 ɫɪɨɤɢ	 ɢ	 ɩɨɪɹɞɨɤ	 ɜɵɩɥɚɬ	
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ	 ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ	ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,	 ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,	ɦɨɠɟɬ	 ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ	ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ	
ɪɚɡ	ɜ	ɝɨɞ.	

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ	ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ	ɛɨɥɟɟ	ɩɨɞɪɨɛɧɨ.	
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ	 ɤɪɢɜɚɹ	 Ʌɚɮɮɟɪɚ	 ɫɨɝɥɚɫɧɨ,	 ɤɨɬɨɪɨɣ	 ɩɨ	 ɞɚɧɧɵɦ	 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ	 ɧɚɥɨɝɚ	 ɜ	

ɦɢɪɟ	 ɛɵɥɨ	 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ	 ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ	 ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ	 ɛɚɡɵ	 ɨɬ	 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ	 ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ	
ɫɬɚɜɤɢ.	ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ	ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ	ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ	ɫɬɚɜɤɢ	ɧɚɥɨɝɨɜ	35	%	-	40	%	ɩɪɢɜɨɞɹɬ	
ɤ	ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ	ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ	ɛɚɡɵ,	ɢ	ɞɚɥɟɟ	ɩɚɞɟɧɢɟ	ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ	ɧɚɥɨɝɨɜ.		

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	 ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ,	 ɱɬɨ	 ɢɦɟɟɬɫɹ	 ɧɟ	 ɬɨɥɶɤɨ	 ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ	 ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ	 ɧɚɥɨɝɨɜ,	 ɧɨ	 ɢ	
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ	 ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ	 ɢ	 ɡɚɫɬɨɣ	 ɜ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ	 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,	 ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ	
ɩɚɝɭɛɧɨɟ	ɞɟɣɫɬɜɢɟ	ɧɚ	ɜɫɟ	ɫɮɟɪɵ	ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.	ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,	ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ	ɫɬɚɜɨɤ	ɛɨɥɟɟ	25	
%	ɧɚ	ɨɫɧɨɜɧɭɸ	ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ	ɛɚɡɭ	ɧɟ	ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ.	ɋɬɚɜɤɭ	25	%	ɦɨɠɧɨ	ɧɚɣɬɢ	ɭɦɧɨɠɟɧɢɟɦ	
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ	 ɫɬɚɜɨɤ	ɧɚ	2	 /	3	ɢɫɯɨɞɹ	ɢɡ	ɩɪɢɧɰɢɩɚ	ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ	ɧɚɥɨɝɚ,	 ɜ	ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ	
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ɢɦɟɟɦ	ɞɢɚɩɚɡɨɧ	23,3	%	-	26,6	%	.	Ⱦɚɧɧɵɣ	ɞɢɚɩɚɡɨɧ	ɞɚɟɬ	ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ	ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ	ɤ	ɜɵɛɨɪɭ	
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ	ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ	ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ,	ɢɦɟɹ	ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ	ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ	ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ	ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ.	

	

	
Ɋɢɫ	2.	Ⱦɨɥɹ	ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ	ɩɥɚɬɟɠɟɣ	ɜ	ȼȼɉ	ɜ	ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ	ɨɬ	ɫɬɚɜɤɢ	ɧɚɥɨɝɚ	ɜ	ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ.	
	
Ⱦɚɧɧɵɟ	ɜɵɜɨɞɵ	ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ	ɫɪɟɞɧɢɦ	ɫɬɚɜɤɚɦ	ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ	ɧɚɥɨɝɚ,	ɫɪɟɞɧɹɹ	ɧɨɪɦɚ	

ɜ	 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ	 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ	 ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ	 ɢ	 ɪɚɡɜɢɬɢɹ	 ɜ	 ɤɨɬɨɪɭɸ	 ɜɯɨɞɹɬ	 ɫɚɦɵɟ	
ɪɚɡɜɢɬɵɟ	 ɫɬɪɚɧɵ	 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	 23,5	 ɩɪɨɰɟɧɬɚ,	 ɢ	 ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ	 ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ	 ɧɨɛɟɥɟɜɫɤɨɝɨ	
ɥɚɭɪɟɚɬɚ	 ɉɨɥɚ	 ɋɚɦɭɷɥɶɫɨɧɚ,	 ɱɬɨ	 ɞɨɯɨɞɵ	 ɨɬ	 ɮɚɤɬɨɪɨɜ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ	 ɧɢɤɨɝɞɚ	 ɧɟ	 ɦɨɝɭɬ	
ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ	 ɧɚɥɨɝɨɦ	 ɩɨ	 ɫɬɚɜɤɟ	 ɛɨɥɟɟ	 25	%	 .	ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,	 ɛɨɥɶɲɢɟ	 ɢ	ɦɟɧɶɲɢɟ	 ɫɬɚɜɤɢ	
ɢɦɟɸɬ	ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ	ɪɨɥɶ	ɢ	ɤ	ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ	ɧɚɥɨɝɨɜ	ɧɟ	ɜɟɞɭɬ,	ɧɨ	ɜɟɞɭɬ	ɤ	ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ	ɢ	
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ	ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ	ɛɚɡɵ.	ȿɫɥɢ	ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	ɫɨɛɢɪɚɬɶ	ɧɚɥɨɝ	ɧɚɞɨ	ɫɬɚɜɤɭ	ɞɟɥɚɬɶ	
25	 %	 ,	 ɫɬɚɜɤɢ	 ɛɨɥɶɲɟ	 ɢ	 ɦɟɧɶɲɟ	 ɢɝɪɚɸɬ	 ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ	 ɪɨɥɶ,	 ɜ	 ɞɚɧɧɨɦ	 ɫɥɭɱɚɟ	 ɜɵ	 ɧɟ	
ɫɨɛɢɪɚɟɬɟ	 ɧɚɥɨɝɢ,	 ɚ	 ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɟ	 ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ	 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.	 ɉɨɷɬɨɦɭ	 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ	ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ	ɦɢɧɢɦɭɦ	ɧɚ	ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ	ɧɚɥɨɝ	ɞɨ	ɩɨɥɨɜɢɧɵ	ɫɪɟɞɧɟɣ	ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ	
ɩɥɚɬɵ	ɜ	ɫɬɪɚɧɟ,	ɢ	ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ	ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ	ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ	ɢ	ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ	ɧɚɥɨɝ	ɜ	ɫɭɦɦɟ	ɧɟ	
ɛɨɥɟɟ	25	%	 ,	ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ	ɫɬɚɜɤɢ	ɧɚɥɨɝɨɜ	ɢ	ɫɛɨɪɨɜ	ɧɚ	ɮɨɧɞ	ɨɩɥɚɬɵ	ɬɪɭɞɚ	ɦɨɠɟɬ	
ɛɵɬɶ	ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ	ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ	ɨɛɪɚɡɨɦ,	ɧɚɩɪɢɦɟɪ:		

	
Ɍɚɛɥɢɰɚ	1.	

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ	ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ	ɫɬɚɜɤɢ	ɧɚɥɨɝɨɜ	ɢ	ɜɡɧɨɫɨɜ	ɧɚ	ɎɈɌ	
ȼɢɞ	 ɫɛɨɪɚ	 ɧɚ	
ɮɨɧɞ	 ɨɩɥɚɬɵ	
ɬɪɭɞɚ	

Ⱦɨ	 1	 ɝɪ,	 ½,	
ɩɨɥɨɜɢɧɚ	
ɫɪɟɞɧɟɣ	
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ	
ɩɥɚɬɵ	 ɜ	
ɫɬɪɚɧɟ	 ɜ	
ɦɟɫɹɰ		

Ɉɬ	 1ɝɪ	 –	
Ⱦɨ	 2ɝɪ	 ,	
ɋɪɟɞɧɟɣ	
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ	
ɩɥɚɬɵ	 ɜ	
ɫɬɪɚɧɟ	 ɜ	
ɦɟɫɹɰ	

Ɉɬ	2ɝɪ	–	Ⱦɨ	
3	 ɝɪ,	 4,8	
ɤɪɚɬɧɨɣ	
ɫɪɟɞɧɟɣ	
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ	
ɩɥɚɬɵ	 ɜ	
ɫɬɪɚɧɟ	 ɜ	
ɦɟɫɹɰ	

Ɉɬ	 3ɝɪ	 –	
Ⱦɨ	4	ɝɪ,	30	
ɤɪɚɬɧɨɣ	
ɫɪɟɞɧɟɣ	
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ	
ɩɥɚɬɵ	 ɜ	
ɫɬɪɚɧɟ	 ɜ	
ɦɟɫɹɰ	

Ɉɬ	 4	 ɝɪ	 ɢ	
ȼɵɲɟ	 ,	 30	
ɤɪɚɬɧɨɣ	
ɫɪɟɞɧɟɣ	
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ	
ɩɥɚɬɵ	 ɜ	
ɫɬɪɚɧɟ	 ɜ	
ɦɟɫɹɰ		

№	ɝɪɚɮɵ	 1	 2	 3	 4	 5	
ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ	
ɧɚɥɨɝ,	ɫɬɚɜɤɚ	

0	%		 13	%		 13	%		 42	%		 45	%		

ȼȼɉ

ɫɬɚɜɤɚ
ɧɚɥɨɝɚ ɜ %

0

ɞɨɥɹ
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ

	10										20									30			35			40

23
,3

%

26
,6

%



80

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ	
ɜɡɧɨɫɵ,	ɫɬɚɜɤɚ	

20	%		 20	%		 20	%		 20	%		 20	%		

ɋɪɟɞɧɢɟ	
ɫɬɚɜɤɢ	

20	%		 26,5	%		 31,66	%		 59,5	%		 65	%		

	
ɉɨɥɭɱɚɟɦ	ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ	ɫɬɚɜɤɭ	20	%	ɧɚ	ɮɨɧɞ	ɨɩɥɚɬɵ	ɞɥɹ	ɥɢɰ	ɫ	ɧɟ	ɛɨɥɶɲɢɦ	ɞɨɯɨɞɨɦ,	

ɩɪɢ	 ɷɬɨɦ	 ɫɚɦɢ	 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ	 ɥɢɰɚ	 ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ	 ɩɨ	 ɭɩɥɚɬɟ	 ɧɚɥɨɝɚ	 ɧɟ	 ɨɛɪɟɦɟɧɹɸɬɫɹ.	
ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ	 ɧɚɥɨɝɚ	 ɹɜɥɹɸɬɫɹ	 ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ	 ɢ	 ɛɢɡɧɟɫ.	ȼ	 ɞɚɧɧɨɦ	 ɫɥɭɱɚɟ	 ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɦ	
ɜɡɧɨɫɨɜ	 ɹɜɥɹɸɬɫɹ	 ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ	 ɢɦ	 ɜɵɝɨɞɧɨ	 ɩɨɥɭɱɚɬɶ	 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ	 ɭɫɥɭɝɢ	 ɢ	 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ,	
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ	 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ	 ɫɥɭɠɛɚɦɢ,	 ɜ	 ɩɨɥɧɨɦ	 ɨɛɴɟɦɟ.	 ɑɬɨ	 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ	
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ	ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ,	ɨ	ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ	ɧɚɥɢɱɢɹ	ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ.	ɉɪɢ	ɫɪɟɞɧɟɦ	ɞɨɯɨɞɟ	ɩɨ	
ɫɬɪɚɧɟ	ɫɪɟɞɧɹɹ	ɫɬɚɜɤɚ	ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ	ɧɚɥɨɝɨɜ	ɢ	ɜɡɧɨɫɨɜ	ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	Д(20	+	0)	+	(20	+13)Ж	/	2	=	
26,5	%	 ,	ɱɬɨ	 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ	ɞɚɧɧɵɦ	ɤɪɢɜɨɣ	Ʌɚɮɮɟɪɚ.	ɋɪɟɞɧɢɟ	 ɫɬɚɜɤɢ	ɩɨ	ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ	
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ	ɫɬɚɜɤɚɦ	ɧɚɥɨɝɨɜ	ɢ	ɜɡɧɨɫɨɜ	ɭɤɚɡɚɧɵ	ɜ	Ɍɚɛɥɢɰɟ	2.4.	ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ	
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ	 ɫɬɚɜɨɤ	 ɧɚɥɨɝɨɜ	 ɢ	 ɜɡɧɨɫɨɜ	 ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ	 ɬɟɦ,	 ɱɬɨ	 ɫ	 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ	 ɞɨɯɨɞɚ	
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ	ɬɪɭɞɚ	ɧɟ	ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ	ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ,	ɚ	ɩɨɫɥɟ	ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ	ɭɪɨɜɧɹ	ɧɚɱɢɧɚɟɬ	
ɩɚɞɚɬɶ	 ɤɚɤ	 ɩɨɤɚɡɚɧɨ	 ɧɚ	 Ɋɢɫ	 2.4.,	 ɤɪɢɜɚɹ	 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ	 ɬɪɭɞɚ	 ɌR,	 ɥɸɞɢ	 ɢɦɟɸɳɢɟ	 ɫɜɟɪɯ	
ɞɨɯɨɞɵ	ɛɨɥɶɲɟ	ɬɪɚɬɹɬ	ɜɪɟɦɹ	ɧɚ	ɨɬɞɵɯ	ɜɟɞɭɬ	ɛɨɥɟɟ	ɩɪɚɡɞɧɵɣ	ɨɛɪɚɡ	ɠɢɡɧɢ.	ȼ	ɞɚɧɧɨɦ	ɫɥɭɱɚɟ	
ɜɡɹɬ	ɭɪɨɜɟɧɶ	4,8	ɪɚɡ	ɨɬ	ɫɪɟɞɧɟɣ	ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ	ɩɥɚɬɵ	ɜ	ɫɬɪɚɧɟ,	ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ	ɧɨɪɦɚ	ɪɚɡɧɢɰɵ	ɜ	
ɞɨɯɨɞɚɯ	 ɦɟɠɞɭ	 ɛɨɝɚɬɵɦɢ	 ɢ	 ɛɟɞɧɵɦɢ	 4,8	 ɪɚɡ	 ɨɬ	 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ	 ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ	 ɩɥɚɬɵ,	 ɜ	
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ	ɞɚɧɧɵɯ	ɪɚɫɱɟɬɚ,	ɨɬɫɱɟɬ	ɜɟɞɟɬɫɹ	ɨɬ	 ɫɪɟɞɧɟɣ	 ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ	ɩɥɚɬɟ	 ɜ	 ɫɬɪɚɧɟ	ɜ	
ɫɜɹɡɢ	ɫ	ɛɨɥɟɟ	ɧɢɡɤɢɦɢ	ɞɨɯɨɞɚɦɢ	ɜ	Ɋɨɫɫɢɢ.	Ɉɬɦɟɬɢɦ,	ɱɬɨ	ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ	ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ	ɜɫɟ	
ɬɚɤɢ	 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ	 ɷɬɨ	 ɜɢɞɧɨ	 ɜ	 ɫɩɨɪɬɟ	 ɨɧ	 ɭɠɟ	 ɧɚ	 ɩɪɟɞɟɥɟ	 ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ	 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ	 ɢ	
ɛɨɪɶɛɚ	ɢɞɟɬ	ɡɚ	ɫɟɤɭɧɞɵ,	ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɵ	ɢ	ɝɪɚɦɦɵ.	ɇɨɪɦɵ	ɞɨɯɨɞɚ	ɦɟɠɞɭ	ɫɪɟɞɧɢɦɢ	ɢ	ɜɵɫɨɤɢɦɢ	
ɡɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ	 ɦɨɠɧɨ	 ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ	 ɩɨ	 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ	 ɞɚɧɧɵɯ	 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ	 ɜ	 ɫɩɨɪɬɟ,	 ɦɟɠɞɭ	
ɫɪɟɞɧɢɦɢ	ɢ	ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ	ɫɩɨɪɬɚ	ɜɵɫɨɤɢɯ	ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ.	ɉɨɷɬɨɦɭ	ɤɚɤ	ɛɵ	ɱɟɥɨɜɟɤ	ɧɟ	ɪɚɛɨɬɚɥ,	
ɪɚɡɥɢɱɢɹ	ɢɦɟɸɬ	 ɢɡɦɟɪɢɦɵɣ	 ɯɚɪɚɤɬɟɪ.	ɇɨɪɦɚ	 ɧɚ	 ɡɚɩɚɞɟ	 ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ	 ɜ	 ɞɨɯɨɞɚɯ	 4,8	 ɪɚɡ,	
ɦɧɨɣ	ɝɪɚɞɚɰɢɹ	ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ	ɜ	ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ.	Ɍɚɤ	ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ	ɩɪɚɡɞɧɵɣ	ɤɥɚɫɫ,	ɤɨɬɨɪɵɣ	
ɩɨɥɭɱɚɟɬ	ɞɟɧɶɝɢ	 ɡɚ	 ɫɱɟɬ	 ɬɪɭɞɚ	ɞɪɭɝɢɯ	ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ	ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,	 ɬɨɠɟ	
ɞɨɥɠɟɧ	 ɛɵɬɶ	 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ	 ɞɚɧɧɵɦɢ	 ɧɨɪɦɚɦɢ	 ɢɥɢ	 ɢɯ	 ɧɚɞɨ	 ɡɚɧɟɫɬɢ	 ɜ	 «ɤɪɚɫɧɭɸ	 ɤɧɢɝɭ»	 ɢ	
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ	ɥɶɝɨɬɧɵɟ	ɭɫɥɨɜɢɹ,	ɜɨɬ	ɞɥɹ	ɷɬɨɝɨ	ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ	ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ	ɲɤɚɥɚ.	Ɏɚɤɬ,	ɱɬɨ	
ɫ	 ɪɨɫɬɨɦ	 ɞɨɯɨɞɨɜ	 ɢ	 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ	 ɫɜɟɪɯɞɨɯɨɞɨɜ	 ɩɚɞɚɟɬ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,	 ɦɨɠɧɨ	
ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ	ɭ	Ʌɟɨɧɚ	ȼɚɥɶɪɚɫɚ,	ɨɧ	ɭɤɚɡɚɥ,	ɷɬɨ	ɩɪɢ	ɬɨɪɝɨɜɥɟ	ɬɨɜɚɪɚɦɢ,	ɜɵɜɨɞɵ	ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ	
ɦɧɨɣ	ɩɪɢ	ɚɧɚɥɢɡɟ	ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ	ɞɨɯɨɞɨɜ	ɜ	ɜɢɞɟ	ɡɚɪɩɥɚɬɵ.	

ɋɥɟɞɭɟɬ	ɨɬɦɟɬɢɬɶ,	ɞɨɯɨɞɵ	ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ	ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ	ɫɜɟɪɯɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	ɢɯ	ɬɪɭɞɚ	
(ɨɛɴɟɦɚ	 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ	 ɬɨɜɚɪɨɜ,	 ɪɚɛɨɬ	 ɢ	 ɭɫɥɭɝ)	 ɜɵɡɵɜɚɸɬ	 ɢɧɮɥɹɰɢɸ,	 ɢɧɮɥɹɰɢɹ	 ɧɟ	
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ,	ɟɫɥɢ	ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ	ɞɨɯɨɞɵ	ɭ	ɞɪɭɝɢɯ	ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ	ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ	ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	
ɦɟɧɶɲɟ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ	ɢɦɢ	ɬɪɭɞɚ	(ɨɛɴɟɦɚ	ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ	ɬɨɜɚɪɨɜ,	
ɪɚɛɨɬ	ɢ	ɭɫɥɭɝ)	ɧɚ	ɬɭ	ɠɟ	ɫɭɦɦɭ,	ɞɚɧɧɨɟ	ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ	ɦɨɠɧɨ	ɧɚɡɜɚɬɶ	ɡɚɤɨɧɨɦ	ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ	
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	ɬɪɭɞɚ,	ɬɨ	ɟɫɬɶ	ɟɫɥɢ	ɨɞɧɢ	ɛɨɝɚɬɟɸɬ,	ɫɜɟɪɯ	ɦɟɪɵ,	ɞɪɭɝɢɟ	ɫɬɚɧɭɬ	ɛɟɞɧɟɬɶ,	
ɢɧɚɱɟ	ɛɭɞɟɬ	ɢɧɮɥɹɰɢɹ.	ȿɫɥɢ	ɪɚɡɜɢɬɶ	ɩɪɨɰɟɫɫ,	ɫɧɢɠɟɧɢɟ	ɞɨɯɨɞɨɜ	ɧɢɠɟ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	
ɬɪɭɞɚ	ɫɧɢɠɚɟɬ	ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ	ɫɩɪɨɫ	ɝɪɚɠɞɚɧ	ɧɚ	ɬɨɜɚɪɵ,	ɪɚɛɨɬɵ	ɢ	ɭɫɥɭɝɢ,	ɟɫɥɢ	ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ	
ɫɩɪɨɫ,	ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ	ɢ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ	ɬɚɤɠɟ	ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ	ɧɚ	ɷɬɭ	ɫɭɦɦɭ,	ɩɨɥɭɱɚɟɦ	
ɨɛɳɟɟ	ɫɧɢɠɟɧɢɟ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.	Ȼɨɝɚɬɵɟ	ɛɨɥɶɲɭɸ	ɱɚɫɬɶ	ɫɪɟɞɫɬɜ	ɬɪɚɬɹɬ	ɧɚ	ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ	ɢɥɢ	
ɩɪɚɡɞɧɨɫɬɶ,	 ɫɩɪɨɫ	ɧɚ	 ɬɨɜɚɪɵ,	ɪɚɛɨɬɵ	ɢ	ɭɫɥɭɝɢ	ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ,	ɜ	ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ	ɦɨɠɟɦ	ɢɦɟɬɶ	
ɞɟɮɥɹɰɢɸ.	ɗɬɨ	ɟɳɟ	ɨɞɢɧ	ɚɪɝɭɦɟɧɬ	ɜ	ɩɨɥɶɡɭ	ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ	ɫɜɟɪɯ	ɞɨɯɨɞɚ	ɪɹɞɚ	ɝɪɚɠɞɚɧ,	ɜ	ɬɨɦ	
ɱɢɫɥɟ	ɫ	ɩɨɦɨɳɶɸ	ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ	ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ	ɫɬɚɜɤɢ.	ɉɨɞ	ɫɜɟɪɯɞɨɯɨɞɨɦ,	ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ	ɞɨɯɨɞ	
ɝɪɚɠɞɚɧ,	ɜɵɲɟ	ɢɯ	ɥɢɱɧɨɣ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	ɬɪɭɞɚ.	
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ɋɚɦɚɹ	ɜɵɫɨɤɚɹ	ɫɬɚɜɤɚ	45	%	,	ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ	30	ɤɪɚɬɧɨɣ	ɫɪɟɞɧɟɣ	ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ	ɩɥɚɬɟ,	ɩɪɟɞɟɥ	
ɜɡɹɬ	ɩɨ	ɚɧɚɥɨɝɢɢ	ɫ	ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ	ɫɬɪɚɧɚɦɢ	ɢ	ɧɨɫɢɬ	ɫɤɨɪɟɟ	ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ	ɡɧɚɱɟɧɢɟ	ɢɡ	-	ɡɚ	
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ	 ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ	 ɫɬɚɜɨɤ.	 ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɟ	 ɫɬɚɜɤɢ	 ɧɚɥɨɝɚ	 ɧɚ	 ɫɜɟɪɯɞɨɯɨɞ	
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ	 ɬɪɭɞɚ	 ɢ	 ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ	 ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ	 ɢ	 ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ	 ɜ	
ɨɛɳɟɫɬɜɟ.	 ȿɫɥɢ	 ɛɟɞɧɵɟ	 ɫɦɨɝɭɬ	 ɩɥɚɬɢɬɶ	 ɧɚɥɨɝ,	 ɛɨɝɚɬɵɟ	 ɬɨɠɟ	 ɛɭɞɭɬ	 ɩɥɚɬɢɬɶ,	 ɬɚɤ	 ɛɭɞɟɬ	
ɩɪɟɫɬɢɠɧɟɣ	 ɢ	 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ	 ɜɵɝɨɞɧɟɣ.	Ⱦɚ	 ɢ	 ɩɪɨɛɥɟɦɵ	 ɫ	 ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ	 ɨɪɝɚɧɚɦɢ	 ɧɢɤɨɦɭ	 ɧɟ	
ɧɭɠɧɵ.		

	ȼ	 ɩɪɨɰɟɫɫɟ	 ɪɨɫɬɚ	 ɞɨɯɨɞɨɜ	 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ	 ɧɚ	 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ	 ɥɢɰ	 ɦɨɝɭɬ	 ɛɵɬɶ	 ɜɜɟɞɟɧɵ	
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ	 ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ	 ɜɡɧɨɫɵ	 ɜ	 ɫɜɹɡɢ	 ɫ	 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ	 ɨɛɴɟɦɨɜ	 ɢ	 ɤɚɱɟɫɬɜɚ	
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ	ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ	ɭɫɥɭɝ.	

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ	 ɫɬɚɜɤɢ	 ɧɚɥɨɝɨɜ	 ɢ	 ɜɡɧɨɫɨɜ	 ɤɪɨɦɟ	 ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ	 ɞɨɯɨɞɨɜ	 ɢ	
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ	ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ	ɬɪɭɞɚ	ɢɝɪɚɸɬ	ɢ	ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ	ɪɨɥɶ.	

Ⱦɥɹ	 ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ	 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ	 ɫɪɟɞɫɬɜ	 ɢ	 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ	 ɞɟɧɟɠɧɵɯ	 ɩɨɬɨɤɨɜ	
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ	ɫɢɫɬɟɦɭ	ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ	ɛɢɡɧɟɫɚ.	

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ	ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ	ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ	ɜɫɟɝɞɚ	ɹɜɥɹɸɬɫɹ	ɬɪɢ	ɫɬɨɪɨɧɵ:	
ɚ)	ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ	(ɛɢɡɧɟɫ);	
ɛ)	ɪɚɛɨɬɧɢɤ	(ɞɟɥɨɜɨɣ	ɩɚɪɬɧɟɪ);	
ɜ)	ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ.	
	ȼ	 ɫɢɥɭ	 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ	 ɫɢɫɬɟɦɵ	 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ,	 ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ	 (ɛɢɡɧɟɫ)	 ɫɤɨɪɟɟ	 ɨɫɬɚɜɢɬ	

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ	ɞɟɧɶɝɢ	ɫɟɛɟ,	ɱɟɦ	ɨɬɞɚɫɬ	ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ	 (ɞɟɥɨɜɨɦɭ	ɩɚɪɬɧɟɪɭ)	ɢ	 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ.	ɉɪɢ	
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ	 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ	 ɨɫɬɚɜɢɬɶ	 ɫɟɛɟ	 ɢɥɢ	 (ɢ)	 ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɢ	 ɩɥɚɬɟɠɟɣ,	 ɫɤɨɪɟɟ	 ɨɬɞɚɫɬ	
ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ	 (ɞɟɥɨɜɨɦɭ	 ɩɚɪɬɧɟɪɭ),	 ɱɟɦ	 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ,	 ɬɚɤ	 ɤɚɤ	 ɜɤɥɚɞ	 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ	 (ɞɟɥɨɜɨɝɨ	
ɩɚɪɬɧɟɪɚ)	 ɜ	 ɟɝɨ	 ɥɢɱɧɵɣ	 ɞɨɯɨɞ	 ɛɨɥɟɟ	 ɨɱɟɜɢɞɟɧ.	 Ɉɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɶ	 ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ	 ɞɟɧɟɝ	
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ	 ɞɨɥɠɧɚ	 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ	 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ	 ɢ	 ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ	 ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ	
ɫɪɟɞɫɬɜ.	

	ɍɱɢɬɵɜɚɹ	 ɞɚɧɧɭɸ	 ɫɢɫɬɟɦɭ	 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ,	 ɦɨɠɧɨ	 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ	 ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ	
ɞɨɯɨɞɨɜ	ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ	ɚɝɟɧɬɨɜ	ɩɭɬɟɦ	ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ	ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ	ɫɬɚɜɨɤ	ɢ	ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ	
ɥɶɝɨɬ.	

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ	ɫɬɚɜɤɢ	ɧɚɥɨɝɨɜ	ɜ	ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ	ɫɨ	ɫɬɚɜɤɚɦɢ	ɧɚɥɨɝɚ	ɧɚ	ɩɪɢɛɵɥɶ,	ɜ	
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ	 ɦɨɦɟɧɬ	 24	 ɩɪɨɰɟɧɬɚ	 ɢ	 ɧɚɥɨɝ	 ɧɚ	 ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ	 ɞɨɯɨɞ	 9	 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.	 ɋɨɡɞɚɸɬ	
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ	 ɩɭɬɢ	 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ	 ɞɨɯɨɞɨɜ.	 ɋɬɚɜɤɚ	 ɧɚɥɨɝɨɜ	 ɢ	 ɜɡɧɨɫɨɜ	 ɧɚ	 ɎɈɌ	 26,5	
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ	 ɢ	 24	 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ	 ɧɚɥɨɝɚ	 ɧɚ	 ɩɪɢɛɵɥɶ	 ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ	 ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ,	 ɧɚɥɨɝ	 ɧɚ	
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ	 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	 9	 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ,	 ɬɚɤ	 ɤɚɤ	 ɨɧ	 ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ	 ɩɨɫɥɟ	 ɭɩɥɚɬɵ	 ɧɚɥɨɝɚ	 ɧɚ	
ɩɪɢɛɵɥɶ,	ɨɛɳɚɹ	ɫɭɦɦɚ	ɧɚɥɨɝɚ	ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	33	ɩɪɨɰɟɧɬɚ	(24+9).	ȼ	ɞɚɧɧɨɦ	ɫɥɭɱɚɟ	ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ	
ɜɵɝɨɞɧɟɣ	 ɩɨɥɭɱɚɬɶ	 ɞɨɯɨɞɵ	 ɜ	 ɜɢɞɟ	 ɡɚɪɩɥɚɬɵ	 ɢ	 ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ	 ɞɟɧɶɝɢ	 ɧɚ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.	
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ,	ɩɪɢ	ɞɨɯɨɞɚɯ	4,8	ɪɚɡɦɟɪɨɜ	ɫɪɟɞɧɟɣ	ɨɩɥɚɬɵ	ɬɪɭɞɚ,	ɫɬɚɜɤɚ	ɧɚɥɨɝɚ	31,66	%	,	
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ	ɞɨɯɨɞɚ	ɜ	ɜɢɞɟ	 ɡɚɪɩɥɚɬɵ	ɢ	ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ,	ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ	ɫɬɚɜɤɚ	33	%	 ,	ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ,	
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ	ɞɨɯɨɞɨɜ	ɢɡ	ɞɚɧɧɵɯ	ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ	ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵ,	ɧɨ	ɜɵɝɨɞɧɟɣ	ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ	ɞɟɧɟɠɧɵɟ	
ɫɪɟɞɫɬɜɚ	 ɧɚ	 ɪɚɡɜɢɬɢɟ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,	 ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ	 ɫɬɚɜɤɚ	 24	 %	 .	 ɉɪɢ	 ɛɨɥɶɲɢɯ	 ɞɨɯɨɞɚɯ	 ɢ	
ɫɪɟɞɧɟɣ	 ɫɬɚɜɤɟ	 ɧɚɥɨɝɨɜ	 ɢ	 ɜɡɧɨɫɨɜ	 ɧɚ	ɎɈɌ	 59,	 5	 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ,	 ɛɢɡɧɟɫɭ	 ɜɵɝɨɞɧɨ	 ɩɨɥɭɱɚɬɶ	
ɞɨɯɨɞɵ	ɜ	ɜɢɞɟ	ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ,	ɫɬɚɜɤɚ	ɧɚɥɨɝɚ	33	ɩɪɨɰɟɧɬɚ,	ɢ	ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ	ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ	ɫɪɟɞɫɬɜɚ	
ɧɚ	ɪɚɡɜɢɬɢɟ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,	24	ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ	ɧɚɥɨɝɚ	ɧɚ	ɩɪɢɛɵɥɶ,	ɱɬɨ	ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ	ɜɥɨɠɟɧɢɟ	
ɫɪɟɞɫɬɜ	ɜ	ɚɤɰɢɢ	ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ	ɢ	ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ	ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ	ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.	

ɉɨɥɭɱɚɟɦ	 ɪɵɧɨɱɧɵɣ	 ɦɟɯɚɧɢɡɦ	 ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ	 ɞɨɯɨɞɨɜ,	 ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ	 ɪɨɫɬɭ	
ɭɪɨɜɧɹ	 ɠɢɡɧɢ	 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,	 ɪɚɡɜɢɬɢɸ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ	 ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ	 ɢ	 ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ	
ɫɪɟɞɫɬɜ.	

ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ	 ɜ	 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ	 ɰɟɧɵ	 ɬɪɭɞɚ	 ɫ	 ɩɨɡɢɰɢɢ	 ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ	 ɢ	 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ	 ɞɚɟɬ	
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ	ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ	ɨɛɳɟɟ	ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ	ɧɚ	ɪɵɧɤɟ	ɬɪɭɞɚ,	ɩɪɢ	ɤɨɬɨɪɨɦ	ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ	ɫɩɪɨɫ	
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ɧɚ	 ɤɚɠɞɭɸ	 ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ	 ɬɪɭɞɚ	 ɛɭɞɟɬ	 ɜ	 ɬɨɱɧɨɫɬɢ	 ɪɚɜɟɧ	 ɜɵɡɜɚɧɧɨɦɭ	 ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ	
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ	ɞɚɧɧɨɣ	ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ	ɬɪɭɞɚ.	

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ	ɧɚ	 ɫɢɫɬɟɦɟ	ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ,	 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ	ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ	 (ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ)	
ɫɬɚɜɤɢ	ɧɚɥɨɝɚ	ɧɚ	ɩɪɢɛɵɥɶ	ɢ	ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ	ɲɤɚɥɵ	ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ	ɧɚɥɨɝɚ	ɫ	ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ	ɥɢɰ,	ɚ	
ɬɚɤɠɟ	 ɞɨɯɨɞɨɜ,	 ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ	 ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ	 ɜɚɪɢɚɧɬɵ	 ɞɥɹ	 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ	 ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ	
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ	ɞɟɧɟɠɧɵɯ	ɫɪɟɞɫɬɜ.	ȼ	ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ	ɡɧɚɱɟɧɢɢ	ɷɬɨ	ɞɚɟɬ	ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ	
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ	 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ	 ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ	 ɩɨɥɢɬɢɤɭ,	 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ	 ɞɟɧɟɠɧɵɟ	 ɩɨɬɨɤɢ	 ɢ	
ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ	 ɢɯ	 ɥɢɛɨ	 ɧɚ	 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ	 ɜ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ,	 ɥɢɛɨ	 ɧɚ	 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ	
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ	ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.	

	Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ	 ɩɪɨɛɥɟɦɭ	 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ	 ɪɹɞɚ	 ɨɬɪɚɫɥɟɣ	 ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ	 ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ	 ɜ	 ɪɟɝɢɨɧɟ.	
ɉɭɫɬɶ	ɩɨ	ɩɟɪɜɨɦɭ	ɩɪɨɟɤɬɭ	ɨɛɴɟɦ	ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ	ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ	ɫɨɫɬɚɜɢɬ	15000	ɦɥ.	ɪɭɛɥɟɣ,	
ɨɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ	 ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ	 ɫ	 ɭɠɟ	 ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ	 ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ,	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ	
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	5,6	ɦɥ.	ɪɭɛɥɟɣ	ɜ	ɫɭɬɤɢ	ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ	ɬɨɜɚɪɨɜ.	ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ	ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ	
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ	ɫ	ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ	ɧɨɜɵɯ	ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ	ɫ	ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ	ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ	ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ	
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ	ɜ	ɨɛɴɟɦɟ	23000	ɦɥ.	ɪɭɛɥɟɣ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ	ɜ	ɫɭɬɤɢ	ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	8,2	ɦɥ.	
ɪɭɛɥɟɣ	ɝɨɬɨɜɨɣ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.	

ȼ	ɨɛɨɢɯ	ɫɥɭɱɚɹɯ	ɩɨɥɭɱɚɟɦ	ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ	ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ	ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ	ɢɡɞɟɥɢɣ	ɪɚɜɧɨɣ	60	
%	 ɨɬ	 ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ	 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ	 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.	 ɋɪɨɤɢ	 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ	 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ	
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ	 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	 ɨɞɢɧ	 ɝɨɞ.	 ɇɨɪɦɚɥɶɧɚɹ	 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ	 ɜ	 ɪɟɝɢɨɧɟ	 ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ	 ɜ	
ɩɪɟɞɟɥɟ	30	%	.	ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ	ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ	ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ	ɤ	ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹɦ,	MPS,	ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	20	%	
.	Ɋɚɧɟɟ	ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ	ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ	ɢɡ	ɞɪɭɝɢɯ	ɫɬɪɚɧ.	

	Ⱦɥɹ	 ɪɟɲɟɧɢɹ	 ɩɪɨɛɥɟɦɵ	 ɧɚɞɨ	 ɨɰɟɧɢɬɶ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ	 ɫɟɤɬɨɪɚ	 ɢ	 ɨɛɴɟɦɵ	
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,	ɤɨɬɨɪɵɟ	ɨɧɢ	ɛɭɞɭɬ	ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ	ɜ	ɩɟɪɜɵɟ	ɝɨɞɵ	ɜ	ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ	ɢɯ	ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ	ɜ	
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ	 ɩɪɨɟɤɬɵ.	 ȼ	 ɬɚɛɥɢɰɟ	 2.3	 ɭɤɚɡɚɧɵ	 ɨɛɴɟɦɵ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ	 ɷɬɢɯ	 ɨɬɪɚɫɥɟɣ.	
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɚ	ɷɤɨɧɨɦɢɹ,	ɤɨɬɨɪɚɹ	ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ	ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ	ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ	ɩɪɨɟɤɬɨɜ.		

		
	Ɍɚɛɥɢɰɚ	2.	

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ	ɨɬɪɚɫɥɢ	ɢ	ɢɯ	ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ	ɷɤɨɧɨɦɢɹ	
ȼɢɞ
ɵ	
ɨɬɪɚɫ
ɥɟɣ	

Ɉɛɴɟ
ɦ	
ɩɪɨɢɡ
ɜɨɞɫɬ
ɜɚ	 ɜ	
ɫɭɬɤɢ	
ɟɞɢɧɢ
ɰ	

ɐɟɧɚ	
ɩɪɨɢɡɜɨɞ
ɢɦɨɣ	
ɩɪɨɞɭɤɰ
ɢɢ	 ɡɚ	 1	
ɟɞ.	 (ɜ	 .	
ɪɭɛ.)	

ɐɟɧɚ	
ɜɜɨɡɢɦɨɣ	
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ	
ɡɚ	 1	
ɟɞɢɧɢɰ		

ɇɚɪɨɞɧ
ɨ	
ɯɨɡɹɣɫɬ
ɜɟɧɧɚɹ	
ɷɤɨɧɨɦ
ɢɹ	
(ɨɬ	
ɰɟɧɵ	
ɜɜɨɡɢɦ
ɨɣ	
ɩɪɨɞɭɤ
ɰɢɢ)	
M	 =1	 /	
MPS	
MPS	 =	
0,20	

ɑɢɫɬɚɹ	ɷɤɨɧɨɦɢɹ	

(	
ɪɭɛ.
)	

ȼ	%	
ɨɬ	
ɨɬɟɱ
ɟɫɬɜ
ɟɧɧ
ɨɣ		

ɇɚ	 1ɟɞ.	
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ	
ɜ	ɫɭɬɤɢ	

Ⱦɥɹ	 ɜɫɟɝɨ	 ɨɛɴɟɦɚ	
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ	

ɪɭɛ	 	%	
ɨɬ	
ɰɟɧ
ɵ	

ȼ	ɫɭɬɤɢ	
ɜ	ɪɭɛ	

Ɂɚ	 ɝɨɞ	 ɜ	
ɪɭɛɥɹɯ	

	I	 2000	 700	 560	 80	 2800	 238
0	

340	 476000
0	

1713600000	

II	 3600	 500	 400	 80	 2000	 170
0	

340	 612000
0	

2203200000	
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III	 4000	 400	 300	 75	 1500	 126
0	

315	 504000
0	

1814400000	

IV	 4000	 200	 150	 75	 750	 630	 315	 252000
0	

907200000	

V	 3000	 300	 210	 70	 1050	 870	 290	 261000
0	

939600000	

VI	 4400	 200	 120	 60	 600	 480	 240	 211200
0	

760320000	

VII	 3600	 200	 120	 60	 600	 480	 240	 172800
0	

622080000	

	
ȼ	ɬɚɛɥɢɰɟ	ɩɨɤɚɡɚɧɨ	ɜɢɞ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ	ɨɬɪɚɫɥɢ	 I	ɜɜɨɡɢɬɫɹ	ɜ	ɫɬɪɚɧɭ	ɢ	ɪɟɝɢɨɧ	ɩɨ	ɰɟɧɟ	560	

ɪɭɛɥɟɣ	 ɡɚ	 ɟɞɢɧɢɰɭ,	 ɱɬɨ	 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	 80	 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ	 ɨɬ	 ɰɟɧɵ	 ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ	 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.	
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ	 ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ	 ɤ	 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ	 ɤ	 ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ	 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	 20	 %	 ,	 ɜ	 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ	
ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ	ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ	ɷɤɨɧɨɦɢɸ.	

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ	ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ	ɞɨɯɨɞɨɜ	ɢɦɟɟɬ	ɜɢɞ:	
Ɇ	=	1	/	MPS	=1	/	(1	–	MPC),	(1)	
ɝɞɟ,	
M	–	ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ	ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ	ɞɨɯɨɞɨɜ;	
MPS	–	ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ	ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ	ɤ	ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ;	
MPC	–	ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ	ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ	ɤ	ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ.	
ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ	ɰɟɧɭ	ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ	ɬɨɜɚɪɨɜ	ɨɬɪɚɫɥɢ	I	ɜ	ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ	ɮɨɪɦɭɥɭ	560	/	0,20	=	2800	

ɪɭɛɥɟɣ	ɜ	ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ	ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ	ɷɤɨɧɨɦɢɹ	ɩɨ	ɫɟɤɬɨɪɭ	ɧɚ	ɟɞɢɧɢɰɭ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ	–	
2800	ɪɭɛɥɟɣ.	ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ	 ɜɜɨɡ	ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ	 ɬɨɜɚɪɨɜ	ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ	 ɫɨɛɨɣ	ɭɬɟɱɤɭ	 ɫɪɟɞɫɬɜ	ɢɡ	
ɨɛɨɪɨɬɚ	ɜ	ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ,	ɪɟɝɢɨɧɟ,	ɨɛɥɚɫɬɢ.	

	ɉɨ	 ɧɚɲɢɦ	 ɞɚɧɧɵɦ	 ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ	 ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ	 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ	 60	 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ,	 ɱɬɨ	
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	700	ɯ	60	%	=	420	ɪɭɛɥɟɣ.	ɑɢɫɬɚɹ	ɷɤɨɧɨɦɢɹ	ɩɪɢ	ɜɜɟɞɟɧɢɟ	ɜ	ɞɟɣɫɬɜɢɟ	ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ	
ɩɪɨɟɤɬɨɜ	ɢ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ	ɞɚɧɧɨɣ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ	ɛɭɞɟɬ	2800	–	420	=	2380	ɪɭɛɥɟɣ.	ȼ	ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ	
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ	ɨɬ	ɰɟɧɵ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ	 I	ɨɬɪɚɫɥɢ	2380	 /	700	=	340	%	 .	ɉɪɢ	ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ	ɩɟɪɜɨɝɨ	
ɩɪɨɟɤɬɚ	ɜɫɬɭɩɹɬ	ɜ	ɞɟɣɫɬɜɢɟ	ɱɟɬɵɪɟ	ɫɟɤɬɨɪɚ,	ɧɚ	ɪɵɧɨɤ	ɩɨɫɬɭɩɹɬ	ɬɨɜɚɪɵ	ɞɚɧɧɵɯ	ɨɬɪɚɫɥɟɣ.	
Ƚɨɞɨɜɨɣ	ɜɵɩɭɫɤ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ	ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ	 ɷɤɨɧɨɦɢɸ,	1,714	+	2,203	+	1,814	+	0,907	=	6,638	
ɦɥɪɞ.	 ɪɭɛɥɟɣ.	 Ɂɚɹɜɥɟɧɧɚɹ	 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ	 ɩɟɪɜɨɝɨ	 ɩɪɨɟɤɬɚ	 15,0	 ɦɥɪɞ.	 ɪɭɛɥɟɣ,	 ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ	 ɨɧ	
ɜɫɬɭɩɢɬ	 ɜ	 ɞɟɣɫɬɜɢɟ	 ɱɟɪɟɡ	 ɝɨɞ	 ɧɭɞɧɨ	 ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ	 ɟɝɨ	 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ	 ɧɚ	 ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ	
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ,	 ɤɨɬɨɪɚɹ	 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	 30	 %	 ,	 ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,	 ɫ	 ɭɱɟɬɨɦ	 ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ	
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ	 ɩɪɨɟɤɬɚ	 ɛɭɞɟɬ	 19,5	 ɦɥɪɞ.	 ɪɭɛɥɟɣ.	 ȼ	 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ	 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ	 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ	 ɫ	
ɭɱɟɬɨɦ	ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ	ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ	ɷɤɨɧɨɦɢɹ	ɞɨɥɠɧɚ	ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ	19,5	ɯ	30	%	=	5,85	ɦɥɪɞ.	
ɪɭɛɥɟɣ.	ɑɬɨ	ɦɟɧɶɲɟ	ɫɭɦɦɵ	ɝɨɞɨɜɨɣ	ɷɤɨɧɨɦɢɢ.	ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,	ɜɥɨɠɟɧɢɟ	ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.	

ȼɬɨɪɨɣ	ɩɪɨɟɤɬ	ɞɚɟɬ	ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ	ɜɜɟɫɬɢ	ɜ	ɫɬɪɨɣ	V,	VI,	VII	ɨɬɪɚɫɥɢ	ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ	ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ	
ɢ	ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ	ɷɤɨɧɨɦɢɸ	ɜ	ɪɚɡɦɟɪɟ	0,940	+	0,760	+	0,622	=2,322.	ɋɪɟɞɫɬɜɚ	ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ	ɞɥɹ	
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ	 ɫɟɤɬɨɪɨɜ	 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ	 ɫɭɦɦɭ	 8,0	 ɦɥɪɞ.	 ɪɭɛɥɟɣ	 ɤ	 ɦɨɦɟɧɬɭ	 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ	
ɩɪɨɟɤɬɚ	 ɫɪɟɞɫɬɜɚ	 ɫɨɫɬɚɜɹɬ	 10,4	 ɦɥɪɞ.	 ɪɭɛɥɟɣ.	 ȼ	 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ	 ɫ	 ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ	
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ	30	%	,	ɱɢɫɬɚɹ	ɷɤɨɧɨɦɢɹ	ɞɨɥɠɧɚ	ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ	10,4	ɯ	30	%	=	3,12	ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ	
ɷɤɨɧɨɦɢɹ	ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	2,322	ɪɭɛɥɟɣ.	ȼɥɨɠɟɧɢɟ	ɧɟ	ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.	ȼ	ɫɥɭɱɚɟ	ɪɚɡɜɢɬɢɹ	ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ	
ɢ	 ɧɚɫɵɳɟɧɢɢ	 ɪɵɧɤɚ	 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ	 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ	 ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ	 ɫɪɟɞɫɬɜ,	 ɫɧɢɠɟɧɢɢ	 ɰɟɧɵ	
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,	 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ	 ɜ	 ɫɬɨɪɨɧɭ	 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ	 ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ	 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ	 ɜ	 ɫɜɹɡɢ	 ɫ	



84

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,	 ɫɧɢɠɟɧɢɹ	 ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ	 ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ	 ɤ	 ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹɦ	 ɜ	 ɜɢɞɭ	
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ	 ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ	 ɫɢɫɬɟɦɵ,	 ɞɪɭɝɢɯ	 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ	 ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ,	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ	
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ	 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ	 ɦɨɠɟɬ	 ɫɬɚɬɶ	 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.	 ɉɪɢ	 ɪɚɫɱɟɬɟ	 ɩɨ	 ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ	
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ	ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ	ɨɛɨɢɯ	ɩɪɨɟɤɬɨɜ	ɦɨɠɧɨ	ɛɵɥɨ	ɛɵ	ɫɱɢɬɚɬɶ	ɧɟ	ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ	
ɢɡ	 -	 ɡɚ	 ɧɢɡɤɨɣ	 ɰɟɧɵ	 ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ	 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,	 ɧɨ	 ɫ	 ɭɱɟɬɨɦ	 ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ	 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ	 ɢ	
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ	 ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ	 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ	 ɤ	 ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹɦ	 ɩɟɪɜɵɣ	 ɩɪɨɟɤɬ	 ɹɜɥɹɟɬɫɹ	
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.	 ɇɚ	 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ	 ɭɪɨɜɧɟ	 ɦɨɠɧɨ	 ɫɱɢɬɚɬɶ	 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ	 ɜɜɟɞɟɧɢɟ	
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ	ɩɨɲɥɢɧ	ɞɥɹ	ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ	ɰɟɧ	ɧɚ	ɭɪɨɜɧɟ	IV	ɨɬɪɚɫɥɢ,	25	%	,	ɬɨ	ɟɫɬɶ	ɧɚ	ɭɪɨɜɧɟ	
ɫɟɤɬɨɪɚ	 ɫ	 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ	 ɱɢɫɬɨɣ	 ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ	 ɜɯɨɞɹɳɟɣ	 ɜ	 ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ	 ɩɪɨɟɤɬɵ.	 Ⱦɚɧɧɵɟ	
ɩɨɲɥɢɧɵ	 ɭɪɚɜɧɹɸɬ	 ɰɟɧɵ	 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,	 ɛɭɞɭɬ	 ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ	 ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ	 ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ	
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,	 ɢ	 ɭɫɬɪɚɧɹɬ	 ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ	 ɢ	 ɫɵɪɶɟɜɵɟ,	 ɰɟɧɨɜɵɟ,	 ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ	 ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ	
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.	

	Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ	 ɩɨɲɥɢɧɵ	 ɧɚ	 ɜɜɨɡ	 ɬɨɜɚɪɨɜ	 ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ	 ɧɟ	 ɬɨɥɶɤɨ	 ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ	
ɜɵɝɨɞɭ,	 ɧɨ	 ɢ	 ɜɵɝɨɞɭ	 ɛɢɡɧɟɫɚ,	 ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ,	 ɜ	 ɞɚɧɧɨɦ	 ɫɥɭɱɚɟ	 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ	 ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ	
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ	 ɢ	 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ	 ɩɨɞɯɨɞ,	 ɨɬɞɟɥɶɧɨ	 ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ	 ɜɵɝɨɞɵ	
(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ)	ɛɟɡ	ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ	ɛɢɡɧɟɫɚ	(ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ),	ɨɬɪɚɫɥɢ,	ɧɟ	ɦɨɠɟɬ	ɛɵɬɶ.	
ȼ	ɫɥɭɱɚɟ	ɛɨɥɟɟ	ɧɢɡɤɨɣ	ɰɟɧɵ	ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ	ɢ	ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ	ɜ	ɫɢɥɭ	ɪɹɞɚ	ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ	
ɩɪɢɱɢɧ	(ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ,	ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ)	ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ	ɫɧɢɡɢɬɶ	ɰɟɧɭ	ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,	
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ	ɩɪɨɟɤɬɚ	ɧɟ	ɜɨɡɦɨɠɧɚ.	ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ	ɦɟɬɨɞ	ɜɵɛɨɪɚ	ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ	ɩɪɨɟɤɬɚ	ɧɚ	
ɨɫɧɨɜɟ	ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ	ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ	ɢ	ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ	ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ	ɤ	ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ	ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ	
ɦɨɠɟɬ	 ɛɵɬɶ	 ɜɡɹɬ	 ɬɚɤ	 ɠɟ	 ɡɚ	 ɨɫɧɨɜɭ	 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ	 ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ	 ɢ	 ɩɨɲɥɢɧɧɨɣ	 ɩɨɥɢɬɢɤɢ	
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.	

	ȼ	 ɯɨɞɟ	 ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ	 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ	 ɦɨɠɧɨ	 ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ	 ɜɵɝɨɞɚ	 ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ	 ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ	
(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ)	 ɨɬ	 ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ	 ɪɟɲɟɧɢɣ,	 ɦɨɠɟɬ	 ɛɵɬɶ	 ɛɨɥɶɲɟ	 ɜɵɝɨɞɵ	 ɛɢɡɧɟɫɚ,	 ɧɨ	 ɜɵɝɨɞɚ	
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ	ɦɨɠɟɬ	ɛɵɬɶ	ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ,	ɩɪɢ	ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ	ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ	ɛɢɡɧɟɫɚ.	

Ɂɞɟɫɶ	 ɦɵ	 ɝɨɜɨɪɢɥɢ	 ɨ	 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ	 ɩɨɲɥɢɧɚɯ	 ɧɚ	 ɜɜɨɡɢɦɭɸ	 ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ,	 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ	
ɞɚɧɧɭɸ	ɩɪɨɛɥɟɦɭ	ɛɨɥɟɟ	ɩɨɞɪɨɛɧɨ.	

ɂɫɯɨɞɹ	ɢɡ	ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ	ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ	ɢ	ɭɪɨɜɧɹ	ɠɢɡɧɢ	ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ	ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ	ɢ	ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ	
ɫɩɪɨɫɨɦ	ɨɛɥɚɞɚɸɬ	ɬɚɤɚɹ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ:	

	-	ɩɪɨɞɭɤɬɵ	ɩɢɬɚɧɢɹ;	
	-	ɨɞɟɠɞɚ;	
	-	ɨɛɭɜɶ;	
	-	ɢɧɬɟɪɶɟɪ	
ȼ	ɩɪɨɰɟɫɫɟ	ɪɚɡɜɢɬɢɹ	ɨɬɪɚɫɥɟɣ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ	ɢ	ɪɨɫɬɚ	ɭɪɨɜɧɹ	ɠɢɡɧɢ	ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ	ɦɨɠɧɨ	

ɜɤɥɸɱɢɬɶ	ɢ	ɞɪɭɝɢɟ	ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ	ɩɨɡɢɰɢɢ.	
ȼ	 ɫɜɹɡɢ	 ɫ	 ɬɟɦ,	 ɱɬɨ	 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ	 ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ	 ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ	 ɩɪɢ	 ɩɥɚɧɨɜɨɣ	

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ	 ɛɵɥɢ	 ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ	 ɩɨ	 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ	 ɩɪɢɧɰɢɩɭ,	 ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ	 ɦɟɠɞɭ	 ɧɢɦɢ	
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ	 ɨɫɥɚɛɥɟɧɚ.	 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ	 ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ	 ɢ	 ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ	
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ	ɹɜɥɹɸɬɫɹ	ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ	ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.	ɉɪɢ	ɷɬɨɦ	ɟɫɥɢ	ɝɨɜɨɪɢɬɶ	ɨ	ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ	ɟɟ	
ɦɨɠɧɨ	 ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ	 ɧɚ	 ɞɜɚ	 ɜɢɞɚ:	 ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ	 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ	 ɢ	 ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ	 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.	
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ	ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ	ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ	ɜ	ɷɬɨɣ	ɨɛɥɚɫɬɢ,	ɤɚɤ	ɩɪɚɜɢɥɨ,	ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ	
ɩɨ	ɫɜɨɢɦ	ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ	ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ,	 ɬɨ	ɱɚɳɟ	ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ	ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɹ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,	
ɬɚɤ	ɤɚɤ	ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ	ɜɨɡɦɨɠɧɚ	ɦɟɠɞɭ	ɪɚɜɧɵɦɢ	ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ	ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ	ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.	
ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ	 ɪɨɞɚ	 ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ	 ɩɪɢɜɨɞɢɬ	 ɤ	 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ	 ɨɛɴɟɦɨɜ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ	 ɢ	 ɩɨɬɟɪɢ	
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ɰɟɥɵɯ	ɨɬɪɚɫɥɟɣ.	ɉɨɷɬɨɦɭ	ɭ	ɧɚɫ	ɞɨɩɭɫɬɢɦɚ	ɬɨɥɶɤɨ	ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ	ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ,	ɤɨɬɨɪɚɹ	ɜɟɞɟɬ	ɤ	
ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ	 ɫɩɨɫɨɛɨɜ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,	 ɨɛɴɟɦ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ	 ɢ	 ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ	 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ	
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ.	

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ	 ɪɨɥɶ	 ɜ	 ɷɬɨɦ	 ɦɨɠɟɬ	 ɫɵɝɪɚɬɶ	 ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ	 ɩɨɥɢɬɢɤɚ	 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ,	 ɩɭɬɟɦ	
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ	ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ	ɩɨɲɥɢɧ.		

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɭɸ	 ɩɨɲɥɢɧɭ	 ɧɚ	 ɝɨɬɨɜɭɸ	 ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ	 ɜɨɡɶɦɟɦ	 ɜ	 ɨɛɴɟɦɟ,	 25	 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ,	 ɱɬɨ	
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ	 ɪɚɫɱɟɬɭ,	 ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ	 ɜ	 ɉɪɢɦɟɪɟ	 2.1,	 ɫɬɚɜɤɚ	 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ	 (ɜ	 ɤɚɱɟɫɬɜɟ	
ɩɪɢɦɟɪɚ)	 ɧɚ	 ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ	 ɜɵɛɨɪɚ	 ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ	 ɩɪɨɟɤɬɚ,	 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ	 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ	
ɫɪɟɞɫɬɜ,	ɫ	ɭɱɟɬɨɦ	ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ	ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ	ɢ	ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ	ɞɨɯɨɞɚ	ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.	

ɉɨɥɭɱɚɟɦ	ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ	ɫɬɚɜɤɢ	ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ	ɩɨɲɥɢɧ	ɧɚ	ɜɜɨɡɢɦɵɟ	ɬɨɜɚɪɵ:	
25	%	ɧɚ	ɝɨɬɨɜɭɸ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ	ɢ	ɛɥɨɤɢ	(ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ);	
15	%	ɧɚ	ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ	ɱɚɫɬɢ	(ɫɵɪɶɟ);	
5	%	ɫɪɟɞɫɬɜɚ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;	
0	%	ɫɪɟɞɫɬɜɚ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ	ɫɪɟɞɫɬɜ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;	
15	 %	 ɡɚɩɚɫɧɵɟ	 ɱɚɫɬɢ	 ɤ	 ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ	 ɢ	 ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ	 ɫɪɟɞɫɬɜ	

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.	
ɋɬɚɜɤɢ	ɦɨɠɧɨ	 ɭɬɨɱɧɢɬɶ	 ɩɪɢ	 ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ	 ɫɦɟɬɧɨɣ	 ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ	 ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ	 ɬɨɜɚɪɨɜ	 ɢ	

ɰɟɧɵ	ɜɜɨɡɢɦɨɣ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.	
Ⱦɚɧɧɚɹ	ɲɤɚɥɚ	ɛɭɞɟɬ	ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ	ɩɨɷɬɚɩɧɭɸ	ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ	ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ	ɩɨɬɨɤɨɜ	ɩɪɢ	

ɩɟɪɟɯɨɞɟ	 ɤ	 ɛɨɥɟɟ	 ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ	 ɡɜɟɧɭ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,	 ɢ	 ɞɚɜɚɬɶ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ	 ɥɚɝ	 ɧɚ	
ɨɫɜɨɟɧɢɟ	 ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ	 ɚɧɚɥɨɝɚ	 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ	 ɟɟ	 ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ	 ɱɚɫɬɟɣ,	 ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ	 ɢ	
ɫɪɟɞɫɬɜ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.	ɇɚɢɛɨɥɟɟ	ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ	ɞɚɧɧɨɟ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ	ɜ	ɨɬɪɚɫɥɹɯ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ	
ɨɛɭɜɶ,	 ɨɞɟɠɞɭ,	 ɦɟɛɟɥɶ	 ɢ	 ɫɥɨɠɧɭɸ	 ɛɵɬɨɜɭɸ	 ɬɟɯɧɢɤɭ	 (ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ,	 ɪɚɞɢɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ,	
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ	ɢ	ɬ.ɞ.).	

ɉɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ	 ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ	 ɧɚ	 ɩɪɢɦɟɪɟ	 ɨɫɜɨɟɧɢɹ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ	 ɫɥɨɠɧɨɣ	 ɛɵɬɨɜɨɣ	
ɬɟɯɧɢɤɢ,	ɞɚɧɧɚɹ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ	ɩɨɱɬɢ	ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ	 ɡɚɦɟɳɟɧɚ	ɢɦɩɨɪɬɨɦ.	Ʉɚɤ	ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ	ɞɥɹ	
ɜɜɨɡɚ	ɝɨɬɨɜɨɝɨ	ɢɡɞɟɥɢɹ	ɢ	ɛɥɨɤɨɜ	ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ	ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ	25	ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ	ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ	ɫɛɨɪɚ	ɨɬ	
ɟɝɨ	ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.	ɉɪɢ	ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ	ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ	ɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ	ɬɢɩɚ	ɢ	ɜɜɨɡɚ	ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ	ɧɚ	
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ	Ɋɨɫɫɢɢ	ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ	ɫɬɚɜɤɚ	ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	15	ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ,	ɢ	5	ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ	ɧɚ	ɫɪɟɞɫɬɜɚ	
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,	 ɱɬɨ	 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ	 ɛɨɥɟɟ	 ɧɢɡɤɭɸ	 ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ	 ɢɡɞɟɥɢɣ.	 ȼ	 ɰɟɥɹɯ	
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ	 ɫɧɢɠɟɧɢɹ	 ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ	 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ	 ɢɡɞɟɥɢɣ,	 ɩɨ	 ɦɟɪɟ	 ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ	 ɢ	
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ	 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ	 ɫɪɟɞɫɬɜ,	 ɛɭɞɭɬ	 ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ	 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ	 ɞɥɹ	 ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ	
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ	 ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ	 ɢɡɞɟɥɢɣ,	 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ	 ɛɭɞɭɬ	 ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ	 ɩɨɲɥɢɧɨɣ	 15	
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ,	 ɢ	 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ	 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ	 ɨɫɧɨɜɧɵɟ	 ɫɪɟɞɫɬɜɚ,	 ɡɞɟɫɶ	
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ	 ɛɭɞɟɬ	 ɛɨɥɶɲɟ,	 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ	 ɨɫɧɨɜɧɵɟ	 ɫɪɟɞɫɬɜɚ	 ɛɭɞɭɬ	 ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ	 ɩɨ	
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ	ɫɬɚɜɤɟ	ɩɹɬɶ	ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ	ɢ	ɧɭɥɶ	ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ	ɧɚ	ɫɪɟɞɫɬɜɚ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ	ɫɪɟɞɫɬɜ	
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,	 ɧɨ	 ɡɚɩɱɚɫɬɢ	 ɛɭɞɭɬ	 ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ	 ɩɨ	 ɫɬɚɜɤɟ	 15	 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ,	 ɱɬɨ	 ɛɭɞɟɬ	
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ	 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ	 ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ	 ɨɫɧɨɜɧɵɯ	 ɫɪɟɞɫɬɜ.	 Ɍɟɦ	 ɫɚɦɵɦ	
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ	ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ	ɪɚɡɜɢɬɢɟ	ɜɫɟɣ	ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ	ɨɬɪɚɫɥɢ	ɢ	ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ	
ɨɬɪɚɫɥɟɣ.	

ɉɪɢ	 ɩɟɪɟɯɨɞɟ	 ɨɬ	 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ	 ɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ	 ɬɢɩɚ	 ɢ	 ɩɨɞɟɬɚɥɶɧɨɣ	 ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ	 ɤ	
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ	 ɫɪɟɞɫɬɜɚ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ	 ɢ	 ɦɟɬɚɥɥɨɪɟɠɭɳɢɟ	 ɫɬɚɧɤɢ	 ɫɥɟɞɭɟɬ	 ɭɱɟɫɬɶ,	 ɱɬɨ	
ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ	 ɩɪɢɪɨɫɬɚ	 ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ	 ɨɬɪɚɫɥɟɣ	 ɜ	 ɨɞɧɨɦ	 ɰɢɤɥɟ	 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ	 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	
1:10:100.	ɉɨɷɬɨɦɭ	ɢɦɩɨɪɬ	ɫɪɟɞɫɬɜ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ	ɦɨɠɟɬ	ɛɵɬɶ	ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ.	
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ȼ	 ɩɢɳɟɜɨɣ	 ɨɬɪɚɫɥɢ	 ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ	 ɡɚɳɢɬɵ	 ɬɪɟɛɭɟɬ	 ɦɹɫɧɨɟ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ	 ɢ	
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ,	 ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ	 ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ	 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ	 ɟɝɨ	 ɜɵɲɟ,	 ɦɟɧɟɟ	 ɡɚɜɢɫɢɬ	 ɨɬ	
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ,	 ɫɨɡɞɚɟɬ	 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ	 ɫɩɪɨɫ	 ɧɚ	 ɡɟɪɧɨɜɵɟ	 ɢ	 ɢɧɵɟ	 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ	
ɤɭɥɶɬɭɪɵ,	ɬɟɦ	ɫɚɦɵɦ,	ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ	ɪɨɫɬ	ɜɫɟɣ	ɨɬɪɚɫɥɢ,	ɚ	ɬɚɤɠɟ	ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ	ɫɵɪɶɟɜɭɸ	ɛɚɡɭ	
ɢ	ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ	ɞɥɹ	ɪɚɡɜɢɬɢɹ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ	ɨɛɭɜɢ,	ɨɞɟɠɞɵ	ɢ	ɦɟɛɟɥɢ.	

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ	ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ	ɩɨɲɥɢɧɵ	ɧɚ	ɜɜɨɡɢɦɭɸ	ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ:	
25	%	ɦɹɫɧɚɹ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ;	
15	%	ɡɟɪɧɨɜɚɹ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ;	
5	%	ɬɪɚɤɬɨɪɚ	ɢ	ɤɨɦɛɚɣɧɵ;	
0	%	ɫɪɟɞɫɬɜɚ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ	ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ	ɢ	ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ;	
15	 %	 ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ	 ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ	 ɢ	 ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ,	 ɡɚɩɱɚɫɬɢ	 ɤ	 ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ	

ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ	ɢ	ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ.	
Ⱦɚɧɧɵɟ	ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ	ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ	ɩɨɲɥɢɧ	ɛɭɞɭɬ	ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ	ɪɚɡɜɢɬɢɸ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ	ɢ	

ɧɚɫɵɳɟɧɢɸ	ɪɵɧɤɚ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ	ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.	
«Ʉɬɨ	ɜɥɚɞɟɟɬ	 ɡɟɦɥɟɣ,	ɬɨɬ	ɜɥɚɞɟɟɬ	ɜɫɟɦ!»	ɂɫɬɨɪɢɹ	ɧɟ	ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ	ɭɤɚɡɵɜɚɥɚ	ɧɚ	ɬɨ,	ɱɬɨ	

ɩɪɚɜɚ	ɥɸɞɟɣ	ɜɨ	ɦɧɨɝɨɦ	ɡɚɜɢɫɹɬ	ɨɬ	ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ	ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ	ɩɨ	ɡɟɦɥɟ	ɢ	ɪɚɛɨɬɚɬɶ	ɧɚ	ɧɟɣ.	
Ɇɧɨɝɨ	ɝɨɜɨɪɹɬ	ɜɪɟɦɟɧɚ	ɤɪɟɩɨɫɬɧɨɝɨ	ɩɪɚɜɚ,	ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ	ɡɟɦɥɢ	ɛɵɥɢ	ɩɨɥɧɵɦɢ	ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ,	
ɧɟ	ɫɬɚɜɢɥɢ	ɜɵɫɨɤɨ	ɠɢɡɧɶ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ,	ɨ	ɩɪɚɜɚɯ	ɥɸɞɟɣ	ɪɟɱɶ	ɜɨɨɛɳɟ	ɧɟ	ɲɥɚ.	Ɍɟɦ	ɧɟ	ɦɟɧɟɟ,	ɞɚɠɟ	
ɜ	 ɬɨ	 ɜɪɟɦɹ	 ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ,	 ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ	 ɧɚ	 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ	 ɡɟɦɥɹɯ	 ɨɛɥɚɞɚɥɢ	 ɛɨɥɶɲɢɦɢ	
ɩɪɚɜɚɦɢ,	 ɛɵɥɢ	ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ	ɧɨɪɦɵ	ɢɯ	 ɫɬɚɬɭɫɚ,	 ɜɜɟɞɟɧɵ	 ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ,	ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ	
ɩɪɨɫɬɵɟ	 ɮɨɪɦɵ	 ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.	 ɑɬɨ	 ɨɛɥɟɝɱɚɥɨ	 ɠɢɡɧɶ	 ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɰɟɜ.	 ȼ	 ɧɚɲɟɣ	 ɫɬɪɚɧɟ	
ɤɚɠɞɚɹ	ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ	ɨɛɴɹɜɥɹɥɚ	ɨ	ɪɚɡɞɚɱɟ	ɡɟɦɥɢ,	ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ	ɢɥɢ	ɜɚɭɱɟɪɨɜ.	ȼɫɟ	ɷɬɢ	ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ	
ɛɵɥɢ	ɧɟ	ɛɨɥɟɟ	ɱɟɦ	ɦɟɬɨɞɨɦ	ɩɢɚɪɚ.	ȼ	ɞɚɧɧɨɦ	ɫɥɭɱɚɟ	ɦɨɠɧɨ	ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ	ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ,	ɟɫɥɢ	
ɪɚɡɞɚɬɶ	 ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɹ	 ɜ	 ɱɚɫɬɧɵɟ	 ɪɭɤɢ,	 ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɰɵ	 ɢ	 ɧɚɪɨɞ	 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ	 ɧɟ	 ɛɭɞɭɬ.	
ȿɫɥɢ	ɜɡɹɬɶ	ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ	ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɨɣ	ɤɜɚɪɬɢɪɵ,	ɦɨɠɧɨ	ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ	ɤɚɤɚɹ	ɰɟɧɚ	ɛɭɞɟɬ	ɭ	
ɝɟɤɬɚɪɚ	 ɡɟɦɥɢ.	 ȼɫɟɝɞɚ	 ɡɟɦɥɸ	 ɪɚɡɞɚɜɚɬɶ	 ɧɟ	 ɛɭɞɭɬ,	 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	 ɧɚɥɢɱɢɟ	 ɫɪɟɞɫɬɜ	 ɞɥɹ	 ɟɝɨ	
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ,	 ɤɚɤɢɟ	 ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ	 ɞɥɹ	 ɡɚɤɭɩɤɢ	 ɡɟɦɥɢ	 ɭ	 ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɰɚ,	 ɟɫɥɢ	 ɛɭɞɟɬ	 ɱɚɫɬɧɚɹ	
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ	 ɧɚ	 ɡɟɦɥɸ.	 ȼ	 ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ	 ɜɪɟɦɹ	 ɭ	 ɡɟɦɥɟɞɟɥɶɰɟɜ	 ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ	 ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ	 ɫ	
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ	ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ	ɢ	ɬɟɯɧɢɤɢ	ɞɥɹ	ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ	ɡɟɦɟɥɶ	ɢ	ɪɚɡɜɢɬɢɹ	ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ,	
ɤɚɤ	 ɨɧɢ	 ɪɟɲɚɬ	 ɩɪɨɛɥɟɦɭ	 ɡɚɤɭɩɚ	 ɡɟɦɟɥɶ.	 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ	 ɪɹɞ	 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ	 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ	
ɞɟɹɬɟɥɟɣ	 ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɸɳɢɯ	 ɥɨɡɭɧɝ	 «ɩɟɪɟɞɚɱɢ	 ɡɟɦɥɢ	 ɧɚɪɨɞɭ»	 ɭɜɥɟɤɲɢɫɶ	 ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ	 ɢ	
ɤɚɧɨɧɨɦ	ȼɟɥɢɤɢɯ	ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ.	ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ,	ɱɬɨ	ɭ	ɧɚɫ	ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢ,	ɛɵɥ	ɜɚɭɱɟɪ,	ɜɚɭɱɟɪ	ɛɵɥ	
ɪɨɡɞɚɧ	 ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ,	 ɚ	 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ	 ɩɟɪɟɲɥɚ	 ɤ	 ɨɥɢɝɚɪɯɚɦ,	 ɱɬɨ	 ɛɵ	 ɫɨɛɪɚɬɶ	 ɜɚɭɱɟɪɵ	 ɜ	
ɜɚɭɱɟɪɨɦ	ɮɨɧɞɟ,	 ɚ	ɩɨɬɨɦ	 ɟɝɨ	 ɡɚɤɪɵɬɶ,	 ɛɨɥɶɲɢɦɢ	 ɡɧɚɧɢɹɦɢ	 ɨɛɥɚɞɚɬɶ	ɧɟ	ɧɚɞɨ,	ɩɪɢ	 ɷɬɨɦ	
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ	ɚɤɰɢɣ	ɧɟ	ɫɬɚɜɹɬ	ɧɚ	ɭɱɟɬ	ɜ	ɛɸɪɨ	ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ,	ɞɚɠɟ	ɟɫɥɢ	ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ	ɧɟ	ɩɥɚɬɹɬ,	ɢ	ɧɚ	
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ	 ɫɥɭɠɛɭ	 ɧɟ	 ɩɪɢɦɭɬ,	 ɷɬɨ	 ɧɚɜɟɪɧɨ,	 ɱɬɨ	 ɛɵ	 ɨɥɢɝɚɪɯɚɦ	 ɧɢɤɬɨ	 ɜɨɪɨɜɚɬɶ	 ɧɟ	
ɦɟɲɚɥ.	Ʉɚɤɢɟ	ɜɚɪɢɚɧɬɵ	ɭ	ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ	ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ	ɨɧɢ	ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ,	ɫɤɭɩɢɬɶ	ɡɟɦɥɸ,	ɩɨɤɚ	
ɤɪɢɡɢɫ	 ɢ	 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ	 ɢɦɩɨɪɬ	 ɫɟɥɶɯɨɡ	 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,	 ɢ	 ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɬɶ	 «ɛɨɪɶɛɭ	 ɡɚ	
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ».	Ⱦɢɤɬɭɹ	ɩɪɢɧɰɢɩ	«ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ	ɷɬɨ	ɹ».	

ɇɟɬ,	ɞɭɦɚɸ,	ɬɚɤɨɣ	ɩɭɬɶ	ɧɚɦ	ɧɟ	ɧɭɠɟɧ.		
Ɂɟɦɥɸ	ɧɚɞɨ	ɨɫɬɚɜɢɬɶ	ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ	ɬɨɝɞɚ	ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ	ɛɭɞɟɬ	ɭ	ɧɚɪɨɞɚ,	ɢɧɚɱɟ	ɝɨɜɨɪɹ,	

ɱɬɨ	ɛɵ	ɡɟɦɥɹ	ɛɵɥɚ	ɭ	ɡɟɦɥɟɩɚɲɰɚ	ɟɟ	ɟɦɭ	ɧɚɞɨ	ɪɚɡɞɚɜɚɬɶ	ɢ	ɧɟ	ɨɞɢɧ	ɪɚɡ,	ɚ	ɦɧɨɝɨ	ɤɪɚɬɧɨ,	ɚ	ɷɬɨ	
ɚɪɟɧɞɚ	 ɡɟɦɥɢ,	 ɚ	 ɧɟ	 ɩɪɨɞɚɠɚ.	 ɑɬɨɛɵ	 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ	 ɝɚɪɚɧɬɢɢ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ,	 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	
ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ	ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ,	ɚ	ɧɟ	ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ	ɡɟɦɥɢ	ɜ	ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.	ɉɪɢ	ɷɬɨɦ	ɟɫɥɢ	ɡɟɦɥɹ	ɜ	
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ɚɪɟɧɞɟ	 ɨɲɢɛɤɢ	 ɦɨɠɧɨ	 ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ,	 ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ	 ɜ	 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ	 ɜ	 ɚɪɟɧɞɭ	 ɜɵɹɜɢɬɶ,	
ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɹ	ɧɟ	ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ	ɜɟɪɧɭɬɶ.	ɉɪɢ	ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ	ɜ	ɩɪɨɞɚɠɟ	ɜɢɧɨɜɧɵɯ	ɧɚɣɬɢ	ɪɟɞɤɨ	
ɤɨɝɞɚ	ɭɞɚɟɬɫɹ.	ɉɪɨɫɬɵɟ	ɢ	ɥɟɝɤɢɟ	ɩɭɬɢ,	ɧɟ	ɜɫɟɝɞɚ	ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ	ɢ	ɧɭɠɧɵ	ɬɟɦ,	ɤɬɨ	ɞɭɦɚɬɶ	ɧɟ	
ɯɨɱɟɬ	ɢɥɢ	ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ	ɧɚɣɬɢ	ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ	ɜɵɝɨɞɭ.	ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ	ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ	ɧɚ	
ɡɟɦɥɸ	 ɬɪɟɯ	 ɜɢɞɨɜ:	 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ,	 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ	 ɢ	 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ.	 ɇɚɢɛɨɥɟɟ	 ɨɛɴɟɦɧɨɣ	 ɢ	
ɦɚɫɫɨɜɨɣ	ɫɬɚɧɟɬ	ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ	ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.	ɗɬɨ	ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ	ɥɭɱɲɢɟ	ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ	ɫ	
ɫɟɥɶɯɨɡ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ	 ɢ	 ɚɝɪɚɪɢɹɦɢ,	 ɩɪɢɛɥɢɡɢɬ	 ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ	 ɤ	 ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹɦ,	
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬ	ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ	ɨɪɝɚɧɨɜ	ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.		

ɉɨɧɹɬɧɨ,	 ɱɬɨ	 ɞɚɠɟ	 ɩɪɢ	 ɱɚɫɬɧɨɣ	 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ	 ɧɚ	 ɡɟɦɥɸ	 ɡɟɦɥɟɩɚɲɰɵ	 ɛɭɞɭɬ	
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ	ɡɟɦɟɥɶ,	ɜ	ɥɸɛɨɦ	ɫɥɭɱɚɟ	ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ	ɤɚɤ	ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ	ɛɭɞɟɬ	ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ	
ɩɪɚɜɚ	 ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ	 ɥɭɱɲɟ,	 ɱɟɦ	 ɱɚɫɬɧɵɣ	 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ,	 ɷɬɨ	 ɜɢɞɧɨ	 ɩɨ	 ɪɚɛɨɬɟ	 ɱɚɫɬɧɵɯ	 ɢ	
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ	 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.	 ɉɨ	 ɫɭɬɢ,	 ɜ	 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ	 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ	 ɧɚ	 ɡɟɦɥɸ	 ɩɟɪɟɞ	
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ	 ɫɬɨɢɬ	 ɜɵɛɨɪ,	 ɭ	 ɤɨɝɨ	 ɨɧɢ	 ɛɭɞɭɬ	 ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ	 ɡɟɦɥɸ,	 ɭ	 ɱɚɫɬɧɢɤɚ	 ɢɥɢ	 ɭ	
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ,	ɜɥɚɞɟɬɶ	ɡɟɦɥɟɣ	ɨɧɢ	ɧɟ	ɛɭɞɭɬ	ɜ	ɥɸɛɨɦ	ɫɥɭɱɚɟ.	ȼɨ	ɜɫɟ	ɜɪɟɦɟɧɚ	ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ	ɧɚ	
ɡɟɦɥɟ	ɧɢɤɨɝɞɚ	ɧɟ	ɪɚɛɨɬɚɥ,	ɧɚ	ɡɟɦɥɟ	ɪɚɛɨɬɚɥ	ɜɫɟɝɞɚ	ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ.	Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ	ɜɵɛɨɪ	ɩɪɚɜɚ	ɧɚ	
ɡɟɦɥɸ,	ɷɬɨ	ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ	ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ.	

Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ	 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ	 ɛɨɥɟɟ	 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ	 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ	 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ	
ɭɝɨɞɢɣ,	 ɱɟɦ	 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ	 ɡɟɦɟɥɶ,	 ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ,	 ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ	 ɦɟɠɞɭ	 ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ	 ɛɨɥɟɟ	
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ	 ɢ	 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ	 ɪɚɛɨɬɚɬɶ,	 ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ,	 ɠɟɥɚɧɢɟ	 ɪɚɛɨɬɚɬɶ,	
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ	ɧɚɜɵɤɢ	ɩɨ	ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ	ɧɟ	ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ.	ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,	ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ	ɧɟ	
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ	ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ,	ɷɬɨ	ɧɨɧɫɟɧɫ,	ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ	ɞɥɹ	ɷɬɨɝɨ	ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ	ɡɧɚɧɢɹ	ɢ	ɭɦɟɧɢɹ,	ɩɪɢ	
ɩɭɫɬɭɸɳɢɯ	ɡɟɦɥɹɯ	ɚɪɟɧɞɭ	ɧɟ	ɜɵɩɥɚɬɢɲɶ,	ɱɬɨ	ɛɵ	ɛɵɬɶ	ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ	ɧɟ	ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ	ɧɢɱɟɝɨ,	
ɤɪɨɦɟ	ɩɪɚɜɚ	ɜɥɚɞɟɧɢɹ,	ɭ	ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ	ɦɨɝɭɬ	ɛɵɬɶ	ɞɪɭɝɢɟ	ɢɧɬɟɪɟɫɵ,	ɡɟɦɥɹ	ɦɨɠɟɬ	ɛɵɬɶ	ɜ	
ɬɹɝɨɫɬɶ.	ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ	ɧɟɬ	ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ	ɛɵɬɶ	ɬɪɭɠɟɧɢɤɨɦ	ɫɨɜɫɟɦ,	ɨɧ	ɢɦɟɟɬ	ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ	
ɠɢɬɶ	 ɧɚ	 ɪɟɧɬɭ.	 Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ	 ɱɬɨ	 ɛɵ	 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ	 ɫɜɨɟ	 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ	 ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ	 ɞɨɥɠɟɧ	
ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ.	 ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ	 ɧɟɬ	 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ	 ɜ	 ɱɚɫɬɧɨɣ	 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ	 ɧɚ	 ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɹ	
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ	 ɡɟɦɟɥɶ	 ɞɨɥɠɧɨ	 ɛɵɬɶ	 ɜ	 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ	 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɯ.	 ɗɬɨ	 ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɟ	
ɨɪɝɚɧɵ,	 ɜ	 ɬɨɦ	 ɱɢɫɥɟ	 ɢ	 ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ,	 ɜ	 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ	 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ	 ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ	 ɢ	
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ	 ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ,	 ɩɪɢ	 ɱɚɫɬɧɨɣ	 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ	 ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ	 ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ	
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹɹ,	ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ	ɦɧɨɝɨ,	ɩɪɢɧɰɢɩ	 ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	 ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ.	ɑɬɨ	ɛɵ	
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ	 ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ	 ɢ	 ɜɤɥɸɱɢɬɶ	 ɪɵɧɨɱɧɵɟ	ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ	 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ	 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ	
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ	 ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.	 Ⱦɥɹ	 ɩɟɪɟɞɚɱɢ	 ɡɟɦɥɢ	 ɜ	 ɚɪɟɧɞɭ	 ɧɚɞɨ	 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ	 ɪɟɧɬɧɵɟ	
ɚɭɤɰɢɨɧɵ,	 ɜɵɛɨɪ	 ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ	 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ	 ɩɨ	 ɪɹɞɭ	 ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ	 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.	
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ	 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ	 ɤɪɭɩɧɨɟ	 ɢɥɢ	 ɦɟɥɤɨɟ	 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ,	 ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ	 ɩɨɥɭɱɚɟɬ	 ɛɨɥɟɟ	
ɤɪɭɩɧɨɟ	ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ,	ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ	ɢɦɟɟɬ	ɛɨɥɶɲɢɟ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ	ɦɨɳɧɨɫɬɢ	ɢ	ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ	
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ	ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ	ɬɪɭɞɚ.	

	ɋɪɨɤ	 ɚɪɟɧɞɵ	 ɭɝɨɞɢɣ,	 ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ	 ɛɨɥɟɟ	 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ	 ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ.	ɐɟɧɚ	 ɢ	 ɪɟɧɬɧɚɹ	
ɩɥɚɬɚ	ɡɚ	ɡɟɦɥɸ,	ɰɟɧɨɣ	ɦɨɠɟɬ	ɛɵɬɶ	ɩɪɨɰɟɧɬ	ɨɬ	ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ	ɭɪɨɠɚɹ,	ɫɪɨɤ	ɨɩɥɚɬɵ	ɭɞɨɛɧɟɣ	
ɜɫɟɝɨ	 ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ	 ɜ	 ɤɨɧɰɟ	 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ	 ɫɟɡɨɧɚ	 ɩɨɫɥɟ	 ɫɛɨɪɚ	 ɡɟɪɧɨɜɵɯ.	
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬ	ɦɨɠɟɬ	ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ	ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ	ɤ	ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ	ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɚ	ɢ	ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ	
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ	 ɩɨɱɜɵ.	 ɋɪɨɤ	 ɚɪɟɧɞɵ	 ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɟɣ	 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ	 ɜ	 ɩɪɟɞɟɥɚɯ	
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ	ɥɸɞɟɣ	40	–	50	ɥɟɬ	ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ	ɩɪɚɜɚ	ɧɚ	ɡɟɦɥɸ	ɧɟ	ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ.	ȿɫɥɢ	ɡɟɦɥɢ	
ɧɟ	ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɸɬɫɹ	ɢ	ɧɟ	ɡɚɫɟɜɚɸɬɫɹ	ɜ	ɬɟɱɟɧɢɢ	ɱɟɬɵɪɟɯ	ɥɟɬ,	ɢ	ɷɬɨ	ɧɟ	ɫɜɹɡɚɧɨ	ɫ	ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ	
ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɚ	 ɢ	 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ	 ɩɨɱɜ,	 ɞɨɝɨɜɨɪ	 ɚɪɟɧɞɚ	 ɪɚɫɬɨɪɝɚɸɬ,	 ɡɟɦɥɢ	 ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ	 ɧɚ	
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ɚɭɤɰɢɨɧ.	ȿɫɥɢ	ɧɚ	ɡɟɦɥɹɯ	ɜɨɡɜɟɞɟɧɵ	ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ,	ɡɞɚɧɢɹ,	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ	ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ	ɩɨɞ	
ɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ	 ɩɪɚɜɨ	 ɧɚ	 ɜɥɚɞɟɧɢɹ	 ɡɟɦɥɟɣ	 ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ	 ɧɚ	 ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ	 ɩɟɪɢɨɞ	 ɞɨ	 ɦɨɦɟɧɬɚ	
ɝɨɞɧɨɫɬɢ	ɨɛɴɟɤɬɨɜ.	Ɋɟɧɬɧɚɹ	ɩɥɚɬɚ	ɦɨɠɟɬ	ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ	ɩɨɫɥɟ	ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ	ɢ	ɩɪɨɞɚɠɢ	ɭɪɨɠɚɹ,	
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ	ɜ	ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ	ɞɨɥɟ	ɨɬ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ	ɨɛɴɟɦɨɜ,	ɩɥɚɬɟɠɢ	ɛɭɞɭɬ	ɭɞɨɛɧɵ	
ɢ	 ɧɟ	 ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵ	 ɞɥɹ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.	 Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ	 ɛɸɞɠɟɬɭ	 ɞɚɧɧɵɟ	 ɩɥɚɬɟɠɢ	
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ,	 ɨɧɢ	 ɛɭɞɭɬ	 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ	 ɧɚ	 ɪɟɲɟɧɢɟ	 ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ	 ɡɚɞɚɱ	 ɠɢɬɟɥɟɣ	 ɪɚɣɨɧɚ,	
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ	 ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,	 ɫɢɫɬɟɦɵ	 ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ	 ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ	 ɩɭɧɤɬɚ,	 ɪɟɲɟɧɢɣ	
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ	 ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ,	 ɜɨɞɨɣ,	 ɞɪɭɝɢɦɢ	 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ	 ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.	 ɑɚɫɬɧɵɟ	
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ	 ɷɬɢ	 ɡɚɞɚɱɢ	 ɪɟɲɚɬɶ	 ɧɟ	 ɛɭɞɭɬ.	 Ɂɟɦɥɸ	 ɩɨɞ	 ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ	 ɢ	 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ	 ɜ	
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ	ɩɭɧɤɬɚɯ	ɦɨɠɧɨ	ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ	ɢ	ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ	ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ	ɭɱɚɫɬɨɤ	ɜ	ɝɨɪɨɞɚɯ	ɞɨ	15	
ɫɨɬɨɤ,	 ɜ	 ɫɟɥɶɫɤɢɯ	 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ	 ɩɭɧɤɬɚɯ	 ɞɨ	 ɨɞɧɨɝɨ	 ɝɟɤɬɚɪɚ.	 Ɉ	 ɩɟɪɟɜɨɞɟ	 ɡɟɦɟɥɶ	 ɢɡ	
ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ	 ɜ	 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ	 ɩɭɧɤɬ,	 ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ	 ɪɟɲɚɬɶ	 ɢ	 ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ	 ɞɜɭɦ	 ɋɨɜɟɬɚɦ,	
ɫɟɥɶɫɤɢɦ	 ɢ	 ɪɚɣɨɧɧɵɦ	 ɨɪɝɚɧɚɦ	 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,	 ɨ	 ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ	 ɡɟɦɟɥɶ	 ɤ	 ɝɨɪɨɞɭ	 ɪɟɲɟɧɢɹ	
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ	ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ,	ɞɚɟɬ	ɫɨɝɥɚɫɢɟ	ɫɟɥɶɫɤɢɣ	ɢ	ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ	ɪɚɣɨɧɧɵɣ	ɫɨɜɟɬ,	ɷɬɨ	ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ	
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ	ɢ	ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ	ɩɪɢɧɹɬɢɹ	ɪɟɲɟɧɢɣ.	

Ɇɨɠɧɨ	ɫɤɚɡɚɬɶ	ɟɳɟ	ɪɚɡ.	
Ɂɟɦɥɹ	 ɛɭɞɟɬ	 ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ	 ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦ,	 ɟɫɥɢ	 ɨɧɚ	 ɛɭɞɟɬ	 ɜ	 ɚɪɟɧɞɟ,	 ɚ	 ɧɟ	 ɜ	 ɩɪɚɜɟ	

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ,	 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ	 ɞɨɥɠɧɚ	 ɛɵɬɶ	 ɧɚ	 ɨɫɧɨɜɧɵɟ	 ɫɪɟɞɫɬɜɚ,	 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ	
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ,	 ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ	 ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ,	 ɦɨɠɟɬ	 ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ	 ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ	 ɜɢɞɵ	
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ	 ɧɚ	 ɡɟɦɥɸ,	 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ,	 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ	 ɢ	 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ,	 ɱɚɫɬɧɨɣ	 ɡɟɦɥɹ	
ɦɨɠɟɬ	ɛɵɬɶ	 ɜ	 ɝɨɪɨɞɚɯ	ɢ	ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ	ɩɭɧɤɬɚɯ	ɩɨɞ	 ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ.	ɋɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɹ	ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ	
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ	ɜ	ɚɪɟɧɞɭ	ɧɚ	ɪɟɧɬɧɵɯ	ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ	ɜ	ɩɪɟɞɟɥɚɯ	ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ	ɞɟɫɹɬɤɨɜ	
ɥɟɬ	 ɩɪɢ	 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ	 ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɚ	 ɢ	 ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ	 ɡɟɦɟɥɶ,	 ɡɟɦɥɢ	 ɩɨɞ	 ɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ	 ɢ	
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ	ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ	ɧɟ	ɩɨɞɥɟɠɚɬ,	ɷɬɨ	ɞɚɫɬ	ɝɚɪɚɧɬɢɢ	ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ.	

ɑɚɫɬɧɚɹ	ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ	ɧɚ	ɡɟɦɥɸ	ɩɪɢɜɟɞɟɬ	ɤ	ɞɪɨɛɥɟɧɢɸ	ɩɚɯɨɬɧɵɯ	ɡɟɦɟɥɶ	ɢ	ɨɥɢɝɚɪɯɢɢ	ɜ	
ɚɝɪɚɪɧɨɦ	ɫɟɤɬɨɪɟ,	ɱɬɨ	ɜɥɟɱɟɬ	 ɡɚ	ɫɨɛɨɣ	ɩɚɞɟɧɢɟ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	ɬɪɭɞɚ	ɢ	ɭɳɟɦɥɟɧɢɸ	
ɩɪɚɜ	ɢ	ɥɢɱɧɵɯ	ɫɜɨɛɨɞ	ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.	

ɑɚɫɬɨ	 ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ	 ɧɚ	 ɨɩɵɬ	 ɡɚɩɚɞɧɵɯ	 ɫɬɪɚɧ.	 Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ	 ɤ	 ɫɢɬɭɚɰɢɢ	 ɜ	 ɋɒȺ	 ɬɚɦ	
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ	 ɫɨ	 ɜɪɟɦɟɧ	 ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ	 ɩɥɚɧɬɚɰɢɣ,	 ɢɠɞɢɜɟɧɰɵ,	 ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ	 ɡɟɦɟɥɶ	 ɭ	
ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ	ɫɟɦɟɣ	ɚɪɦɟɪɢɤɢ,	ɜ	ɨɫɧɨɜɧɨɦ	ɩɨɥɭɱɚɸɬ	ɯɨɪɨɲɟɟ	ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ	ɢ	ɩɪɨɜɨɞɹɬ	ɜɪɟɦɹ	
ɜ	 ɩɪɚɡɞɧɨɦ	 ɨɛɪɚɡɟ	 ɠɢɡɧɢ.	 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ	 ɫɟɥɶɯɨɡ	 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ	 ɜ	 ɋɒȺ	 ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ	
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ,	ɩɚɯɨɬɧɵɯ	ɡɟɦɟɥɶ	ɬɚɦ	ɧɚɦɧɨɝɨ	ɛɨɥɶɲɟ,	ɱɟɦ	ɜ	ȿɗɋ,	ɱɬɨ	ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ	ɦɟɧɶɲɢɟ	
ɪɟɧɬɧɵɟ	 ɩɥɚɬɟɠɢ	 ɢ	 ɛɨɥɟɟ	 ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ	 ɞɨɫɬɭɩ	 ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ	 ɤ	 ɡɟɦɥɟ,	 ɬɚɤɠɟ	 ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ	
ɪɚɛɨɬɚɸɬ	ɧɚ	ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ	ɡɟɦɥɹɯ,	ɜ	ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ	ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ	ɋɒȺ	ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ	ɬɪɟɬɶ	
ɡɟɦɟɥɶ,	ɜ	ɫɜɹɡɢ	ɫ	ɷɬɢɦ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ	ɫɟɥɶɯɨɡɬɪɭɞɚ	ɜ	Ⱥɦɟɪɢɤɟ	ɜɵɲɟ	ɜ	1,6	ɪɚɡ,	ɱɟɦ	ɜ	
ɫɬɪɚɧɚɯ	ȿɗɋ,	ɷɬɨ	ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ	 ɡɚ	ɫɱɟɬ	ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ	ɪɚɛɨɬɵ	ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ.	ȼ	ȿɗɋ	 ɡɟɦɥɢ	
ɢɦɟɸɬ	ɜɵɫɨɤɭɸ	ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,	ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ	ɩɨɥɭɱɚɸɬ	ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ	ɞɨɫɬɭɩ	ɤ	ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɹɦ	
ɢɡ	 -	 ɡɚ	 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ	ɪɟɧɬɧɵɯ	ɩɥɚɬɟɠɟɣ,	ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ	ɢ	ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ	 ɡɟɦɟɥɶ	 ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ	
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ.	

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ	ɨɩɵɬ	ɪɚɛɨɬɵ	ɫ	ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ	ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ	Ƚɨɥɥɚɧɞɢɹ	ɜ	ɫɬɪɚɧɟ	ɜɵɫɨɤɨ	
ɪɚɡɜɢɬɚ	 ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ	 ɫɮɟɪɚ,	 ɢ	 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ	 ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ	 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ	 ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ.	 ȼ	
Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ	 ɛɨɥɟɟ	 70	 %	 ɡɟɦɟɥɶ	 ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ	 ɜ	 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ	 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ	 ɢ	 ɫɞɚɟɬɫɹ	 ɜ	
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ	ɚɪɟɧɞɭ	ɧɚ	50	ɥɟɬ.	
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Ⱥɪɟɧɞɚ	ɢɦɟɟɬ	ɲɢɪɨɤɢɟ	ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ	 ɛɥɢɡɤɢɟ	 ɤ	ɩɪɚɜɚɦ	 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ:	ɩɪɢ	ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ	
ɤɪɟɞɢɬɚ	ɩɪɚɜɨ	ɚɪɟɧɞɵ	ɦɨɠɧɨ	ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ	ɜ	ɤɚɱɟɫɬɜɟ	ɡɚɥɨɝɚ,	ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ	ɞɪɭɝɢɦ	ɥɢɰɚɦ	ɢ	
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ	ɩɨ	ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ.	ɉɨ	ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	ɜ	Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ	ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ	ɜ	
ɫɟɥɶɫɤɨɦ	ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ	ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ	ɜ	ɫɪɟɞɧɟɦ	ɜ	2,3	ɪɚɡɚ	ɛɨɥɶɲɟ	ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ	ɧɚ	ɨɞɧɨɝɨ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ,	
ɱɟɦ	ɫɟɥɶɯɨɡ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ	ɜ	ɫɬɪɚɧɚɯ	ȿɗɋ	ɢ	ɚ	1,5	ɪɚɛɨɬɚɸɬ	ɥɭɱɲɟ,	ɱɟɦ	ɜ	ɋɒȺ.	

	ɉɪɢ	ɷɬɨɦ	Ƚɨɥɥɚɧɞɢɹ	ɨɛɥɚɞɚɟɬ	ɫɥɨɠɧɵɦɢ	ɩɨɱɜɚɦɢ,	ɢɯ	ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ	ɨɬɜɨɟɜɵɜɚɬɶ	ɭ	ɨɤɟɚɧɚ,	
ɨɫɭɲɚɹ	ɡɟɦɥɢ	ɢ	ɢɡɛɚɜɥɹɹ	ɢɯ	ɨɬ	ɫɨɥɢ,	ɜ	ɪɹɞɟ	ɦɟɫɬ	ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ	ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ	ɨɬɤɚɱɢɜɚɬɶ	ɜɨɞɭ.	ȼ	
ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɦ	ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ	ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ	ɢɧɬɟɪɟɫɵ	ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ	ɧɚɞ	ɱɚɫɬɧɵɦɢ.	Ɂɟɦɥɢ,	
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ	ɜ	ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ	ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ	ɥɢɰ,	ɩɪɢ	ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ	ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ,	ɦɨɝɭɬ	
ɛɵɬɶ	ɜɵɤɭɩɥɟɧɵ	ɜ	ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦ	ɩɨɪɹɞɤɟ,	ɩɪɢ	ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ	ɜɫɟɯ	ɡɚɬɪɚɬ.	

	Ɉɛɨɛɳɚɹ	ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ	ɦɨɠɧɨ	ɫɤɚɡɚɬɶ,	ɱɬɨ	ɨɫɧɨɜɧɨɣ	ɢɞɟɟɣ	«ɞɟɤɪɟɬɚ	ɨ	ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ»	
ɞɨɥɠɧɨ	 ɛɵɬɶ	 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ	 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ	 ɞɨɯɨɞɨɜ	 ɨɛɳɟɫɬɜɚ	 ɱɟɪɟɡ	 ɫɢɫɬɟɦɭ	 ɡɚɪɩɥɚɬ	 ɢ	
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ	ɞɨɯɨɞɨɜ	ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ	ɫɜɟɪɯ	ɞɨɯɨɞɨɜ,	ɷɬɨ	ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ	ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɟ	ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ	ɜ	
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ,	 ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ	 ɫɩɪɨɫ	 ɧɚ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ	 ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ,	 ɨɬɜɟɞɟɬ	 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ	
ɢɧɮɥɹɰɢɢ	ɢ	ɞɟɮɥɹɰɢɢ.	ɉɪɢ	ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ	ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ	ɪɟɫɭɪɫɨɜ	«ɞɟɤɪɟɬ	ɨ	ɡɟɦɥɟ»	ɞɨɥɠɟɧ	
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ	 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ,	 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ	 ɢ	 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ	 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ	 ɧɚ	 ɡɟɦɥɸ	
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ	ɜɫɟɝɞɚ	ɞɨɥɠɧɵ	ɩɨɥɭɱɚɬɶ,	ɚ	ɧɟ	ɩɨɤɭɩɚɬɶ	ɡɟɦɥɸ,	ɢ	ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ	ɟɸ	
ɩɨɤɚ	ɨɧɢ	ɡɟɦɥɸ	ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ,	ɧɚ	ɩɪɚɜɚɯ	ɚɪɟɧɞɵ.	Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ	ɛɨɥɟɟ	ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ	ɪɚɛɨɬɧɢɤ	
ɧɚ	 ɡɟɦɥɟ,	 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ	ɦɨɠɟɬ	ɢ	ɧɟ	ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ	 ɡɟɦɥɸ,	ɩɨɷɬɨɦɭ	ɨɧ	ɦɨɠɟɬ	ɧɢɱɟɝɨ	ɢ	ɧɟ	
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ,	ɚ	ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ	ɱɭɠɢɦ	ɬɪɭɞɨɦ.		
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ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɂ ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂə ȻɘȾɀȿɌɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ ɊɎ 
 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ	ɫɢɫɬɟɦɚ	ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ	ɱɚɫɬɶɸ	ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ	ɫɢɫɬɟɦɵ	ɫɬɪɚɧɵ.	ɉɨ	ɫɭɳɧɨɫɬɢ	–	
ɷɬɨ	ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ	ɜɫɟɯ	ɛɸɞɠɟɬɨɜ,	ɤɨɬɨɪɚɹ	ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ	ɧɚ	ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ	ɫɬɪɚɧɵ.	ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ	
ɡɜɟɧɨɦ	 ɷɤɨɧɨɦɧɨɣ	 ɫɢɫɬɟɦɵ	 ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ	 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ	 ɛɸɞɠɟɬ.	Ɉɧ	 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ	 ɫɨɛɨɣ	
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ	ɩɥɚɧ.	ɉɪɨɰɟɫɫ	ɪɚɡɜɢɬɢɹ	ɢ	ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ	ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ	ɫɢɫɬɟɦɵ	ɜ	ɊɎ	ɧɚɱɚɥɫɹ	ɫɨ	
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ	 ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ	 ɜ	 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ	 ɢ	 ɫɬɚɥ	 ɨɞɧɢɦ	 ɢɡ	 ɨɫɧɨɜɧɵɯ	 ɮɚɤɬɨɪɨɜ	
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ,	ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ	ɪɚɡɜɢɬɢɹ	ɫɬɪɚɧɵ.	

Ɂɚ	 ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ	 ɜɪɟɦɹ	 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ	 ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ	 ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ	 ɜ	 Ɋɨɫɫɢɢ	 ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ	
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ	 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ:	 ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ	 ɬɪɟɯ	 ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ	 ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ	 ɫɢɫɬɟɦɵ;	 ɫɦɟɧɚ	
ɩɪɟɠɧɢɯ	ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ	ɟɟ	ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ	ɧɨɜɵɦɢ;	ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ	ɩɟɪɜɨɣ	ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ	ɪɟɮɨɪɦɵ	ɜ	
ɩɥɚɧɟ	ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ	ɦɟɠɞɭ	ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ.	

ȼɫɟ	 ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ	 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ	 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ	 ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ,	 ɱɬɨ	 ɭɪɨɜɟɧɶ	
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ	 ɦɟɠɞɭ	 ɡɜɟɧɶɹɦɢ	 ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ	 ɫɢɫɬɟɦɵ	 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ	 Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ	 ɭɠɟ	
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ	ɜ	ɞɪɭɝɨɣ	ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ	ɪɟɠɢɦ	–	ɛɨɥɟɟ	ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ	ɪɟɠɢɦ	ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.	

Ⱦɨ	 ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ	 ɜɪɟɦɟɧɢ	 ɩɨɱɬɢ	 ɜɫɟ	 ɷɥɟɦɟɧɬɵ	 ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ	 ɫɢɫɬɟɦɵ	 ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ	
ɜɩɨɥɧɟ	ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ	ɤɪɢɬɢɤɟ:	ɩɪɢɧɰɢɩɵ	ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ,	ɫɩɨɫɨɛɵ	ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ	ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ,	
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ	 -	 ɩɪɚɜɨɜɚɹ	 ɛɚɡɚ,	 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ	 ɦɟɯɚɧɢɡɦ	 ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ	 ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ	
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ	 ɦɟɠɞɭ	 ɨɪɝɚɧɚɦɢ	 ɜɥɚɫɬɢ	 ɪɚɡɧɨɝɨ	 ɭɪɨɜɧɹ,	 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ	 ɢ	 ɫɨɫɬɚɜ	 ɞɨɯɨɞɨɜ	
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ	ɛɸɞɠɟɬɨɜ,	ɢ	ɬ.ɩ.	

ɇɚ	 ɞɚɧɧɵɣ	 ɦɨɦɟɧɬ	 ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ	 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ	 ɩɪɨɛɥɟɦɵ,	 ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ	 ɫ	
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ	 ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ	 ɫɢɫɬɟɦɵ,	 ɤɨɬɨɪɵɟ	 ɦɨɠɧɨ	 ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ	 ɧɚ	 ɞɜɟ	 ɨɛɲɢɪɧɵɟ	
ɝɪɭɩɩɵ.	 Ʉ	 ɩɟɪɜɨɣ	 ɝɪɭɩɩɟ	 ɦɨɠɧɨ	 ɨɬɧɟɫɬɢ	 ɩɪɨɛɥɟɦɵ,	 ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟɫɹ	 ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɵɦ	
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ	ɫɬɪɚɧɵ:	ɜɨɩɪɨɫɵ,	ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ	ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ	ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ	ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ	
ɢ	ɫɢɫɬɟɦɵ	ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ	ɮɟɞɟɪɚɥɢɡɦɚ.	ȿɫɥɢ	ɨɛɪɚɬɢɬɶ	ɜɧɢɦɚɧɢɟ	ɧɚ	ɷɬɢ	ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ,	ɬɨ	ɦɨɠɧɨ	
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ	 ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ	 ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ	 ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ,	 ɭɤɪɟɩɢɬɶ	 ɟɟ,	 ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ	
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ	ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ	ɪɵɧɨɱɧɨɣ	ɫɢɫɬɟɦɵ	ɢ,	ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ,	ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ	ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ	
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ	ɞɨɯɨɞɨɜ	ɢ	ɪɚɫɯɨɞɨɜ	ɜɫɟɯ	ɛɸɞɠɟɬɨɜ.	











































Мɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ , ɜыɩɨɥɧɟɧɧыɯ ɪɚɛɨɬ, ɢ 
ɨɤɚɡɚɧɧыɯ ɭɫɥɭɝ.  
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Сɨɫɬɚɜлɹɸщɢɟ ɛɟɪɟɠлɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Аɧɧɨɬɚɰɢɹ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ 

ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɮɨɪɞɚ ɢ ɬɨɣɨɞɵ.  

Клɸɱɟɜыɟ ɫлɨɜɚ: ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɬɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 Ɇɟɬɨɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɞɟɢ 

ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɟɧɪɢ Ɏɨɪɞ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚ «ɇɚɦ 

ɧɭɠɧɵ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɚɞɟɥɢ ɛɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ȼɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɨɬ ɩɨɥɶɡɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɚɪɨɞɭ. Ȼɟɞɧɨɫɬɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɟɪɟɬɚɫɤɢɜɚɧɢɹ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ». Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɚɤɢɬɢ Ɍɨɣɨɞɚ, ɋɢɝɟɨ 

ɋɢɧɝɨ, Ɍɚɣɢɬɢ Ɉɧɨ, ɫɨɡɞɚɜɲɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ Ƚɟɧɪɢ Ɏɨɪɞɚ ɢ ɋɚɤɢɬɢ Ɍɨɣɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

Ɏɨɪɞ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ «ɜɟɱɧɨɝɨ» ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ, ɡɚɦɟɧɹɹ ɱɚɫɬɢ ɢ ɦɨɞɭɥɢ, Ɍɨɣɨɞɚ ɫɨɯɪɚɧɹɹ 

ɨɛɳɭɸ ɢɞɟɸ, ɯɨɬɟɥ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 

ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

SMED; 



OMED; 

Ɋɚɛɨɬɚ ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ; 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ; 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɱɟɟɤ ɢ ɭɡɥɨɜ; 

Ɇɟɬɨɞ «ɧɨɥɶ ɞɟɮɟɤɬɨɜ», ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

Ʉɚɪɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɚ ɧɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

ȼɵɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ; 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ; 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ; 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ ɫ ɤɨɥɟɫ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ; 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ; 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: Цˈː˃ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ − ʖ˃˕˓˃˕˞ =ʞ˓ˋ˄˞ˎ˟. 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɠɟɧɵ, ɫɟɦɶɢ. 

 ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɋɢɝɟɨ ɋɢɧɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɬɨɞɚ 

SMED ɢ OMED ɷɬɨ ɨɞɧɨɦɢɧɭɬɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɲɬɚɦɩɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɲɬɚɦɩɚ, ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. Ɉɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

ɋɬɚɞɢɹ № 1 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɚɥɚɞɤɚ – ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɤ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ; 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɧɚɥɚɞɤɚ – ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ; 

ɋɬɚɞɢɹ № 2 



Ⱦɥɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɲɬɚɦɩɨɜ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ ɞɨɛɚɜɤɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɬɨɥɚ; 

ɋɬɚɞɢɹ № 3 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚɥɚɞɤɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ; 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚɥɚɞɤɚ, ɜɧɟɲɧɹɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ ɫɬɚɧɤɟ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. 

ɉɨɞ ɧɚɥɚɞɤɨɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɦɟɧɟ 

ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɥɚɞɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ ɞɟɬɚɥɶ, 

ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɬɨɥɟ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɪɟɩɟɠɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɤ  ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ   

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ.                    

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɧɚɥɚɞɤɢ. 

1) ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɛɟɡ 

SMED; 

2) ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ; 

3) ɋɢɫɬɟɦɚ SMED ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ Ɍɚɣɢɬɢ Ɉɧɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɢɞɟɹ ɋɢɝɟɨ ɋɢɧɝɨ ɜ ɦɟɫɬɟ ɫ ɝɨɪɹɱɢɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɫɬɟɱɟɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɞɟɥɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ SMED. 

ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɧɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜ ɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɚɦɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. ȿɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɱɚɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɫɬɚɧɤɢ ɛɭɞɟɬ 5 : 1(ɩɹɬɶ ɤ ɨɞɧɨɦɭ). ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

«Ɍɨɣɨɞɵ» - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞ «ɤɚɧɛɚɧ» ɫɩɨɫɨɛ ɟɟ 



ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɉɪɨɫɬɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɪɭɠɤɨɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ʉɪɭɠɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɞɨ 

ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɧɟ ɭ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɱɟɟɤ ɢ ɭɡɥɨɜ. 

ɉɪɢ ɡɚɩɚɫɟ ɫɬɚɧɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɦɚɬɶ ɝɨɬɨɜɭɸ ɞɟɬɚɥɶ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 

ɧɨɜɭɸ ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɫɬɚɧɤɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɚɧɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɍɨɣɨɞɵ», 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɪɭɞɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ «Ɍɨɣɨɞɟ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,46 ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɞɧɢɦ 

ɪɚɛɨɱɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɜɚ ɫɬɚɧɤɚ. ɉɨɬɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɬɨɤ ɪɚɛɨɬɵ 

– ɨɩɟɪɚɰɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɜɭɦɹ ɩɭɬɹɦɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ – ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɢɤɨ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ – ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɪɚɧɶɲɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɛɨɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ 

ɫɨɫɬɨɹɬ ɧɚ 45% ɢɡ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨ 5% ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

45% ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ. Ʌɸɛɨɣ ɡɧɚɤ – ɤɚɧɛɚɧ. 

ɉɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ – D, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ – P. Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ D < P, ɟɫɥɢ 

D > P ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɵɪɶɹ, ɥɢɛɨ 

ɫɤɥɚɞ ɫɵɪɶɹ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɛɥɢɠɟ, ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɢ 

ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɚ.  ʝ˒ˈ˓˃˙ˋˢ ≥ ʞˈ˓ˈː˃ˎ˃ˇˍ˃ 

 

ȼɨɫɟɦɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɟɬɨɞɚ SMED: 

1. ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚɥɚɞɤɢ; 



2. ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɟ; 

3. ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ ɧɟ ɮɨɪɦɵ; 

4. ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɠɢɦɨɜ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɤɪɟɩɟɠɚ; 

5. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ; 

6. ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

7. ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɤ; 

8. ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ SMED: 

1. ɑɟɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɧɚɥɚɞɤɢ; 

2. ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɥɚɞɤɢ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɸɸ; 

3. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɤ; 

4. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɛɟɡ ɜɢɧɬɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ – ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɱɟɦ ɧɚɞɨ; 

- ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ – ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚɞɨ. 

Ƚɨɪɚɡɞɨ ɯɭɠɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɡɠɟ, ɱɟɦ ɧɚɞɨ, ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɛɨɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɪɢ 

ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɪɚɮɢɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ Ɍɨɣɨɞɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 40%, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɩɚɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60%, ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɫɬɪɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɧɹɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɩɨɞɧɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɬ ɞɥɢɧɧɵɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɢɤɥɵ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 10 (ɞɟɫɹɬɶ) ɥɟɬ ɢ ɜ 50 

(ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ) ɥɟɬ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɭ ɧɚ ɡɚɩɚɫɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 



ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ; 

- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɲɟɜɵɟ ɫɬɚɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ ɢɯ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɭɠɞɚɦ. 

ɐɟɧɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɵɧɨɤ: Цˈː˃ ˒˓ˑˇ˖ˍ˙ˋˋ − ʖ˃˕˓˃˕˞ = ʞ˓ˋ˄˞ˎ˟ . 

ɉɪɢɛɚɜɥɹɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɡɦɟɧɹɹ 

ɢɯ ɮɨɪɦɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɩɪɨɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɭɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɢɱɟɝɨ. 

ɇɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ, ɚ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɍɨɣɨɞɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɩɭɬɶ ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ. ɇɟɭɫɬɚɧɧɨ ɢɳɢɬɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

Ɂɚɞɚɜɚɣɬɟ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨɱɟɦɭ?» ɩɹɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ, ɩɨɤɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 

ɪɚɫɤɪɵɬɚ. ɉɨɢɫɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɫɹɦ: 

Ɉɫɶ Б – ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɰɟɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ; 

Ɉɫɶ В – ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɣ; 

Ɉɫɶ Г – ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɢɫɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ȿɫɥɢ ɦɵ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɩɨɢɫɤ ɭɫɟɪɞɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɧɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ «ɉɨɱɟɦɭ?», ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɭɸ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɞɜɚ  

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ. ɇɚɞɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟ 

ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɡɚɩɚɫɵ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɬɶ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɧɨ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ. ȿɫɥɢ ɞɟɥɚɬɶ 

ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ, ɚ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɟɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. ɋɵɪɶɟ ɞɨɥɠɧɨ 



ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɥɚɧɭ – ɫɛɨɪɤɚ ɩɨ 

ɡɚɤɚɡɭ. Ʉɭɡɨɜ, ɪɚɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ. 

Ⱦɜɚ ɞɧɹ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɤɪɚɫɤɭ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɛɨɪɤɭ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. ɉɪɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 

ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɡɚɤɚɡɨɦ ɫɝɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɛɭɮɟɪɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ, ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ. ɐɟɥɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɭɱɲɟ ɯɪɚɧɢɬɶ 

ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ. ɍ Ɍɨɣɨɞɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɚɪɬɢɣ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢ. ȼɨɡɦɨɠɟɧ 

ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɚɥɵɦɢ 

ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ   ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɞɟɬɚɥɟɣ ɧɚɞɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɰɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɦɚɫɫɨɜɨɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɜɨɞɢɬ: 

- ɤ ɧɚɥɢɱɢɸ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ 

ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ); 

- ɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɍɨɣɨɞɵ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ 

ɩɨɬɟɪɢ, ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɢɥɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ 

ɧɚ ɫɩɪɨɫ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɢɥɢ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɬɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɧɚɞɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɨɦ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɫɜɨɢɦ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ: 

- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤ – ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ (ɞɜɭɯɥɟɬɧɢɣ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɢɥɢ 

ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ); 

- ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ); 



- ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ – ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ 

ɧɟɞɟɥɸ, ɬɪɢ ɞɧɹ ɢɥɢ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ. 

Ɉɛɳɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɨɞɨɦ ɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɡɚ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɬɟɦ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ. ɋɤɨɥɶɤɨ ɤɭɩɢɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɫɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɵɪɶɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɭɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ 

ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɫɵɪɶɹ ɤ ɡɚɩɚɫɚɦ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȼɨɫɟɦɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 

2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɚɪɬɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɬɢɣ; 

3. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɟɬɵɪɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɩɨɬɨɤɚ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ 

ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ(ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ); 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ 

(ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɚɪɬɢɢ); 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ 

ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɣ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɚɪɬɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȿɫɥɢ В˓ˈˏˢ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˒˃˓˕ˋˋВ˓ˈˏˢ ˕˓˃ː˔˒ˑ˓˕ˋ˓ˑ˅ˍˋ > ͳ  ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɤ. 

ȿɫɥɢ  В˓ˈˏˢ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˒˃˓˕ˋˋВ˓ˈˏˢ ˕˓˃ː˔˒ˑ˓˕ˋ˓ˑ˅ˍˋ < ͳ ɪɚɡɦɟɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɪɬɢɢ: 



В˓ˈˏˢ ˑ˄˓˃˄ˑ˕ˍˋ ˒˃˓˕ˋˋ = В˓ˈˏˢ ˕˓˃ː˔˒ˑ˓˕ˋ˓ˑ˅ˍˋ. 

4. ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɧɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ; 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ 

ɤɨɧɜɟɣɟɪ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: 

- ɥɢɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɥɢɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɥɢɧɢɹ ɫɯɨɠɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɥɢɧɢɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɝɨɞɵ: 

- ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ; 

- ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɢ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɞɟɪɠɟɤ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɚɪɬɢɣ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɛɟɡɡɚɩɚɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

5. ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ; 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɜɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ ɬɚɤɬɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɭɮɟɪɧɵɣ 

ɡɚɩɚɫ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ. 

6. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɬɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

Ɍɚɤɬ – ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɧɭɠɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 



7. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; 

ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

8. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ SMED; 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɨɛɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɚɪɬɢɢ ɧɚ Ɍɨɣɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ. 

 ɇɚ ɡɚɜɨɞɚɯ ɧɚɞɨ ɞɟɥɚɬɶ ɛɭɮɟɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. Ȼɭɮɟɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ. Ɂɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɭɠɧɨ 

ɢɡɛɟɝɚɬɶ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ SMED: 

1. ɑɟɬɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

2. ɉɪɟɨɛɪɚɡɭɣɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɟ; 

3. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɣɬɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɠɢɦɵ (ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɛɟɡ 

ɪɟɡɶɛɨɜɨɣ ɤɪɟɩɟɠ); 

4. ɍɫɬɪɚɧɢɬɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ. 

ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ  SMED ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: 

1. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

2. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ, 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɟɠɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ; 

3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɫɩɪɨɫ, 

ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɹɫɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

Ɂɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɜɚ ɫɬɚɧɤɚ, ɟɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ ɞɨ ɩɹɬɢ ɫɬɚɧɤɨɜ. Ɋɚɛɨɱɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɨɝɭɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ  1,5 ɪɚɡɚ, ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ 

ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɤɥɨɜ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɢɪɚɸɬɫɹ 



ɥɸɞɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ Ɍɨɣɨɞɟ ɦɧɨɝɨɫɬɚɧɨɱɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɝɪɭɠɚɬɶ ɫɬɚɧɤɢ ɧɚ 50% (ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ). Ʉɚɠɞɵɣ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɫɛɨɪɳɢɤ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɬɚɤɬɨɜɵɦ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɞɧɚ ɦɢɧɭɬɚ. ɉɪɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɠɞɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɛɢɬɚ ɧɚ ɞɜɚ 30 – ɫɟɤɭɧɞɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ.  ɋɜɟɪɯɭɪɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɨɱɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ: 

1. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɜɨɞɢɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɞɟɧɶ; 

2. ɋɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

3. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ; 

4. ȿɫɥɢ ɛɭɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ 

ɪɚɛɨɱɢɦ; 

5. ɉɪɢ ɫɛɨɪɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɬɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ 

ɪɚɛɨɱɢɯ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɟɦ ɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɨɞɵ, ɱɟɦ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɨɞɭ; 

- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɲɬɚɦɩɨɜ; 

- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ; 



- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɭɩɚɥɨɫɶ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, 

ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɜɵɲɟ, ɷɬɨ ɞɚɟɬ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɲɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɟɪɢ. 

 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɪɨɫɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ 

ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɪɨɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɪɨɫ ɦɨɝ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶɫɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ. ɇɭɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 

ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɧɤɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɧɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɂɧɚɱɟ ɭɠɟ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɩɪɨɫɟ ɫɬɚɧɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ 

ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɫɩɪɨɫ 

ɪɚɫɬɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɧɤɨɜ ɫɥɨɠɧɟɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɧɭɠɧɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɭɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ, ɷɬɨ ɦɚɥɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɱɬɨ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɞɟɮɟɤɬɵ, ɚ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢɯ. 

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ: 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ; 

- ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɪɚɛɨɱɢɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ; 

- ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

ȼɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɭɥɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɣɬɢ ɧɟɞɨɪɨɝɨɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɞɟɮɟɤɬɵ, ɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢɯ. 

 ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɉɨɤɚ – ёɤɷ – ɷɬɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 100% 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɨɲɢɛɨɤ. 

Ɇɵ ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ – 

ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ȼɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ: 



- ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɯɨɞɭ ɞɟɬɚɥɢ, ɟɫɥɢ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤɚɤɢɟ ɬɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ; 

- ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɱɚɥɭ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɟɫɥɢ ɱɬɨ ɬɨ, ɧɟ ɬɚɤ ɫ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ; 

-  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɱɚɥɭ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɟɫɥɢ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤɚɤɢɟ 

– ɥɢɛɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ; 

- ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɢ 

ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ; 

- ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡ – 

ɡɚ ɨɲɢɛɨɤ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɞɟɬɚɥɟɣ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

- ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɱɚɥɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɟɫɥɢ ɤɚɤɚɹ – ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɩɭɳɟɧɚ. 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɟɪɜɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɉɨɤɚ – 

ёɤɷ: 

- ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɨɤɚ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɰɜɟɬɚ, ɹɪɤɨɫɬɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ.; 

- ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɧɟ ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ, ɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɛɨɪɵ (ɞɚɬɱɢɤɢ). 

 ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɟɧɫɨɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢ 

ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɬɢɩɵ ɉɨɤɚ – ёɤɷ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɤɨɧɬɚɤɬ; 



- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ; 

- ɲɚɝ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 Ʉɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɞɨɧ (ɫɢɝɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɢɤɚɰɢɹ) ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɚɫɬɟɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɨ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɍɨɣɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɨ – ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ. Ʌɭɱɲɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɫɬɚɧɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫɟɣɱɚɫ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɍɨɣɨɞɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɡɚɰɢɢ – 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɭɦɚ. 

 ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢɦɟɥɨ ɞɜɟ ɜɚɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ: 

1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ – ɤɨɝɞɚ ɢ ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ 

(ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ); 

2. Ȼɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ  ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ (ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢ 

ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ). 

ɇɚɝɪɭɡɤɚ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ, ɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɤɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɍɨɣɨɞɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ. 

 ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ. Ɋɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɢ ɨɛɴɟɦ. ȿɫɥɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɟɪɟɬ ɧɭɠɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɚɥɟɣ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 

ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɭɞɟɬ ɝɪɚɮɢɤ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɫɛɨɪɤɢ 



ɢɡɞɟɥɢɣ. ɂ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɛɨɪɤɢ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɬɚɤɬɨɦ. 

 ɂɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ 

ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ: ʗВ =  Вˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ ିʜ˃ˆ˓˖ˊˍ˃Вˑˊˏˑˉːˑ˔˕ˋ  . 

ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɵ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɜɟɥɢɤɚ ɨɧɚ ɧɟ ɛɵɥɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɧɢ ɛɵɥɚ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ. 

 ɋɩɪɨɫ ɦɨɠɟɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢ ɡɚɩɚɫɵ, ɟɫɥɢ ɬɟɪɩɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɩɨɪɨɝ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ 

ɬɨɜɚɪ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɞɧɭ ɬɪɟɬɶ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɤɚɞɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱥ%, ȼ%, ɋ%. ȿɫɥɢ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɚɥɟɟ ɞɨ 5, 3 ɢɥɢ 1 ɞɧɹ, ɡɚɩɚɫɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ. 

 ɉɪɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ: 

- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤ – ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɥɚɧ ɡɚɝɪɭɡɤɢ; 

- ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ – ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɡɚɝɪɭɡɤɢ; 

- ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ – ɩɥɚɧ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ 1 – 3 ɞɧɹ.  

Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɡɚɜɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɤɚɡɚ ɤɨɪɨɱɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɨɧ 

ɜɨɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɛɭɮɟɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ: 

- ɫɢɫɬɟɦɵ SMED, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɥɵɦɢ 

ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɚɡɚɯ; 

- ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɨɤɚ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɫɢɫɬɟɦɵ SMED ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɛɨɪɨɱɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɡɚɤɚɡɚɯ. 



ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, 

ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɛɭɮɟɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɡɚɤɚɡɨɜ. ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɢɤɥɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɟɦ ɫɪɨɤɟ ɢɞɟɬ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɰɟɯɚ 

ɢ ɛɭɮɟɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 ʛˋːˋˏ˃ˎ˟ː˞ˌ ˔˓ˑˍ ˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːˋˢ = ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˙ˋˍˎ. 

 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɧɚ, ɱɬɨ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɟ 

ɩɚɪɬɢɢ, ɬɨ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɦɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ SMED, ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

- ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɭɱɟɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɥɟɝɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

- ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɥɢɧɢɸ; 

- ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɬɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɬɚɤ, 

ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɨɞɧɨ ɤɚɫɚɧɢɟ; 

- ɨɲɢɛɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɛɨɪɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢɥɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɉɨɤɚ – 

ёɤɷ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɬɚɤɬɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ. Ɂɞɟɫɶ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɤɬɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɧɚɥɚɞɤɟ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 



ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɞɨɥɶ 

ɥɢɧɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɯ ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ⱥ – Ⱥ – Ⱥ – ȼ – ȼ – ɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɬɚɤɬɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɛɨɪɤɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 

- ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɍɨɣɨɞɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɟɬ ɩɢɤɢ ɢ ɫɩɚɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, 

ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

- ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ; 

- ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɨɣɧɨɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɧɭɠɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɥɢɡɭɟɬ ɡɚɩɚɫɵ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɞɜɚ 

(ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ) ɢɡɞɟɥɢɹ. 

ɋɚɦɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  - ɷɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɨɤ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɦɟɪɵ: 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɤɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɨɤ ɜ ɨɞɧɨ ɤɚɫɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɫɚɦɨɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɉɨɤɚ – ёɤɷ, ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɢ; 

- ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɞɟɬɚɥɟɣ ɧɚ ɥɢɧɢɸ ɫɛɨɪɤɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɢ ɛɟɡ ɫɛɨɟɜ.  

 ɉɨɥɧɨɟ ɬɚɤɬɨɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɩɟɪɟɞ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɥɢɹ Б ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɟɪɵɜ; 

- ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ В ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ; 



- ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ Г ɪɚɛɨɱɢɣ ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɬɟɦɩ. 

ɂ ɬɚɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɢɡ ɬɪɟɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɟ, 

ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɞɨ ɧɭɥɹ. Ⱦɥɹ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɬɚɧɨɤ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɟɝɨ, ɥɢɛɨ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ. 

 ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɦɨɠɧɨ ɛɪɚɬɶ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɞɥɢɧɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɭɞɥɢɧɹɸɬ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 

ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɬɟɯɩɪɨɰɟɫɫ, ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɡɚɜɨɞɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ – ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɂɚɩɚɫ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɚɩɚɫɵ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɫɵɪɶɹ ɥɭɱɲɟ ɢɦɟɬɶ ɡɚɩɚɫ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɟ ɫɵɪɶɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɥɚɧɚ 

ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɚ ɧɟ 

ɩɨɞɟɬɚɥɶɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɪɟɦɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɩɪɨɫ 

ɦɨɠɟɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢ ɡɚɩɚɫɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɚɪɬɢɢ ɧɚɞɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ ɫ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɠɞɚɬɶ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ. ȿɫɥɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɧɟɬ ɛɭɮɟɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɩɪɨɫ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫɵɪɶɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɛɭɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ . ɇɚ ɡɚɜɨɞɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟ ɫɵɪɶɟ ɯɪɚɧɢɬɶ ɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. 



 ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

1. Ɂɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ; 

2. Ɂɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ; 

3. Ɂɚɩɚɫɵ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɨɪɦɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɥɢɲɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɍɨɣɨɞɚ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ: 

- ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢɥɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ (ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɬ) 

ɞɟɬɚɥɟɣ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɚɡɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

- ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɜ ɨɛɳɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɉɨɤɚ – ёɤɷ ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ; 

- ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɉɨɤɚ – ёɤɷ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ  ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ; 

- ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɦɟɧɵ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɲɬɚɦɩɨɜ ɜ ɨɞɧɨ ɤɚɫɚɧɢɟ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 10 – 20% ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɵɪɶɹ. 

 Ɍɟɪɦɢɧ «ɧɚɝɚɪɚ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɝɨ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ «ɧɚɝɚɪɚ» 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 



- ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɦɚɥɟɣɲɢɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɱɟɦɭ 

ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 2 ɫɟɤɭɧɞɵ, ɱɬɨ ɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɥɚɫɬɢɧɭ ɜ ɩɪɟɫɫ ɢ 

ɧɚɠɚɬɶ ɜɤɥɸɱɚɬɟɥɶ, ɢ ɨɧɢ ɛɟɪɭɬɫɹ ɢɡ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 

ɩɨɫɥɟ ɪɟɡɤɢ; 

- ɜɚɠɧɚ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɧɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɧɭɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɞɟɬɚɥɶ ɜ 

ɦɢɧɭɬɭ, ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɛɵɫɬɪɟɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟ, 

ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ, ɷɬɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨɣ ɩɪɟɫɫ ɫ ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɦ ɝɢɞɪɨɰɢɥɢɧɞɪɨɦ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɟɬ ɬɟɨɪɢɸ, ɱɬɨ ɲɬɚɦɩɨɜɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɫɫɨɜɨɦ ɰɟɯɟ. Ɂɞɟɫɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɰɟɯɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫɫɭ. 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɧɨ ɢ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɇɚ 

Ɍɨɣɨɞɟ ɫɬɟɪɥɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ – 

ɤɨɜɤɨɣ, ɥɢɬɶɟɦ, ɲɬɚɦɩɨɜɤɨɣ, ɪɟɡɤɨɣ, ɨɤɪɚɫɤɨɣ ɢ ɫɛɨɪɤɨɣ. ȼ ɦɟɫɬɨ ɧɢɯ ɨɧɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɱɧɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɍɨɣɨɞɵ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ. ȼɫɟ ɤɪɨɦɟ ɪɚɛɨɬ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ (ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ) 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ Ɍɨɣɨɞɵ – ɷɬɨ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 

ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɵ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɬɜɟɪɝɚɬɶɫɹ. Эɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 

- ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɭɤɥɨɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɤ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ SMED ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. 



- ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɨɤɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 

ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɛɨɪɤɢ; 

- ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɢ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ – ɜ ɬɨɦ 

ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɍɨɣɨɞɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. ɑɬɨ ɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ, ɧɚɞɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 

ɫɨɡɜɭɱɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɤɚɤɨɝɨ – ɥɢɛɨ ɚɜɬɨɪɚ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɨɞɜɢɧɭɜɲɟɝɨ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ 

ɞɚɥɶɲɟ ɜɚɲɟɝɨ, ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ; 

- ɝɥɚɜɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ; 

- ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ SMED ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɢɥɢ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɚ ɫɵɪɶɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɨɤ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɡɚɤɚɡɚɯ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ ɩɪɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ – ɪɟɡɤɚ, ɲɬɚɦɩɨɜɤɚ, ɫɜɚɪɤɚ, ɢ ɞɪ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ – ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɪɟɡɤɚ, ɲɬɚɦɩɨɜɤɚ, ɫɜɚɪɤɚ ɢ ɞɪ.; 



- ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ – ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- ɡɚɞɟɪɠɤɚ – ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 

ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟɦ/ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ/ɫɧɹɬɢɟɦ ɢɡɞɟɥɢɹ 

ɜ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ. Эɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ȼɵɜɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɥɢɱɧɵɦɢ ɧɭɠɞɚɦɢ. Эɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 

ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɨɣ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɦɚɡɤɚ, ɭɛɨɪɤɚ ɫɬɪɭɠɤɢ), ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ (ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɩɨɥɨɦɤɚ ɫɬɚɧɤɚ). 

 ȼ ɥɢɫɬɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɪɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 

- ɜɪɟɦɹ ɰɢɤɥɚ; 

- ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. 

ȼɪɟɦɹ ɰɢɤɥɚ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢ 

ɢɥɢ ɭɡɥɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 

ɩɪɨɲɥɨɟ, ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɹɦ, ɫɬɨɹɳɢɦ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 

ɑɬɨ? – ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ; 

Ʉɬɨ? – ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢ ɧɚ ɤɚɤɨɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ; 



Ʉɚɤ? – ɦɟɬɨɞ ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ; 

Ƚɞɟ? – ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɡɞɟɥɢɟ; 

Ʉɨɝɞɚ? – ɝɪɚɧɢɰɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɍɨɣɨɞɵ ɧɚɫɬɚɢɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢɫɶ ɫɚɦɢɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɰɟɯɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɪɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ 

ɤ ɤɚɪɬɟ, ɩɨɤɚ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟ ɢɡɭɱɚɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ – ɷɬɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ. ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɜɵɫɨɤɚ ɪɨɥɶ ɤɚɪɬɵ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ 

ɜɫɟ ɬɪɢ ɚɫɩɟɤɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɦ ɰɢɤɥɟ. 

ȿɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɚɪɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 

- Ɉɛɳɢɟ ɤɚɪɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɧɨɦɟɪɚ ɫɬɚɧɤɨɜ, 

ɜɪɟɦɹ ɡɚɦɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɢɫɥɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; 

- Ʌɢɫɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ; 

- Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɡɚɦɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɫɛɨɪɤɢ ɭɡɥɨɜ. Ⱦɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

- ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɨɛɭɱɚɟɬ 

ɪɚɛɨɱɢɯ  ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɧɚɭɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɨɱɟɪɱɢɜɚɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɨɛɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, 

ɢɡɥɚɝɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ 



ɬɨɝɨ ɡɞɟɫɶ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɫɯɟɦɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ, 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɪɟɦɹ ɰɢɤɥɚ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 

ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ.; 

- Ʌɢɫɬɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ «ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ», ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɥɢɧɢɹɯ ɢ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɰɟɯɟ. ȼ ɧɢɯ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɰɢɤɥɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɫɬɟ, ɱɢɫɬɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɨɣɨɞɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 

ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ. ɉɨɬɟɪɢ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ 

ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɹ ɫɬɚɧɤɨɜ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɭɫɢɥɢɣ ɥɸɞɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɚɧɤɨɜ. 

 Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɪɢ ɮɨɪɦɵ: 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɧɚɥɚɞɤɚ ɢɥɢ ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ 

10 – 20%. Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ 

ɞɟɬɚɥɟɣ: 

- ɞɟɬɚɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɵ; 

- ɞɟɬɚɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ; 

- ɞɟɬɚɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɫɬɚɧɤɚ. 

Эɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɫɥɭɠɚɬ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɟɡɤɢ ɧɚ ɫɬɚɧɤɚɯ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɦɧɨɝɨɲɩɢɧɞɟɥɶɧɵɯ 



ɦɟɬɚɥɥɨɪɟɠɭɳɢɯ ɫɬɚɧɤɚɯ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɜɨɥɶɜɟɪɧɵɯ ɝɨɥɨɜɨɤ ɞɥɹ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɪɟɠɭɳɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɍɨɣɨɞɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɩɟɪɟɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɦɟɫɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ. 

 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɨɣɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ» ɜɦɟɫɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɪɭɞɚ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɹɳɟɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ – 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ. 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ: 

- ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɞɟɥɢɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɬɹɠɟɥɵ 

ɞɥɹ ɩɨɞɴɟɦɚ ɥɸɞɶɦɢ; 

- ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɭɞɧɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɭɡɵ ɧɚ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ; 

- ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɥɵ 

(ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ) ɜ ɧɟɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɛɨɥɟɡɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɪɵɠɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ 

ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ, ɚ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɫɱɟɬɵ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 30%. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɍɨɣɨɞɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵ, ɟɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Ʉɨɝɞɚ ɧɚ Ɍɨɣɨɞɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ, ɬɨ ɢɳɭɬ ɩɭɬɢ, ɤɚɤ 

ɞɟɥɚɬɶ ɜɟɳɢ ɥɟɝɱɟ, ɥɭɱɲɟ, ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɛɵɱɧɨ 

ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɫɬɚ: ɪɚɛɨɬɚ – ɷɬɨ 



ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ  ɢ ɫɚɦɨɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɟɬ ɧɢɱɟɝɨ ɡɚɡɨɪɧɨɝɨ. Ʌɭɱɲɟ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢɞɟɹɦɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɏɨɪɨɲɢɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɟɥɚɟɬ ɫɟɛɟ ɢ ɥɸɞɹɦ ɯɨɪɨɲɨ, ɚ ɩɥɨɯɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɟɥɚɟɬ ɫɟɛɟ ɢ ɥɸɞɹɦ 

ɩɥɨɯɨ. 

 ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɍɨɣɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɜɢɥɨɱɧɵɟ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɢ ɢ ɥɟɧɬɨɱɧɵɟ ɢɥɢ ɰɟɩɧɵɟ ɤɨɧɜɟɣɟɪɵ. ȼ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ: 

- ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɬɪɭɞɚ; 

- ɧɭɠɧɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɧɚɱɚɥɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɠɟ ɷɬɨ 

ɜɵɡɨɜɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ; 

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɭɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɯ, 

ɧɭɠɧɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ 

ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

 ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɵ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɨɧɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ 

ɩɨɦɨɝɚɬɶ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɦɟɫɬɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ, ɦɨɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɬɪɨɜɤɨɜ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɧɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɬɨɤɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ 

ɫɛɨɪɤɢ, ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɞɪɭɝ 

ɞɪɭɝɭ. 

 Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 



- ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɱɢɣ Ⱥ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɧɶɲɟ, ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ 

ɫɜɟɪɯɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɭɡɥɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

- ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɱɢɣ Ⱥ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɪɚɛɨɱɢɣ ȼ ɛɟɪɟɬ ɭ ɧɟɝɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɡɥɨɜ ɢ 

ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ, ɬɚɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɢɡɭɱɢɥ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧɚ 

ɞɜɭɯ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫ ɧɢɦ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. Ʉɚɤ ɜ ɥɸɛɨɣ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɢɧ 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɨɬɫɬɚɟɬ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɦɭ. Ɋɚɛɨɱɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬ ɪɚɧɶɲɟ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ 

ɫɜɟɪɯɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

 Ɇɧɨɝɨɫɬɚɧɨɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ. 

ɉɪɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɍɨɣɨɞɵ 

ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɲɚɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɧɤɚ, ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ 

ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɚɫɚ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɧɤɚ. Ɍɨɣɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɦɧɨɝɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɫɬɚɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɨɤɨɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

 ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɦɧɨɝɨɫɬɚɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

- ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɟ ɦɧɨɝɨɫɬɚɧɨɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɦɧɨɝɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ; 

- ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ ɦɧɨɝɨɫɬɚɧɨɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɜɨɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɦɧɨɝɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ ɤ ɞɪɭɝɨɝɨ. Ɇɧɨɝɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɜɭɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

- ɨɧɨ ɩɨɝɥɨɳɚɟɬ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

- ɨɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 



 ɉɪɢ ɦɧɨɝɨɫɬɚɧɨɱɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ 

ɡɚ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɧɤɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɧɨɝɨɫɬɚɧɨɱɧɨɝɨ  ɢ ɦɧɨɝɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɍɨɣɨɞɵ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ:  

- ɛɟɡɡɚɩɚɫɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɭɞ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɭɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 ɋɢɫɬɟɦɚ SMED ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɜɚ ɩɭɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ. ɐɟɥɶ SMED – ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 

ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ ɞɨ ɦɢɧɭɬ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ – ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨ ɫɟɤɭɧɞ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɨɞɧɨ ɤɚɫɚɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɍɨɣɨɞɵ: 

- ɇɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɭɞ ɩɭɬɟɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 

- Ɋɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɥɢɧɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ SMED ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɟɡɡɚɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɥɵɦɢ 

ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ; 

- Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɡɚɤɚɡɚɯ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɛɟɡɡɚɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ; 

- ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɞɟɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɪɚɜɟɧ ɡɚɤɚɡɚɧɧɨɦɭ. 

 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

1. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ – ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ; 



2. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ – ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɉɨɤɚ – ёɤɷ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɨɲɢɛɨɤ; 

3. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɝɞɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɬɚɧɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ; 

4. Ɂɚɞɟɪɠɤɚ – ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɧɨɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɛɟɡɡɚɩɚɫɧɨɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ): 

- ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɣ; 

- ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɬɨɤɨɜ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɚɧɤɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

5. ɧɚɝɚɪɚ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɝɚɪɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ      

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɤɨɪɨɬɤɢɣ, ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɞɥɢɧɧɚɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 

1. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ (ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚɥɚɞɤɢ): 

- ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ SMED ɢɥɢ ɧɚɥɚɞɤɚ ɜ ɨɞɧɨ ɤɚɫɚɧɢɟ. 

 2. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ): 

- ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɫɬɚɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɦɧɨɝɨɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 

- ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɡɚɰɢɹ. 

 3. ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ «ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɬɪɨɜɤɨɜ». 

 4. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɚ ɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɬɪɭɞɚ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɭɞ.  

Ɍɨɣɨɞɚ ɫɞɟɥɚɥɚ ɞɜɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɪɵɜɚ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɍɨɣɨɞɚ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 



ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ ɦɧɨɝɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɜɵɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ: В˞˓˖˚ˍ˃ − ʖ˃˕˓˃˕˞ = ʞ˓ˋ˄˞ˎ˟ 

  

ɉɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɧɨ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɬɟɪɶ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɡɚɤɚɡɚɯ. ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɢ 

ɛɟɡɡɚɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɲɥɚ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ ɢ ɧɨɫɢɥɚ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɧɟɟ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɨɡɞɚɜ ɧɨɜɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.   

Ʉɚɧɛɚɧ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɍɨɣɨɞɵ, ɧɨ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ.  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞ 

ɬɨɱɤɚ ɡɚɤɚɡɚ. 

К – ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; 

P – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɁɑȽɂ; 

Н – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɁɑȽɂ ɜ ɡɚɩɚɫɟ; 

Q – ɪɚɡɦɟɪ ɨɞɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ɍɨɱɤɚ ɡɚɤɚɡɚ ɌɁ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ʡʖ = ܽ ∗ ܲ + ݀ 

 

 Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɢɤɥɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 



К – ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɁɑȽɂ. Эɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

P – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Эɬɨ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ, ɨɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤ 

ɠɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɫɵɪɶɹ ɨɬ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɡɚɜɨɞɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ. ȼɪɟɦɹ ɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɧɹɯ. 

ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɨɱɤɚ ɡɚɤɚɡɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ: 

- Ȼɨɥɶɲɢɟ ɢɥɢ ɦɚɥɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɚɪɬɢɢ? 

- ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ? 

- ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ? 

- Ʉɚɤɨɜ ɪɚɡɦɟɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ? 

- ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢ ɩɨɬɨɤɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ? 

- ɋɤɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ? 

Н – ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɁɑȽɂ ɜ ɡɚɩɚɫɟ. Эɬɨɬ ɡɚɩɚɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨɥɶ 

ɛɭɮɟɪɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɦɹɝɱɚɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɁɑȽɂ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɁɑȽɂ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ɉɧ ɢɝɪɚɟɬ ɪɨɥɶ ɛɭɮɟɪɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɡ – ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɩɨɬɨɦɤɢ ɫɬɚɧɤɚ, 

ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɫɵɪɶɹ. 

Q – ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ 

– ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɱɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 

ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɪɬɢɢ, ɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɛɵɫɬɪɵɟ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ ɞɟɥɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɬɢɣ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ɑɚɫɬɨɬɚ ɡɚɤɚɡɨɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ; ɧɚɩɪɨɬɢɜ 



ɦɚɥɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɩɚɫɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɞɨɥɠɟɧ 

ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɩɚɫɭ ɜ ɬɨɱɤɟ ɡɚɤɚɡɚ ɌɁ, 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɁɑȽɂ ɜ ɡɚɩɚɫɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɢɡɲɢɣ ɩɪɟɞɟɥ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ (ɟɫɥɢ Q > ɌɁ, ɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ P ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɢ Q). 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɢɤɥɨɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ȼɧɭɬɪɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɭɮɟɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɞɟɬɚɥɟɣ «К» ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɬɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ 

ɡɚɩɚɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɩɚɫ «Н» ɫɥɭɠɢɬ ɛɭɮɟɪɨɦ ɩɪɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɟɪɯ ɭɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɡɚɩɚɫɚ ɁɑȽɂ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  

 ȿɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɚɧɶɲɟ 

ɞɥɢɧɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ 

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɨɡɠɟ ɞɥɢɧɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ȿɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɨɛɴɟɦ 

ɨɬɝɪɭɠɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɡɠɟ ɬɨɱɤɢ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ. Ɇɵ ɜɩɢɫɵɜɚɟɦɫɹ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɦɨɠɟɦ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɭɮɟɪɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɁɑȽɂ, ɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 



ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɭɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɨɡɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɬɨɱɤɢ ɡɚɤɚɡɚ. Ɇɨɠɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɭɮɟɪɧɵɣ 

ɡɚɩɚɫ ɁɑȽɂ ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɢ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɉɪɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɭɮɟɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɞɚɠɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɨɞɚ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɰɟɯɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɧɟ ɞɚɟɬ, ɚ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ SMED ɞɥɹ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɬɨɤɢ 

ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɳɭɬɢɦɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ʉɨɝɞɚ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɢɠɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɨɱɤɢ ɡɚɤɚɡɚ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɧɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɨɱɤɢ ɡɚɤɚɡɚ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɦɟɪɟ ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ SMED. 

 ɍ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɧɛɚɧ: 

1. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦ 

ɧɪɚɜɢɬɫɹ; 



2.  ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɫɚɦɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɤ ɤɚɫɫɚɦ; 

3. ȼɦɟɫɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ ɢɡɛɟɝɚɹ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

4. ɉɭɧɤɬɵ 2 ɢ 3 ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɪɠɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ; 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɚɧɛɚɧ – ɷɬɨ ɩɭɧɤɬ 3; 

ɜɦɟɫɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɬɨ 

ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ, ɫɧɢɠɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɟɧɭɠɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. Эɬɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ 

ɧɚɡɜɚɬɶ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. ɉɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɧɵ. ɐɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɞɜɚ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɧɛɚɧ: 

- ɤɚɧɛɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ; 

- ɱɢɫɥɨ ɤɚɧɛɚɧɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɚɩɚɫ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

ɋɚɦ ɤɚɧɛɚɧ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɹɪɥɵɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɧɟɰɢɤɥɢɱɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɧ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

 ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

- ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ; 

- ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɝɚɬɶ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɭɡɥɨɜ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɢ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚ ɥɢɧɢɸ ɫɛɨɪɤɢ; 

- ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ 

ɥɢɲɧɟɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

Ʉɚɧɛɚɧ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɫ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ. 

Ɉɬɞɟɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɜ 

ɫɛɨɪɨɱɧɵɣ ɰɟɯ. ɋɛɨɪɨɱɧɵɣ ɰɟɯ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɤɚɡ ɨɬɞɟɥɭ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫɵɪɶɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɛɨɪɨɱɧɵɣ 



ɰɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɷɫɬɚɮɟɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ. 

 Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɫɛɨɪɨɱɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɛɟɪɟɬɫɹ ɡɚ ɨɬɩɪɚɜɧɭɸ ɬɨɱɤɭ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɪɨɤ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ 

ɫɛɨɪɨɱɧɭɸ ɥɢɧɢɸ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɡɥɵ ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ, 

ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɫɛɨɪɨɱɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɫɛɨɪɨɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɭɡɥɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɫɬɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɡɥɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɨɬ  ɫɬɚɞɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɤ ɨɬɞɟɥɭ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɫɵɪɶɹ. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɫɬɚɧɤɢ ɜ ɹɱɟɣɤɢ ɢ ɭɡɥɵ ɉ, Ƚ, □, II, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɢɯ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɞɦɟɧɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɹ 

ɧɨɪɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɤɨɜ ɢ ɛɵɥɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵ. 

 Ɍɨɣɨɞɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɫɬɚɪɚɥɚɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɂɚɬɟɦ 

ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɢɡɭɱɢɥɚ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɩɨɩɪɨɫɢɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɱɟɬɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɟɪɟɫɬɚɜɢɥɢ ɫɬɚɧɤɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɨɬɨɤ. ȼ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɬɚɧɤɚ ɜɥɚɞɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɬɨɤɚɪɧɵɦ ɫɬɚɧɤɨɦ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ 

ɫɜɟɪɥɢɥɶɧɵɣ ɢ ɮɪɟɡɟɪɧɵɟ ɫɬɚɧɤɢ, ɢ ɞɚɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɚɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɹɬɢɤɪɚɬɧɨɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ «ɉɨɱɟɦɭ?» ɩɨɦɨɠɟɬ ȼɚɦ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ 

ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɟ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɟɟ. ɉɨɱɟɦɭ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɬɚɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɬɨɱɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ? ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɦɢɧɭɬɭ.  

ɐɟɥɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɪɶ: 

- ɉɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɥɢɲɶ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 



- ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɚɧɨɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɡɚɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ, 

ɧɚɤɨɧɟɰ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ (ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ). 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 ʠ˖щˈ˔˕˅˖ˡщ˃ˢ ˒˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˃ˢ ˏˑщːˑ˔˕˟ = ʡ˓˖ˇ + ʞˑ˕ˈ˓ˋ 

 

ɉɨɥɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ: 

- ɩɨɬɟɪɢ ɢɡ – ɡɚ ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɩɨɬɟɪɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡ – ɡɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ; 

- ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɧɟɧɭɠɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ; 

- ɩɨɬɟɪɢ ɢɡ – ɡɚ ɥɢɲɧɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 

- ɩɨɬɟɪɢ ɢɡ – ɡɚ ɥɢɲɧɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

- ɩɨɬɟɪɢ ɢɡ – ɡɚ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ; 

- ɩɨɬɟɪɢ ɢɡ – ɡɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɦɨɝ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɥɢɫɬɨɤ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɩɨɧɹɬɟɧ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ. 

 ɇɚ Ɍɨɣɨɞɟ ɭɫɬɪɚɧɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɟɪɟɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɧɤɚɦɢ, 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɱɢɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɥɢɫɬɤɚɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼ ɧɟɦ ɱɟɬɤɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɪɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 



1. ȼɪɟɦɹ ɰɢɤɥɚ; 

2. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

3. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. 

ȼɪɟɦɹ ɰɢɤɥɚ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɞɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢ 

ɢɥɢ ɭɡɥɚ. Ʉɨɝɞɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɢɯ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɫɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ , ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɟɮɟɤɬɧɵɟ ɞɟɬɚɥɢ 

ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɶɫɹ 

ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɸɞɹɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɫɥɚɠɟɧɨ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ ɢɥɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɞɟɬɚɥɹɦɢ; ɩɟɪɟɜɨɡɢɬ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɫɧɢɦɚɟɬ ɫɨ ɫɬɚɧɤɨɜ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Эɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɟɬɚɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧɤɚɯ. Ɏɚɤɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɩɪɚɜɢɥ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɠɟɫɬɤɢɦɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ, ɧɟɠɟɥɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɟ 

ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɋɥɚɠɟɧɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɛɟɞɭ ɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɚɧɞɟ. Ⱦɟɥɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɞɭɬ ɯɨɪɨɲɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ – ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɬɨ – ɬɨ ɱɟɬɤɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɵɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɢɥɢ ɩɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɞɟɬɚɥɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɤɚɤ ɷɫɬɚɮɟɬɧɵɟ ɩɚɥɨɱɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɱɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɦɭ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɬɚɧɨɤ. Ʉɨɝɞɚ ɠɟ 

ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɧɚɥɚɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ 



ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɷɫɬɚɮɟɬɧɭɸ ɩɚɥɨɱɤɭ, 

ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟ ɩɪɟɠɧɟɟ ɦɟɫɬɨ. Ɋɚɛɨɱɢɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɷɫɬɚɮɟɬɧɭɸ ɩɚɥɨɱɤɭ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɫɯɨɞɧɭɸ ɧɚɪɚɛɨɬɤɭ 

ɢɥɢ ɚɜɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɫɹ ɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɢɞɟɢ ɞɚɥɶɲɟ, ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɟɝɨ, ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɪɭɝ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

 ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɧɚ Ɍɨɣɨɞɟ ɪɟɲɢɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɟɪɜɨɟ ɡɜɟɧɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɜɪɨɞɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 

(ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɭ), ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɬɚɥɢ (ɬɨɜɚɪɵ) ɜ ɧɭɠɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɨɜɵɟ 

ɞɟɬɚɥɢ ɜɡɚɦɟɧ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ (ɩɨɩɨɥɧɹɟɬ ɩɨɥɤɢ). ɉɨɫɥɟ ɦɧɨɝɢɯ 

ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɚɧɛɚɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɧɟɪɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ. ɋ ɟɝɨ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɛɨɱɢɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɚɦɢ 

ɪɟɲɚɸɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɥɢ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɚɧɛɚɧ ɬɚɤ ɠɟ 

ɜɵɹɜɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɵ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɉɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɪɚɬɶ ɨɬ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɞɟɬɚɥɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɡɧɚɱɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɟ  ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɚɡ, ɬɨ ɧɚɞɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɣ ɰɟɯ ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɤɚɡ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɯɚɦ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɤɚɧɛɚɧɚ, ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ 

ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɍɨɣɨɞɵ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɧɭɬɪɢ Ɍɨɣɨɞɵ ɧɨ ɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 



ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɤɚɧɛɚɧ. 

Ɍɪɟɬɶɟ – ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɟɡ 

ɤɚɧɛɚɧɚ; 

 ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ – ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɤɚɧɛɚɧɚ ɛɵɥɚ 

ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɚ ɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

 ɉɹɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ – ɞɢɤɬɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɱɬɨɛɵ 100% ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɥɨɫɶ 

ɛɟɡ ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɨɬɩɪɚɜɤɭ ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

 ɒɟɫɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ – ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɧɚɫ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɧɛɚɧɨɜ. 

ȼ Ɍɨɣɨɞɟ ɪɟɲɢɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɭɸ ɧɟɪɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɋɬɪɨɝɨ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ – ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ 

ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤ ɜ ɤɨɪɫɟɬ. Эɬɨ ɧɟɡɞɨɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɍ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɪɟɮɥɟɤɫɵ, ɤɚɤ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɟɮɥɟɤɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɟɦɭ 

ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ 

ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɦɨɡɝɭ. ɑɟɦ ɤɪɭɩɧɟɟ ɛɢɡɧɟɫ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɨɧ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɯɨɪɨɲɨ 

ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɯ ɪɟɮɥɟɤɫɚɯ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɥɢɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɣ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɥɢɲɤɨɦ ɛɵɫɬɪɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɫɵɪɶɹ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɩɨɬɟɪɹɦ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɜɨɞɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɢɡ 

ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɪɟɞɚёɬ ɷɬɢ ɡɧɚɧɢɹ 

ɫɬɚɧɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɪɭɤ ɢ ɧɨɝ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɮɢɪɦɵ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɍɨɣɨɞɵ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɤɚɠɞɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 



ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɫɹɰ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɍɨɣɨɞɚ ɷɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ». ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɥɢɧɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɛɨɪɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɍɨɣɨɞɚ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɝɪɚɮɢɤɢ 

ɪɚɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɨɝɞɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɧɚ 

ɫɛɨɪɨɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɫɛɨɪɤɢ ɞɟɬɚɥɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ 

ɥɢɧɢɟɣ, ɨɧɢ ɫɧɢɦɚɸɬ ɤɚɧɛɚɧ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɟɝɨ ɧɚ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɰɟɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɚɤ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɰɟɯɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɡɚɤɚɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ, 

ɬɨɬ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɡɚɤɚɡ ɫɜɨɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɩɥɚɧ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɧɟ ɬɚɤɨɣ 

ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɣ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɚɧɛɚɧ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ ɞɥɹ 

ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɇɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜɟɫɶ ɩɥɚɧ, ɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. Ɉɲɢɛɤɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɫɪɚɡɭ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɡɠɟ. ɀɞɢɬɟ ɧɭɠɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ. ȼ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɟɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟɦ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ 

ɨɩɢɪɚɣɬɟɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ, ɞɟɥɚɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ 

ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɭɞɟɬ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɱɟɦ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɯ 

ɫɚɦɢɦ. ȿɫɥɢ ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɧɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɫɚɦɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ, ɦɨɠɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɩɨɬɟɪɢ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɑɚɫɬɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɟɬɚɥɢ ɫɚɦɢɦ ɢɥɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɡɚɜɨɞ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 

ɬɨɩɥɢɜɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɚɠɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɝɨɞɧɟɣ. ɇɢɤɬɨ ɧɟ 



ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɣɞɹ ɦɢɦɨ ɰɟɯɚ ɢ ɛɪɨɫɢɜ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɛɟɝɥɵɣ ɜɡɝɥɹɞ. ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 

ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɪɚɛɨɬɭ: 

- ɩɨɬɟɪɢ – ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɟ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɫɬɨɢ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɢ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɭɡɥɨɜ; 

- ɪɚɛɨɬɚ – ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɡɞɚɸɳɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɠɟ ɝɨɬɨɜɹɫɶ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ Ɍɨɣɨɞɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤ ɱɬɨɛɵ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɥɢɲɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

2. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɢɥɟɪɵ ɫɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɬɫɵɥɚɸɬ ɫɜɨɢ ɡɚɤɚɡɵ ɜ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɍɨɣɨɞɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɇɚɝɨɹ. ɋ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɡɚɤɚɡɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɬɢɩɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, 

ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɢ, ɨɬɞɟɥɤɢ, ɜɟɫɭ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɍɨɣɨɞɚ.   

 ȿɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɧɟ ɫɧɢɠɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ ɢ ɧɟ 

ɭɤɨɪɚɱɢɜɚɹ ɫɪɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɧɟ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɚɞɚɟɬ? ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ 

ɪɚɛɨɱɢɯ, ɬɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɬɚɧɨɤ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɫɥɭɠɛɵ. Ɍɨɣɢɬɢ Ɉɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɫɨ ɫɬɚɧɤɚɦɢ ɤɚɤ ɢ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦɢ, 



ɩɨɫɥɟ ɞɨɥɝɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚɞɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɬɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɪɨɤɨɦ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ. Ɉɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɟɳɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɵ 

ɩɨɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɤɚ ɜɚɦ ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ, ɩɨɱɬɢ ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɦɨɧɬ, 

ɷɬɨ ɛɭɞɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɬɪɚɬɨɣ. ȿɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ. ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ Ɍɨɣɨɞɵ ɱɚɫɬɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ: ɇɟ ɫɨɡɞɚɜɚɣɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɫɬɪɨɜɤɨɜ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɰɟɯɭ, ɫɬɨɹɬ ɬɭɬ ɢ ɬɚɦ ɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɤɨɜ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɱɬɨ ɢɯ ɦɚɥɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɱɢɣ ɬɪɭɞɢɬɫɹ ɜ 

ɨɞɢɧɨɱɤɭ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɯɜɚɬɚɟɬ 

ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, 

ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɩɹɬɶ ɢɥɢ ɲɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɝɪɭɩɩɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ 

ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉɨɦɚɧɞɭ ɢɡ ɬɪɟɯ – ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɥɟɝɱɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɧɚɛɪɚɬɶ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɟɦɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, 

ɱɟɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ. ɂ ɨɛɭɱɚɟɦɨɫɬɶ ɢɞɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɪɭɠɨɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɞɟɮɟɤɬɧɭɸ ɞɟɬɚɥɶ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɬɢɥɟ ɧɢɧɞɡɸɰɭ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɞɢ 

ɫɤɥɨɧɧɵ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɇɢ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɢ ɤɚɤ ɦɚɥɚ 

ɨɧɚ ɧɢ ɛɵɥɚ, ɧɟɥɶɡɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ. Ɋɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ – ɷɬɨ ɞɜɟ ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɳɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

1. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ; 



3. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɍɨɣɨɞɚ Ʉɢɣɨɬɢɪɨ ɜɵɞɟɥɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɹɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɲɢɪɨɤɢɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ: 

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ; 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ; 

- ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɭɡɥɨɜ. 

ɂɡɝɨɬɨɜɢɜ ɬɵɫɹɱɭ ɲɬɭɤ ɨɞɧɨɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɟɟ ɛɟɡ 

ɞɟɮɟɤɬɨɜ. ɇɨ ɩɟɪɜɚɹ ɫɨɬɧɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɤɚɤ ɢɡ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢɡ ɞɟɮɟɤɬɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɍɚɤ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ.  

ɏɨɪɨɲɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɢɫɤɭɫɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɨɛɦɚɧɵɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɞɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɚɪɬɢɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɧɚɫɚɠɞɚɬɶɫɹ ɫɜɟɪɯɭ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɨɥɠɧɵ ɫɚɦɢ ɪɚɛɨɱɢɟ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɧɨ ɢ ɨɛɵɱɚɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. ɇɚɥɚɠɢɜɚɹ 

ɩɨɬɨɤ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɚɜɧɭɸ ɫɛɨɪɨɱɧɭɸ ɥɢɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɜɫɟ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

 Ɏɨɪɞ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɜɚɦ ɢɡɜɟɫɬɟɧ, ɚ ɧɟ ɯɭɞɲɢɦ. Ȼɨɥɟɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ – ɨɛɭɱɢɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢ ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɭɱɲɟ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɠɢɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ. 

 Эɤɨɧɨɦɢɹ ɬɪɭɞɚ ɡɧɚɱɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɪɭɞ, ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɧɟ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɚ ɪɚɫɬɟɬ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Эɤɨɧɨɦɢɹ 



ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ – ɷɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɵɟ, ɤɚɤ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɚɳɢɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɢɥɢ ɜɟɡɟɬ ɧɚ ɬɟɥɟɠɤɟ 

ɝɪɭɡ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɚɱɚ. 

Эɤɨɧɨɦɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɢɥɵ, 

ɬɨɝɞɚ ɪɚɫɬɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɭɫɬɚɥɨɫɬɶ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɪɨɫɬɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ, ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɬɨɝɞɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

 Ʌɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɥɸɛɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɫɟɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɜ ɧɭɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ʉɚɣɞɡɟɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ. ȼɨɫɟɦɶ ɜɢɞɨɜ ɩɨɬɟɪɶ: 

1. ɉɟɪɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; 

2. Ɉɠɢɞɚɧɢɟ; 

3. Ʌɢɲɧɹɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ; 

4. ɂɡɥɢɲɧɹɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ; 

5. ɂɡɛɵɬɨɤ ɡɚɩɚɫɚ; 

6. Ʌɢɲɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

7. Ⱦɟɮɟɤɬɵ; 

8. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɪɬɭ 

ɩɨɬɨɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɟɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɝɨ ɜɚɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɣɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬ ɫɚɦɨɦɭ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɝɞɟ 

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɝɞɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɫɨɡɞɚɞɢɦ ɹɱɟɣɤɭ ɢɥɢ ɭɡɟɥ, ɝɞɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫ 



ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɢ ɛɭɞɟɦ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɨɞɧɭ ɝɚɣɤɭ ɢɥɢ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɢɯ ɩɚɪɬɢɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɨ ɧɚ ɱɬɨ ɭɯɨɞɢɥɢ ɧɟɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ. ɇɟ ɫɩɟɲɢɬɟ, ɨɩɢɪɚɣɬɟɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 

ɜɡɜɟɲɢɜɚɣɬɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɣɬɟ ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ ɢ 

ɧɚɩɨɪɢɫɬɨ. ɇɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɰɟɥɶ, ɢ ɷɬɚ ɰɟɥɶ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɬɩɪɚɜɧɚɹ ɬɨɱɤɚ Ɍɨɣɨɞɵ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɭɤɜɵ ɉ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɬɚɤɚɹ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 

ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɹɱɟɣɤɭ ɢɥɢ ɭɡɟɥ 

ɜ ɜɢɞɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢɥɢ ɛɭɤɜɵ Ƚ. ȿɫɥɢ ɫɩɪɨɫ ɫɧɢɡɢɬɫɹ, ɩɨɫɬɚɜɶɬɟ ɧɚ 

ɹɱɟɣɤɭ ɢɥɢ ɭɡɟɥ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɩɪɨɫ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɩɨɫɬɚɜɶɬɟ ɧɚ ɭɡɟɥ ɱɟɬɵɪɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɞɟɬɚɥɟɣ ɟɫɥɢ ɤ ɜɚɦ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɩɭɫɬɨɣ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɤɚɧɛɚɧ, ɷɬɨ ɫɢɝɧɚɥ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɜɧɨɜɶ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢɥɢ ɠɟ  ɩɨɫɥɚɬɶ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɨɛɪɚɬɧɨ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɟɬɚɥɹɯ ɢ ɢɯ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɰɭ, ɷɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɧɚɫ ɫɢɝɧɚɥɨɦ. Ɇɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɫɟɛɟ: ɉɨɠɚɥɭɣ 

ɩɨɪɚ ɩɨɣɬɢ ɢ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɟɳɟ. Ɇɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɟɫɥɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɡɚɩɚɫ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɞɧɹ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ 

ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɤɚɧɛɚɧ: ɤɚɧɛɚɧ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɤɚɧɛɚɧ ɡɚɤɚɡɚ. Ʉɚɪɬɨɱɤɢ ɨɬɛɨɪɚ 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɭɫɬɨɣ ɬɚɪɨɣ 

ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɝɞɚ ɜ ɞɟɬɚɥɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɡɚɤɚɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɞɟɥɢɣ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɞɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ. ɑɢɫɥɨ ɤɚɪɬɨɱɟɤ 

ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɡɚɤɚɡɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ. Ʉɨɝɞɚ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɛɨɪɤɚ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɛɨɣ ɢ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɭɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɬɨɝɞɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɨɬɛɨɪɚ ɞɥɹ 



ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɧɚ 

ɫɛɨɪɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɬɪɟɯ ɞɧɟɜɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɧɚ 

ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɬɪɟɯ ɞɧɟɜɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɧɚ ɛɭɮɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ 

ɡɚɩɚɫ ɞɨ ɛɭɮɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɡɚɤɚɡ. ȼ Ɍɨɣɨɞɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɭɠɧɨ ɜɵɪɨɜɧɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɨɝɨ 

ɫɥɟɞɭɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ. ɋɩɪɨɫ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢ 

ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 Ɍɚɣɢɬɢ Ɉɧɨ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɨ ɭɩɨɪɧɚɹ ɱɟɪɟɩɚɯɚ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɤɭɞɚ ɥɭɱɲɟ ɬɨɪɨɩɥɢɜɨɝɨ ɡɚɣɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɱɢɬɫɹ 

ɜɩɟɪɟɞ ɫɥɨɦɹ ɝɨɥɨɜɭ, ɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɡɞɪɟɦɧɭɬɶ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɍɨɣɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɥɢɲɶ ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɱɟɪɟɩɚɯɚɦɢ. 

 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ TPS (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɍɨɣɨɞɵ) ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ 

ɯɪɚɧɢɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɩɚɫ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɩɚɫ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɱɚɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɪɚɜɧɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɨɬ ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ ɜɫɩɥɟɫɤɨɜ ɫɩɪɨɫɚ. Ɋɟɡɟɪɜ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɚɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɭɛɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ TPS ɱɚɫɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ Ɍɨɣɨɞɵ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɤɚɡ. Эɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɚɲɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɩɨ ɫɛɨɪɨɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ. 

ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ 

ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ.  ȼɵɪɚɛɚɬɵɜɚɣɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ 



ɜɵɛɨɪ. ȿɫɥɢ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬ, ɚ ɤɨɝɞɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɜɵɛɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. Эɤɫɩɟɪɬ ɩɨ TPS ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɡɚɩɚɫɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɧɟ 

ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɛɢɪɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɵɬɹɝɢɜɚɧɢɹ. ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɢɥɢ ɫɟɡɨɧɧɵɦ 

ɫɩɪɨɫɨɦ, ɢ ɞɟɪɠɢɬɟ ɢɯ ɩɪɨ ɡɚɩɚɫ. ɋɨɱɟɬɚɣɬɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɚɡ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨ ɡɚɩɚɫ. ɇɚɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɩɚɫɚ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ʉɨɝɞɚ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɚɡ, ɚ ɟɫɥɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɱɬɨ – ɧɢɛɭɞɶ ɤɭɩɹɬ, ɟɫɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ.  

Ɂɚɩɚɫɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɜɚɸɬ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɢɞɨɜ: 

1. ɂɡɞɟɥɢɹ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɤ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɨɬɝɪɭɡɤɟ; 

2. ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɥɢɤɢ; 

3. ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɩɚɫ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɢɡɞɟɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɜɢɞɭ; 

4. Ȼɭɮɟɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɩɪɨɫɬɨɹ ɡɚɜɨɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Эɬɨɬ ɡɚɩɚɫ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 

ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. 

 Ʉɚɪɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɩɟɪɟɞ 

ɝɥɚɡɚɦɢ, ɢ ɧɚ ɧɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɬɟɯ ɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɛɪɨɲɸɪɵ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 28 ɲɚɝɨɜ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ 

ɩɨɞɪɨɛɧɟɣɲɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɩɨɹɫɧɹɸɳɢɦɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ. ɋɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɢɫɤɥɸɱɚɥɚɫɶ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɤɚɪɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 



ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ: 

- ɂɞɢ ɢ ɫɦɨɬɪɢ; 

- ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣ ɫɢɬɭɚɰɢɸ; 

- Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣ ɩɨɬɨɤ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɚɧɞɨɧ; 

- Ɂɚɞɚɜɚɣ ɜɨɩɪɨɫ «ɉɨɱɟɦɭ?» ɩɹɬɶ ɪɚɡ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɞɨɧ (ɫɢɝɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɨɹ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɥɟɞɭɸɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɧɛɚɧ, ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɬɹɝɢɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɚ ɥɢɞɟɪɵ ɤɨɦɚɧɞ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ʌɢɞɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɢɪɟɤɬɢɜ ɢɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɞɟɣ ɢ 

ɩɨɛɭɠɞɚɹ ɢɯ ɞɭɦɚɬɶ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

Ʌɢɞɟɪɵ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɚɬɶ ɤ ɥɢɧɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ Ɍɨɣɨɞɟ ɧɟɬ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɭɤɚɦɢ. Ɍɨɣɨɞɚ 

ɩɨɞɨɥɝɭ ɩɪɢɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɧɚɱɚɥɭ ɞɚɜɚɥɚ ɢɦ ɨɱɟɧɶ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɤɚɡɵ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ Ɍɨɣɨɞɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɢ ɬɚɤɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ,  ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɵɪɶɟ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɡɚɩɚɫɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɫ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɨɬɝɪɭɠɚɸɬ ɫɵɪɶɟ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ ɫɵɪɶɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɟ ɡɚɜɨɞɭ, ɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɫɬɚɜɢɬ ɫɛɨɪɨɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ Ɍɨɣɨɞɚ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ. Ɍɨɣɨɞɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɡɚɜɨɞ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɛɫɥɟɞɭɸɬ ɜɫɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɡɚɜɨɞɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɬ 

ɫɛɨɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɧɭɠɧɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 



ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ɉɛɴɟɦ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɚɤɦɭɫɨɜɨɣ ɛɭɦɚɠɤɨɣ ɩɨɞɥɢɧɧɨ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ. ɑɢɫɥɨ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: 

 ܸˑ˄ =  Кˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˓˃˄ˑ˚ˋ˘ ˇːˈˌ ˅ ˏˈ˔ˢ˙ˈʞ˓ˑˋˊ˅ˑˇ˔˕˅ˈːː˞ˌ ˙ˋˍˎ  

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɱɟɟɤ ɢ ɭɡɥɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɧɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɉ, Ƚ, □, II, ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɰɟɯɟ, ɢ ɪɚɡɛɢɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɰɟɯɚ ɩɨ ɹɱɟɣɤɚɦ ɢ ɭɡɥɚɦ, ɱɬɨ ɥɟɝɱɟ ɱɟɦ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ʉɪɭɠɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɱɟɟɤ ɢ ɭɡɥɨɜ. 

  Ɉɬɩɪɚɜɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ (ɬɨɜɚɪɚ, ɭɫɥɭɝɢ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ƚɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɣ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ, ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɹ ɜɜɢɞɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɩɨɬɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 

1. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ; 

2. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ; 

3. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ, ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɇɟɠɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɪɬɢɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɜɟɧ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨ ɞɪɭɝɨɣ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɨɤ, ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚɞɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ. Ɍɪɢ 

ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɚ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɸɛɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ: 

1. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ; 



3. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ ɤ ɡɚɩɚɫɚɦ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɝɨɬɨɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɩɚɫɵ ɁɑȽɉ ɛɨɥɟɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɛɵɫɬɪɨɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɜ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɩɪɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 

ɞɟɮɥɹɰɢɢ. ɇɚɞɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɧɚ ɩɟɪɟɧɚɥɚɞɤɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 10 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɚɤɬɚ ɫɛɨɪɨɱɧɨɣ ɥɢɧɢɢ.  

ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɩɚɫɟ ɩɹɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

1. ɍɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ; 

2. ɇɚɱɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ 

ɡɚɤɭɩɚɥɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɭɦɚɥɢ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɪɚɫɫɬɚɬɶɫɹ, 

ɟɫɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɫɚɦɢɦ; 

3. ɋɨɤɪɚɳɚɬɶ ɪɚɛɨɱɭɸ ɧɟɞɟɥɸ; 

4. ɋɚɦɨɟ ɦɨɳɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 

ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɚɪɬɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ: ʟʞ =  ܽ ∗ ܲ ݊ ∗ ʡ˓ൗ  

К – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɜ ɞɟɧɶ; 

P – ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

Ɍɪ – ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ; 

Ч – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɣɫɨɜ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɣɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ.: ʠ˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ˒ˑ˔˕˃˅ˎˢˈˏˑˌ ˒˃˓˕ˋˋ + ˃˓ˈːˇ˃ ˏˈ˔˕˃ ː˃ ˔ˍˎ˃ˇˈ≥ ʠ˕ˑˋˏˑ˔˕˟ ˕˓˃ː˔˒ˑ˓˕ˋ˓ˑ˅ˍˋ 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴёɦɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 



ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɦɵɣ ɜɟɪɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɥɚ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɯ ɪɚɜɧɵɦ ɫɱɟɬɨɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 

ɞɚɟɬ ɞɥɹ ɩɨɬɨɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼɡɝɥɹɞ ɠɟ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɭ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ 

ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɫɟɝɞɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɨɤɚ. 

Ƚɟɧɪɢ Ɏɨɪɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɦ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ, ɧɨ ɢ 

ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ Ɏɨɪɞ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

 ɑɟɥɨɜɟɤ ɡɚɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɫɜɨɣ ɯɥɟɛ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ ɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɟɝɨ. ȿɫɥɢ 

ɞɪɭɝɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɪɚɞɟɬ ɭ ɧɟɝɨ ɷɬɨɬ ɯɥɟɛ, ɨɧ ɤɪɚɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɯɥɟɛ, ɤɪɚɞɟɬ 

ɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɧɟɜɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɦɵ 

ɧɟɜɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɜɨɞɢɬ ɧɚ ɜɟɪɧɭɸ ɞɨɪɨɝɭ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ ɢ ɫɱɚɫɬɶɸ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɧɟ ɞɥɹ ɧɚɠɢɜɵ ɢɥɢ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɢ. Ⱥ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵ ɢ ɞɟɲɟɜɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɷɬɢ ɫɥɭɠɢɥɢ ɧɚ 

ɩɨɥɶɡɭ ɧɚɪɨɞɭ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ. Ȼɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɬɚɤɠɟ ɢ ɨɬ ɩɨɥɶɡɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɚɪɨɞɭ. Ⱥɥɱɧɨɫɬɶ ɤ ɞɟɧɶɝɚɦ – ɜɟɪɧɟɣɲɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɞɟɧɟɝ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɫɥɭɠɢɲɶ ɪɚɞɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɥɭɠɟɧɢɹ, ɪɚɞɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɟɬɫɹ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɣ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɜ 

ɢɡɛɵɬɤɟ. Ⱦɟɧɶɝɢ, ɜɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɬ ɦɟɫɬɚ ɬɭɧɟɹɞɫɬɜɭ. Ɏɨɪɞ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ 

ɭɫɬɪɚɧɹɹ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɨɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ, ɦɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɭɫɬɪɚɧɹɟɦ ɢ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 

ɫɚɦɨɝɨ ɮɚɛɪɢɤɚɬɚ. ȼɚɠɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɨɧ 

ɬɚɤ ɯɨɪɨɲ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ – ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɥɢ ɨɧ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɨɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ? Ɂɚɬɟɦ – ɩɪɢɦɟɦ ɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɥɭɱɲɢɣ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɥɢ ɫɚɦɵɣ 

ɞɨɪɨɝɨɣ? ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ – ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɥɢ ɨɧ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɫɚ, ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ȼɟɞɧɨɫɬɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɨɬ ɩɟɪɟɬɚɫɤɢɜɚɧɢɹ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ. ɋɚɦɚɹ ɫɤɜɟɪɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɟɞɜɚ 



ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɬɚɤ ɫɤɜɟɪɧɨ, ɤɚɤ ɪɹɞɨɜɨɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧ ɫɚɦ 

ɩɪɨɞɭɤɬ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɏɨɪɞ ɧɟ 

ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɥ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɯɨɪɨɲɟɣ ɢɞɟɢ, ɧɨ ɭɤɥɨɧɹɥɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɚɬɶ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɯɨɪɨɲɚ ɥɢ ɨɧɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ. ȿɫɥɢ ɢɞɟɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɯɨɪɨɲɟɣ, ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɬɨ ɨɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ ɟɟ ɜɫɹɱɟɫɤɢ. ɇɭɠɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɚ ɧɟ ɦɧɢɦɚɹ ɩɨɥɶɡɚ. 

ȿɫɥɢ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɛɵ ɧɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɜɨɥɸ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɟɟ ɤɪɨɬɱɚɣɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. Ɍɪɟɛɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

ɬɪɚɬɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɢɥɵ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɡɧɚɱɢɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɋɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɚɥɱɧɨɫɬɶ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɢɫɬɢɧɧɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɋɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɡ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɚɲɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɧɟɛɪɟɠɧɨɝɨ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ⱥɥɱɧɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɪɨɞ ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ. ɂɡ ɤɧɢɝ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ 

ɧɢɱɟɦɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ – ɦɚɲɢɧɚ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɬɨ ɠɟ, ɱɬɨ ɤɧɢɝɢ ɞɥɹ ɩɢɫɚɬɟɥɹ, 

ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɬɟɯɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɜɫɟ. Ɉɬɫɸɞɚ ɨɧ ɱɟɪɩɚɟɬ ɢɞɟɢ ɢ ɪɚɡ ɭ ɧɟɝɨ ɝɨɥɨɜɚ ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ. Ɉɧ ɩɨɫɬɚɪɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɯ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɪɨɜɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ (ɢɥɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ) ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ. ȼɨɜɫɟ ɧɟ ɬɚɤ ɩɥɨɯɨ ɛɵɬɶ ɞɭɪɚɤɨɦ ɜɨ ɢɦɹ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. ɍɬɟɲɢɬɟɥɶɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɞɭɪɚɤɢ ɠɢɜɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɞɨɥɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɞɭɪɚɤɢ, ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɱɚɬɚɹ ɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɠɢɬɶ ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɷɬɨ. Ʉɬɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɲɟɣ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɢɥɨɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɭɫɩɟɯ. ɉɪɚɡɞɧɨɫɬɶ ɢ 

ɬɪɭɞ ɞɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

 ɇɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɩɭɛɥɢɤɚ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɶ, ɧɚɯɨɞɹ ɰɟɧɭ ɞɨɪɨɝɨɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɞɢɜɥɹɥɫɹ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɡɚ 

ɬɚɤɭɸ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ ɞɚɜɚɬɶ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 



ȿɫɥɢ ɦɵ ɩɨɫɬɚɜɢɦ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɞɟɥɨ, ɜ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɟ, ɧɟ 

ɩɨɬɪɚɬɢɜ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ. ɇɟɥɶɡɹ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɫɟ 

ɩɥɚɧɵ. 

 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ Ɏɨɪɞɚ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ: 

- Ⱦɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 

- ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

- Ⱦɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ; 

- ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ; 

- Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɦɚɡɤɚ; 

- ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɡɚɰɟɩɥɟɧɢɹ; 

- ɏɨɪɨɲɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɝɨɬɨɜɥɹɬɶ ɜɫɟ ɱɚɫɬɢ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɢ ɞɟɲɟɜɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɪɨɝɢɟ ɩɨɱɢɧɤɢ ɜ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɹɜɢɥɢɫɶ ɛɵ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɡɥɢɲɧɢɦɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɨɢɬɶ ɬɚɤ ɞёɲɟɜɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɛɵɥɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɤɭɩɢɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɱɟɦ ɱɢɧɢɬɶ ɫɬɚɪɵɟ. ɑɟɦ ɦɟɧɟɟ ɫɥɨɠɟɧ ɩɪɟɞɦɟɬ, 

ɬɟɦ ɥɟɝɱɟ ɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɰɟɧɚ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɟɝɨ 

ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɏɨɪɞ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɭɫɩɟɯ ɜ ɫɛɨɪɤɟ ɫɨɫɬɨɹɥ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ 

ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɤ ɪɚɛɨɱɢɦ, ɚ ɧɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɂ ɧɵɧɟ ɦɵ ɫɥɟɞɭɟɦ ɞɜɭɦ 

ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɧɢɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɲɚɝɚ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ, 

ɱɬɨɛɵ ɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ ɢɥɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

 ɉɪɚɜɢɥɚ, ɫɨɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɫɛɨɪɤɟ ɝɥɚɫɹɬ: 

1. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɨɪɤɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɦɟɧɶɲɢɣ ɩɭɬɶ; 



2. ɉɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ ɫɚɥɚɡɤɚɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɱɢɣ ɦɨɝ, ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɟɝɨ 

ɧɚ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨɠɟ ɦɟɫɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɧɟɱɧɨ, ɞɨɥɠɧɨ, ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 

ɛɥɢɠɟ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣ ɫɢɥɭ ɬɹɠɟɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɜɟɡɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɪɚɛɨɱɟɦɭ; 

3. ɉɨɥɶɡɭɣɫɹ ɫɛɨɪɨɱɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɨɡɢɬɶ ɢ ɭɜɨɡɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ 

ɱɚɫɬɢ ɜ ɭɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɟɪɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɢ ɨɞɢɧ ɪɚɛɨɱɢɣ ɧɟ ɫɩɟɲɢɥ – ɟɦɭ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɟɤɭɧɞɵ, ɧɨ ɧɟ ɨɞɧɨɣ ɛɨɥɶɲɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥ 

ɫɚɦ ɫɟɛɟ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ. ɑɚɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɭɞɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɵɪɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

ɢɥɢ ɨɬɥɢɬɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɚɦ ɱɟɪɟɡ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɚɲɢɧ ɢɥɢ 

ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ ɟɳɟ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɣ – ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɢ 

ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɨɬɞɟɥ ɭɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɮɚɛɪɢɤɚɬɚ. ɍ ɧɚɫ ɧɟɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɏɨɪɨɲɨ ɡɧɚɸɳɢɣ ɜɫɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɟɬ ɟɟ 

ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ. Ʉɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɨɬ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɹɫɧɨ ɜɢɞɢɬ ɨɲɢɛɤɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɟɭɫɬɚɧɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ. Эɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɩɟɪɟɞ ɫɨɡɞɚɟɬ 

ɜɟɪɭ ɢ ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɤɚɠɟɬɫɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɞɨɜɟɪɢɬɫɹ «ɷɤɫɩɟɪɬɭ», ɬɨ ɛɵɜɚɸɬ ɜɟɳɢ ɤɚɠɭɳɢɟɫɹ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɦɚɲɢɧɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɛɳɟɧɢɟ 

ɥɸɞɟɣ, ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɚ ɧɟ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɢɫɶɦɚɦɢ. Ɉɞɧɨɦɭ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɸ ɜɨɜɫɟ ɧɟɡɚɱɟɦ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɞɪɭɝɨɦ. Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 

ɡɚɧɹɬ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɭɝɭɸ. Ⱦɟɥɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɟɫɶ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɛɵ ɜɫɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ. ɋɨɛɪɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɡɥɢɲɧɢ. ɑɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɭɤɚ ɨɛ ɪɭɤɭ ɧɟɬ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɛɢɬɶ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɋɥɢɲɤɨɦ ɛɥɢɡɤɨɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɚɠɟ ɡɥɨ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ, ɩɨɤɪɵɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɞɪɭɝɨɝɨ. Эɬɨ ɞɭɪɧɨ 



ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɰɟɥɶɸ – ɯɨɪɨɲɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɚ ɧɟɟ ɯɨɪɨɲɟɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. Ɏɨɪɞɨɜɫɤɢɟ 

ɮɚɛɪɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɢ ɤɚɤɢɯ ɩɨɫɬɨɜ ɫ 

ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɢɤɚɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɬɢɬɭɥɨɜ ɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɡɧɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɭ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɬɜɨɪɢɬɶ, ɩɭɬɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɢ ɫɨɛɨɣ. 

Ɉɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɧɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɢɬɭɥɚɦ ɧɟ 

ɩɪɢɞɚɸɬ ɧɢ ɤɚɤɨɣ ɰɟɧɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ ɬɢɬɭɥɨɜ, ɧɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɬɨ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɜɨɥɨɤɢɬɵ ɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɲɟɣ ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ. Эɬɨ ɬɨɠɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚɲɟɣ ɧɟɥɸɛɜɢ ɤ ɬɢɬɭɥɚɦ. 

Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɚ ɧɚ ɦɟɥɤɢɟ ɞɨɥɢ ɦɟɠɞɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 

ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɠɞɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɲɟɮɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɤɪɭɠɟɧ ɜɟɧɤɨɦ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɫ ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ, ɡɜɭɱɧɵɦɢ 

ɬɢɬɭɥɚɦɢ, ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɛɵ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ. Ʉɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɬɨɬ ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɢɬɭɥɚɯ. 

ȿɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɟɫɬɶɸ. Ɇɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɥɢɰ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɧɢɡɲɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɥɟɫɬɧɢɰɵ – ɫɬɚɪɵɣ ɨɩɵɬ ɭ ɧɚɫ ɧɢ ɜɨ ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɵ ɧɟ ɩɪɢɞɚɟɦ 

ɧɢɤɚɤɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɧɚɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɨ ɨɧɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 

ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɭɟɬ ɢɯ. Ɏɨɪɞ ɝɨɜɨɪɢɥ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨ ɟɳɟ ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɩɥɨɯɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɬɶ ɫɥɭɱɚɣ ɪɚɫɤɪɵɬɶɫɹ. ɉɨ 

ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɦɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɦ ɨ ɩɪɨɲɥɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɳɭɳɟɝɨ ɭ 

ɧɚɫ ɪɚɛɨɬɵ, - ɦɵ ɧɚɧɢɦɚɟɦ ɜɟɞɶ ɧɟ ɩɪɨɲɥɨɟ, ɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȿɫɥɢ ɨɧ ɩɨɫɟɳɚɟɬ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɧ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɜɜɟɪɯ ɛɵɫɬɪɟɟ ɞɪɭɝɢɯ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɚɬɶ ɫɧɢɡɭ ɢ ɫɩɟɪɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ. Ɇɵ ɧɢɤɨɝɞɚ 

ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɚɯ ɧɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɵ ɜɫɟɝɞɚ ɞɭɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟ ɢ ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɦɵ ɛɭɞɟɦ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟ. ȼɨɥɧɚ 

ɜɵɧɟɫɟɬ ɩɨɞ ɤɨɧɟɰ ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɟɦɭ ɩɨ 



ɩɪɚɜɭ. ɍ ɧɚɫ ɧɟɬ ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɦɟɫɬ – ɧɚɲɢ ɥɭɱɲɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɚɦɢ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɟɛɟ ɦɟɫɬɚ. ȿɫɥɢ ɭ ɧɚɫ ɜɨɨɛɳɟ, ɟɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɹ, ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ: «ȼɫɟ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ». ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɫɟ ɞɟɥɚɬɶ 

ɥɭɱɲɟ ɢ ɫɤɨɪɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɠɞɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ 

ɮɚɛɪɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. Ƚɟɧɪɢ Ɏɨɪɞ ɩɪɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɪɭɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ , ɱɬɨ ɩɪɢ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

«ɥɸɛɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɨ». ȿɫɥɢ ɭ ɧɚɫ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɬɜɟɪɞɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɬɜɟɪɞɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɦɫɹ, ɬɚɤ ɷɬɨ 

ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ. ȼɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɮɚɛɪɢɤɢ ɨɯɨɬɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɞɟɥɚɟɦɵɟ ɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɦɵ ɞɚɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɧɟɫɬɟɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɢɞɟɸ ɢ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɟɟ ɜ ɠɢɡɧɶ. Ɇɵ ɧɟ ɯɨɬɢɦ ɬɹɠёɥɨɝɨ 

ɬɪɭɞɚ ɢɫɬɨɳɚɸɳɟɝɨ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɪɹɞ ɥɢ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɭ ɧɚɫ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ. 

ɉɪɢɥɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɛɨɣ. Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫ ɫɨɛɨɣ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɑɢɫɬɨɬɚ ɦɚɲɢɧɵ, ɯɨɬɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɲɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɬɚɤ ɠɟ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɩɪɢ ɧɟɣ ɪɚɛɨɱɟɝɨ. ɇɢ ɨɞɧɚ ɦɚɲɢɧɚ ɧɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɭ ɧɚɫ ɧɚ ɚɜɨɫɶ. ȿɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɤ ɟɟ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ. Ɏɨɪɞ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɞɚɬɶ ɥɸɞɹɦ ɫɜɨɛɨɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɥɨɠɚɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ ɢ ɜɫɟ ɫɜɨɢ 

ɭɦɟɧɢɹ ɞɚɠɟ ɤ ɫɚɦɨɣ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ. 

Ɉɞɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢ 

ɬɟɦ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɦ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɦ – ɬɨ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɦ. Ⱦɥɹ 

ɦɟɧɹ ɦɵɫɥɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɨɥɧɚ ɭɠɚɫɚ; ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ, 

ɧɚɤɚɡɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɵɫɥɢɬɶ. Ɇɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɤɚɬɶ 

ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɢɥɢ ɞɟɥɨ ɪɚɞɢ ɟɝɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɳɟɬ ɤ 



ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɩɪɹɝɚɬɶɫɹ ɧɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ, ɧɢ 

ɨɫɨɛɨ ɞɭɯɨɜɧɨ. ɇɟɬ ɧɢ ɦɚɥɟɣɲɟɣ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ 

ɨɞɚɪɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ 

ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜɫɸɞɭ ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤ. ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɱɬɨ – ɧɢɛɭɞɶ ɭɦɟɟɬ; ɧɨ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɟ ɠɟ 

ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɥɹ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɍɨɬ ɤɬɨ ɩɨɢɫɬɢɧɟ 

ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɚɠɢɬɶɫɹ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɬɭ 

ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɞɟ ɰɚɪɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɡɜɭɤɚ, ɥɢɧɢɢ ɢ ɤɪɚɫɤɢ ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɬɭɞɚ, ɝɞɟ ɰɚɪɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɚɦ ɧɭɠɧɵ 

ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɚɞɟɥɢ ɛɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɇɚɦ ɧɭɠɧɵ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɛɟɫɮɨɪɦɟɧɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɜ 

ɡɞɨɪɨɜɨɟ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ, 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ɇɵ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɭɡɢɥɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ 

ɞɚɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɥɢ ɢɦ ɞɥɹ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɇɚɦ ɧɭɠɧɵ ɥɸɞɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɱɟɦ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɩɪɚɜɨ, 

ɞɨɛɪɨ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɲɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ. Ⱦɨɛɪɚɹ ɜɨɥɹ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶɫɹ ɜ ɞɟɥɨ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 

Ɏɨɪɞ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɪɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 

ɫɜɨɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, 

ɤɚɤ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɥɨɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɨɥɶɧɵɟ ɢ ɤɚɥɟɤɢ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜɫɸɞɭ. ɋɥɟɩɨɣ ɢɥɢ ɤɚɥɟɤɚ ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ 

ɦɟɫɬɨ, ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɬɨ ɠɟ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɭ ɠɟ ɩɥɚɬɭ, ɱɬɨ ɢ ɜɩɨɥɧɟ 

ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʌɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɜɢɬɶ 

ɞɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɜɧɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. ɇɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɝɭɦɚɧɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɵɟ, ɫɜɟɬɥɵɟ ɢ ɯɨɪɨɲɨ 

ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɮɚɛɪɢɱɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ɇɚɲɢɧɵ ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɞɧɚɤɨ ɠɟ, ɩɨ 

ɧɚɭɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɟɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪ, 

ɧɨ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɞɸɣɦɚ ɫɜɟɪɯ ɧɨɪɦɵ. Ʉɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ 



ɦɵ ɡɚɛɨɬɢɦɫɹ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɢ ɞɧɟɦ  

ɧɢɝɞɟ ɧɟɬ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ. Ȼɟɡ ɱɢɫɬɨɬɵ ɧɟɬ ɢ ɦɨɪɚɥɢ. 

ɇɟɪɹɲɟɫɬɜɨ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɱɢɫɬɨɬɵ ɭ ɧɚɫ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨ, ɤɚɤ 

ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɱɢɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɚɩɪɹɝɚɬɶɫɹ 

ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɥɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ. 

ɇɟɫɱɚɫɬɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

1. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; 

2. ɂɫɩɨɪɱɟɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ; 

3. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɟɫɬɚ; 

4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ; 

5. ɇɟɱɢɫɬɨɩɥɨɬɧɨɫɬɶ; 

6. Ⱦɭɪɧɨɣ ɜɨɡɞɭɯ; 

7. Ⱦɭɪɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ; 

8. ɇɟɩɨɞɯɨɞɹɳɚɹ ɨɞɟɠɞɚ; 

9.  Ʌɟɝɤɨɦɵɫɥɢɟ; 

10.  ɇɟɜɟɠɟɫɬɜɨ; 

11.  ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɟ; 

12.  ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɩɚɣɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ 9 ͳͲൗ  ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɚ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɠɟɪɬɜ. ɑɬɨ ɩɨɥɶɡɵ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 

ɬɚɤ ɧɟ ɢɫɤɭɫɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɟɣ, 

ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ? ɇɟɬ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɚɠɧɟɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɫɬɚɜɤɚɯ 

– ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɜɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɟɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɟɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɛɨɱɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦɭ ɞɟɥɭ ɫ ɬɚɤɢɦ ɱɭɜɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɜɫɟ ɟɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɨɧɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ, ɱɬɨ ɛɵ ɢɡɛɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɨɬ ɧɭɠɞɵ, ɷɬɨɬ ɪɚɛɨɱɢɣ ɧɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ, 



ɱɬɨ ɛɵ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ. Ɉɧ ɩɨɥɨɧ ɫɬɪɚɯɚ ɢ ɡɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɪɟɞɢɬ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɟ. ȼɟɥɢɤɨɟ ɞɟɥɨ ɧɚɲ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɣ ɬɪɭɞ. Ɋɚɛɨɬɚ – ɬɨɬ 

ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɣ ɤɚɦɟɧɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɤɨɢɬɫɹ ɦɢɪ. Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɠɚɥɨɜɚɧɶɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ, ɧɚɩɟɪɟɞ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ 

ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɚɫɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɥɚɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɮɚɛɪɢɤɢ ɨɧɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɬɪɭɞ ɢ 

ɦɵɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɣ. Ɇɭɠɱɢɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɮɚɛɪɢɤɟ, 

ɠɟɧɳɢɧɚ ɞɨɦɚ, ɮɚɛɪɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɨɛɨɢɯ. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɣɬɟ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ, ɢ ɦɵ ɩɨɥɨɠɢɦ ɞɨɪɨɝɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. Ɇɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 

ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɬɵɫɹɱ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɧɚɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɭ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ 

ɜɟɥɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɧɵɯ 

ɬɚɛɥɢɰ ɛɵɥɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 

ɩɥɚɬɚ. ɉɨɲɬɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɑɚɫɬɨ ɧɨɪɦɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɱɚɫɚɦ, ɱɚɫɬɨ ɩɨ ɞɧɹɦ, ɧɨ ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɬɜɟɪɞɵɟ ɧɨɪɦɵ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɚɤ ɦɵ ɨɠɢɞɚɟɦ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ. ȼ 

ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɢ ɪɚɛɨɱɢɣ, ɧɢ ɦɵ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɛɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɫɥɭɠɟɧɚ 

ɟɝɨ ɩɥɚɬɚ. Ɏɨɪɞ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɞɨɛɪɚɹ ɜɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɱɢɫɥɭ ɧɟɦɧɨɝɢɯ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɜ ɠɢɡɧɢ. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɫɨɡɧɚɜɲɢɣ ɫɜɨɸ ɰɟɥɶ, ɦɨɠɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɫɟɛɟ ɧɟ ɩɨɦɟɬɢɥ: ɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɜ ɫɟɛɟ ɞɨɛɪɨɣ ɜɨɥɢ, ɬɨ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟ ɜɟɥɢɤɨ. Ɇɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɶ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɩɪɨɱɧɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɤɜɟɪɧɨ ɩɥɚɬɢɬ ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ. ɇɚɲɢ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɩɨ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ, ɬɪɢ ɞɧɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɠɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɟɦɩɟ, ɨɧɢ, ɜɫɟ ɬɚɤɢ, 

ɩɨɫɥɟ ɝɨɞɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɜɧɚɱɚɥɟ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɟɥɨɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ. ȼɫɹɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɢɝ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ, ɚ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬ ɟɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɇɵ 



ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɦ ɤ ɫɬɚɜɤɚɦ ɩɥɚɬɵ ɧɚɲɭ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦ ɬɟɩɟɪɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɤɨɧɴɟɤɬɭɪɟ. 

ȿɫɥɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɪɨɞɚ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ ɰɟɧɵ 

ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɰɢɤɥ ɞɟɥɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɦɨɠɧɨ ɭɝɨɞɢɬɶ ɰɟɧɨɣ ɢɥɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɭɝɨɞɢɬɶ ɜɵɫɲɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɧɢɡɤɢɦɢ 

ɰɟɧɚɦɢ, ɢ ɬɨɬ ɤɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɥɭɱɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ 

ɰɟɧɚɦ, ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɛɵ ɬɨɜɚɪɵ 

ɨɧ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ. Эɬɨ ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɵɣ ɡɚɤɨɧ. ɍɦɟɧɶɲɢɬɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɛɨɥɟɟ 

ɭɦɟɥɵɦ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɟɥɚ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɟ ɰɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɟ. 

ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɚɦɵɣ ɥɟɝɤɢɣ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɵɣ ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɫɩɨɫɨɛ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɟɝɨ ɛɟɫɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢ. 

Эɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɫɜɚɥɢɬɶ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ. 

ɇɟɩɨɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ, 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɩɚɰɢɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 

ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ, ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ. ɇɚɲ ɨɩɵɬ 

ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɜɟɪɯ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɩɨɤɭɩɚɟɦ ɪɨɜɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɦ ɧɚɞɨ ɞɥɹ 

ɧɚɲɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɛɵɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ, ɬɚɤ ɱɬɨ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɨɞɜɨɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɛɵɥɨ ɛɵ 

ɜɨɨɛɳɟ ɢɡɥɢɲɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɹɬɶ ɫɟɛɹ ɫɤɥɚɞɨɦ. ȼɚɝɨɧɵ ɫ ɫɵɪɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 

ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɛɵ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚɤɚɡɚ, ɢ ɢɯ ɝɪɭɡ ɩɪɹɦɨ ɫɨ ɫɬɚɧɰɢɢ 

ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ ɛɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Эɬɨ ɫɛɟɪɟɝɥɨ ɛɵ ɦɧɨɝɨ ɞɟɧɟɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɭɫɤɨɪɢɥɨ ɛɵ ɫɛɵɬ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨɦɟɳɟɧɧɵɣ ɜ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ. Ɍɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɤɜɟɪɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɦɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ. ȿɫɥɢ ɰɟɧɵ ɜɵɫɨɤɢ, ɬɨ ɦɵ ɩɨɤɭɩɚɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɶɲɟ, ɟɫɥɢ ɧɢɡɤɢ – ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɧɭɠɧɨ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ, ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ. 

ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɫɩɪɨɫɭ, 



ɧɚɲɢ ɰɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢ ɯɨɱɟɬ 

ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɧɚɲɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɇɵ 

ɢɡɭɱɚɟɦ ɤɚɠɞɵɣ ɱɭɠɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɜɟɬ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɟɬɚɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɚɥɶɲɟ ɢɥɢ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ ɤ ɧɚɲɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ. ɇɚɲɚ ɬɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ 

ɰɟɧ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɛɚɜɥɹɟɦ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɦ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɛɵɬ. Ɂɚɬɟɦ ɦɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɫɹ ɡɚ ɞɟɥɨ, ɢ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ 

ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɡɚ ɷɬɭ ɰɟɧɭ. ɇɨɜɚɹ ɰɟɧɚ ɫɚɦɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɧɢɠɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɚɱɟ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɩɨ ɧɢɦ 

ɰɟɧɭ. 

ɇɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Эɬɨɬ 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢ ɫɛɵɬɚ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɨɤɨɣɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɧɟ ɢɦɟɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɛɨɬ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ 

ɢɫɩɪɚɜɧɟɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɇɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ 

ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɮɚɡɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Эɬɨɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɜɟɞɟɬ ɱɟɪɟɡ ɩɥɚɧ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɥɭɠɟɧɢɹ. Ɇɵ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɜɨɞɢɦ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɩɪɨɲɥɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɑɚɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɷɤɢɩɚɠɟɣ ɬɨɝɨ ɠɟ ɬɢɩɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɹɤɢɯ ɜɨɨɛɳɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɧɚ ɧɚɲɢ 

ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɟ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. Ȼɟɪɟɝɢɬɟɫɶ ɭɯɭɞɲɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɛɟɪɟɝɢɬɟɫɶ ɩɨɧɢɠɚɬɶ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɨɛɢɪɚɬɶ ɩɭɛɥɢɤɭ. ɉɨɛɨɥɶɲɟ ɦɨɡɝɚ ɜ ɜɚɲɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɬɨɞɟ, ɦɨɡɝɚ ɢ ɟɳɟ ɪɚɡ ɦɨɡɝɚ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɨɪɭɞɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɑɭɠɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɥɟɧɶ. Ɋɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 



ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬɶɸ, ɞɭɪɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥ – ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɟɦ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɧɭɠɧɵ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɞɚɠɟ ɩɨɦɟɯɚ. Ʌɸɞɢ 

ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɩɨɥɟɡɧɨ – ɬɚɤ ɠɟ ɜɟɪɧɨ, ɤɚɤ – ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɶɸɬ ɜɨɞɭ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɠɢɜɭɬ, ɜɦɟɫɬɨ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɛɵɬɶ ɤɪɭɩɧɵɦ ɠɢɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

– ɡɧɚɱɢɬ, ɝɪɨɡɚ ɧɟ ɦɢɧɭɟɦɨ ɝɨɬɨɜɚ ɪɚɡɪɚɡɢɬɶɫɹ. Ɏɨɪɞ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɱɟɦ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ. ɋɱɢɬɚɥ, ɜɫɹɤɢɣ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɱɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. 

ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɥɸɞɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɫɚɦɢ ɜ 

ɞɟɥɟ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɭɞɢɟɦ ɫɥɭɠɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɦɚɲɢɧɨɣ, ɞɟɥɚɸɳɟɣ 

ɞɟɧɶɝɢ. ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤɚɹ - ɧɟɬ. ɐɜɟɬɭɳɟɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɪɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚɲɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɣ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɨɬɞɟɥɚɦ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɤɪɵɜɚɥɨ ɬɜɟɪɞɵɟ ɡɚɤɚɡɵ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɷɬɨ 

ɮɚɛɪɢɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɭɱɲɟ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡɧɭɬɪɢ, ɱɟɦ ɢɡɜɧɟ. ɉɪɟɠɞɟ 

ɱɟɦ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɵɪɶɹ ɜ ɝɨɬɨɜɵɟ 

ɢɡɞɟɥɢɹ. ɂ ɤɨɝɞɚ ɜɧɨɜɶ ɨɬɤɪɵɬɶɫɹ, ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, 

ɢɦɟɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɫɩɪɨɫɚ. 

ɂɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ ɢ ɝɭɦɚɧɢɫɬɵ, ɜɧɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɱɚɫɬɨ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɢɫɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ 

ɧɚɯɨɞɤɢ ɥɭɱɲɟ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 



ɜɪɹɞ ɥɢ ɷɬɨ ɤ ɱɟɦɭ – ɧɢ ɛɭɞɶ ɩɪɢɜɟɞɟɬ, ɤɪɨɦɟ, ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɪɶɟɪɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɛɭɞɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɢ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɫɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɛɨɥɟɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 

1. Ⱦɠɟɮɮɪɢ Ʌɚɣɤɟɪ, Ⱦɚɨ Ɍɚɣɨɬɵ: 14 ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɟɞɭɳɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɢɪɚ. – Ɇ., Ⱥɥɶɩɢɧɚ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɭɤɫ. 2005. – 402ɫ. 

2. ȼɭɦɟɤ Ⱦɠɟɣɦɫ ɉ., Ⱦɠɨɧɫ Ⱦɚɧɢɟɥ Ɍ. Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: Ʉɚɤ 
ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɜɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. – Ɇ., 
Ⱥɥɶɩɢɧɚ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɭɤɫ, 2005. – 473ɫ. 

3. Ƚɟɧɪɢ Ɏɨɪɞ, Ɇɨɹ ɠɢɡɧɶ ɦɨɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɢ ɡɚɜɬɪɚ., - Ɇ. 
Эɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2005. – 374ɫ. 

4. ȼɚɥɶɪɚɫ Ʌ. Эɥɟɦɟɧɬɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. – Ɇ.: ɂɡɨɝɪɚɮ, 
2004. – 448ɫ. 

5. ɋɦɢɬ Ⱥ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ. – Ɇ.: 
Эɤɫɦɨ, 2007, - 570ɫ. 

6. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ ɇ.Ⱦ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. – Ɇ.; 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ. 2006. – 226ɫ. 

7.  Ʉɚɧɬɨɪɨɜɢɱ Ʌ.ȼ. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. – Ɇ.: Эɤɨɧɨɦ. , 2005, - 350ɫ. 

8.  ɑɚɹɧɨɜ Ⱥ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ. – Ɇ.; ɇɨɜɵɣ 
ɚɝɪɨɧɨɦ, 2006, - 344ɫ. 

9.  Ʉɟɧɷ Ɏ. ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. — Ɇ.: Ⱦɢɪɟɤɬɦɟɞɢɚ 
ɉɚɛɥɢɲɢɧɝ, 2008. – 517ɫ. 

10.  Ʌɟɨɧɬɶɟɜ ȼ.ȼ. Ɉɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
Ɍ.1, - Ɇ.; Эɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2006, - 407ɫ. 

11.  ɀɭɤɨɜ Ʉ.Ƚ. «Ɇɚɤɪɨɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ», ɀɭɪɧɚɥ 
"Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ"№ 5. - Ɇ., 2012. - ɋ.123 – 133 
 

 



1

ɇɈȼȺə ɇȺɍɄȺ: 
ɈɌ ɂȾȿɂ Ʉ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɍ

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
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ɇɈȼȺə ɇȺɍɄȺ: ɈɌ ɂȾȿɂ Ʉ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɍ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ	 ɧɚɭɱɧɨɟ	

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ	 ɢɡɞɚɧɢɟ	 ɩɨ	 ɢɬɨɝɚɦ	 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ	 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ	
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ	 (29	ɹɧɜɚɪɹ	2016	ɝ.,	ɝ.	ɋɭɪɝɭɬ).	 /	ɜ	3	ɱ.	ɑ.1	 -	ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤ:	Ɋɂɐ	
ȺɆɂ,	2016.	–	265	ɫ.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ	 ɧɚɭɱɧɨɟ	 ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ	 ɢɡɞɚɧɢɟ	 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ	 ɩɨ	 ɢɬɨɝɚɦ	
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ	 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ	 ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ	 «ɇɈȼȺə	 ɇȺɍɄȺ:	 ɈɌ	
ɂȾȿɂ	Ʉ	ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɍ»,	ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ	29	ɹɧɜɚɪɹ	2016	ɝ.	ɜ	ɝ.	ɋɭɪɝɭɬ.

ɇɚɭɱɧɨɟ	ɢɡɞɚɧɢɟ	ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ	ɞɥɹ	ɧɚɭɱɧɵɯ	ɢ	ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ	ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ,	
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ,	ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ,	ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ	ɢ	ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ	ɫ	ɰɟɥɶɸ	ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ	
ɜ	ɧɚɭɱɧɨɣ	ɪɚɛɨɬɟ	ɢ	ɭɱɟɛɧɨɣ	ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ	ɡɚ	ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ	ɢ	ɬɨɱɧɨɫɬɶ	ɰɢɬɚɬ,	ɢɦɟɧ,	ɧɚɡɜɚɧɢɣ	ɢ	ɢɧɵɯ	
ɫɜɟɞɟɧɢɣ,	ɚ	ɬɚɤ	ɠɟ	ɡɚ	ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ	ɡɚɤɨɧɨɜ	ɨɛ	ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ	ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ	
ɧɟɫɭɬ	ɚɜɬɨɪɵ	ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ	ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.

ɂɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɬɟɣɧɨ ɪɚɡɦɟɳёɧɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ОХТ-
ЛrКrв.rЮ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ Ɋɂɇɐ (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɢɧɞɟɤɫ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ № 297-05/2015 ɨɬ 12 ɦɚɹ 2015 ɝ.

©	ɈɈɈ	«ȺɆɂ»,	2016		
©	Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ	ɚɜɬɨɪɨɜ,	2016

ɉɢɥɢɩɱɭɤ ɂ.ɇ., (ɨɬɜ. ɪɟɞɚɤɬɨɪ).
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Ƚɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ	ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:	ɧɚɡɚɞ	ɜ	ɛɭɞɭɳɟɟ	ɢɥɢ	ɜɩɟɪɟɞ	ɜ	ɩɪɨɲɥɨɟ?	ɋɛɨɪɧɢɤ	ɬɟɡɢɫɨɜ	
ɞɨɤɥɚɞɨɜ	 ɢ	 ɫɬɚɬɟɣ	 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ	 ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ	 ɨɧ	 -	 ɥɚɣɧ	 ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ.	
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ	ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ	ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ	ɢɦ.	Ƚ.ȼ.ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ.	2014.	ɋ.	261	-	265.	

©	ȿɪɟɦɢɧɚ	Ɉ.ɋ.,	Ⱦɟɦɢɧɚ	ɇ.ȼ.,	2016	
	
	
	

ɀɭɤɨɜ Ʉ.Ƚ. 
ȻȽɍ,	

ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɶ	ɤɚɮɟɞɪɵ	«ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɢ	Ɍɪɭɞɚ		
ɢ	ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ	ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 

ɍɮɚ,	Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ	Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ	
 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ȻɂɈɆȿɏȺɇɂɑȿɋɄɂɏ ɆȿɌɈȾɈȼ ȼ ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂɂ 
ɌɊɍȾȺ ɇȺ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ 

	
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.	 ȼ	 ɫɬɚɬɶɟ	 ɫɨɜɦɟɳɟɧɵ	 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ	 ɦɟɬɨɞɵ	 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ	 ɬɪɭɞɚ	 ɧɚ	

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ,	 ɫɨ	 ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ,	 ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ	 ɜ	 ɨɛɥɚɫɬɢ	 ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɤɢ,	 ɜ	 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ	
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ	 ɢ	 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ	 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ	 ɩɪɢ	 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ	 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ	 ɧɚɜɵɤɨɜ	
ɛɨɥɟɟ	 ɞɟɬɚɥɶɧɨ	 ɦɨɝɭɬ	 ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ	 ɬɟ	 ɢɥɢ	 ɢɧɵɟ	 ɬɪɭɞɨɜɵɟ	 ɞɟɣɫɬɜɢɹ,	 ɜɵɛɪɚɬɶ	 ɛɨɥɟɟ	
ɷɤɨɧɨɦɧɵɟ	ɢ	ɛɨɥɟɟ	ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ,	ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ	ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ	ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ	ɷɧɟɪɝɢɸ	ɢ	ɫɢɥɵ	ɜ	
ɬɟɱɟɧɢɢ	ɪɚɛɨɱɟɣ	ɫɦɟɧɵ.	Ȼɵɫɬɪɟɟ	ɢ	ɛɨɥɟɟ	ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ	ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ	ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ	ɧɚɜɵɤɢ.	

	
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ:	 ɧɚɭɱɧɚɹ	 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ	 ɬɪɭɞɚ,	 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ	 ɧɚɜɵɤɢ,	

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ	ɬɪɭɞɚ,	ɪɚɛɨɱɚɹ	ɫɦɟɧɚ,	ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɤɚ,	ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ	ɫɢɥ,	ɦɨɦɟɧɬɵ	ɫɢɥ,	ɨɯɪɚɧɚ	
ɬɪɭɞɚ,	ɪɵɱɚɝ,	ɫɤɨɪɨɫɬɶ	ɪɟɚɤɰɢɢ.	

	
«ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ	ɟɫɬɶ	ɧɚɢɜɵɫɲɚɹ	ɫɬɟɩɟɧɶ	ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ	ɜ	ɥɸɛɨɣ	ɫɮɟɪɟ	ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ»	

ɷɬɢ	ɫɥɨɜɚ	ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ	«Ɋɭɫɫɤɨɣ	ɲɤɨɥɵ	ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ	ɛɨɹ»	Ⱥ.Ⱥ.	Ʉɚɞɨɱɧɢɤɨɜɚ	ɜ	ɩɨɥɧɨɣ	ɦɟɪɟ	
ɦɨɠɧɨ	 ɨɬɧɟɫɬɢ	 ɧɟ	 ɬɨɥɶɤɨ	 ɤ	 ɫɩɨɪɬɭ,	 ɧɨ	 ɢ	 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ	 ɬɪɭɞɚ	 ɧɚ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.	ɋ	 ɧɚɱɚɥɚ	
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ	Ɋɭɫɢ	ɧɚɲɚ	ɡɟɦɥɹ	ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ	ɧɟ	ɬɨɥɶɤɨ	ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ	ɢ	ɪɚɡɜɢɬɢɹ	ɪɟɦɟɫɟɥ,	ɧɨ	ɬɚɤɠɟ	
ɨɛɨɪɨɧɵ	 ɢ	 ɡɚɳɢɬɵ.	 ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ	 ɡɚɳɢɬɧɢɤɢ	 ɨɬɟɱɟɫɬɜɚ	 ɛɵɥɢ	 ɜ	 ɨɫɧɨɜɧɨɦ	 ɧɚɪɨɞɧɵɟ	
ɨɩɨɥɱɟɧɰɵ,	 ɜ	 ɛɨɸ	ɧɚɲ	ɧɚɪɨɞ	ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ	ɧɚɜɵɤɢ,	ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ	 ɜ	ɦɢɪɧɨɟ	 ɜɪɟɦɹ	ɩɪɢ	
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ	 ɬɪɭɞɨɜɵɯ	 ɨɩɟɪɚɰɢɣ,	 ɱɬɨ	 ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ	 ɢ	 ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ,	 ɧɟ	 ɫɥɭɱɚɣɧɨ	 ɜɨɟɧɧɨɟ	
ɨɪɭɠɢɟ	ɬɟɯ	ɜɪɟɦɟɧ	ɛɵɥɨ	ɢɡɦɟɧёɧɧɨɣ	ɤɨɩɢɟɣ	ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ	ɨɪɭɞɢɣ,	ɬɚɤɢɟ	ɤɚɤ	ɬɨɩɨɪ,	ɜɢɥɵ,	
ɩɚɥɢɰɚ,	 ɯɨɥɨɞɧɨɟ	 ɨɪɭɠɢɟ	 ɢ	 ɞɪɭɝɢɟ.	 ȼ	 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ,	 ɫ	 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ	 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ	
ɚɪɦɢɢ,	 ɷɬɢ	 ɧɚɜɵɤɢ	 ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ	 ɢ	 ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ,	 ɜɵɞɟɥɢɥɨɫɶ	 ɞɪɭɝɨɟ	 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ	
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ	 ɢ	 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ	 ɬɪɭɞɨɜɵɯ	 ɧɚɜɵɤɨɜ,	 ɜ	 ɫɩɨɪɬɟ,	 ɯɨɬɹ	 ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ	 ɨɬɨɲɥɨ	 ɨɬ	
ɩɪɹɦɨɝɨ	ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.	ɋɩɨɪɬ	ɩɨ	 ɟɝɨ	 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ,	 ɷɬɨ	ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ	ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ	ɨɩɟɪɚɰɢɣ	ɞɨ	
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ	ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ	ɜ	ɠɟɫɬɤɢɯ	ɭɫɥɨɜɢɹɯ	ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ.	ȼ	ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ	ɜɪɟɦɹ	ɷɬɨɬ	
ɨɝɪɨɦɧɵɣ	ɨɩɵɬ,	ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ	ɜ	ɫɩɨɪɬɟ	ɢ	ɜ	ɜɨɟɧɧɨɦ	ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ,	ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ	ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ	ɞɥɹ	
ɪɚɡɜɢɬɢɹ	ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ	ɬɪɭɞɨɜɵɯ	ɧɚɜɵɤɨɜ.	ɉɪɢ	ɷɬɨɦ	ɤɚɤ	ɝɨɜɨɪɢɬ	Ⱥ.Ⱥ.	Ʉɚɞɨɱɧɢɤɨɜ	«	
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ	ɢ	ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ	ɬɨɱɧɨɫɬɢ	ɢ	ɥɨɜɤɨɫɬɢ	ɜ	ɤɚɤɨɦ	-	ɧɢɛɭɞɶ	ɨɞɧɨɦ	ɞɟɥɟ	ɭɥɭɱɲɚɟɬ	ɟɟ	ɢ	ɜɨ	
ɦɧɨɝɢɯ	 ɞɪɭɝɢɯ».	ȿɫɥɢ	 ɩɪɢ	 ɷɬɨɦ	 ɭɱɟɫɬɶ,	 ɱɬɨ	 ɫɩɨɪɬɨɦ	 ɧɚɦ	 ɭɞɚɟɬɫɹ	 ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ	 ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ	
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ɱɚɫɨɜ	ɜ	ɧɟɞɟɥɸ,	ɚ	ɬɪɭɞɨɜɚɹ	ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ	ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ	ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ	ɦɢɧɢɦɭɦ	ɩɨ	ɜɨɫɟɦɶ	
ɱɚɫɨɜ,	 ɢɫɤɥɸɱɚɹ	 ɞɧɢ	 ɨɬɞɵɯɚ,	 ɷɬɨ	 ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ	 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ	 ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ	 ɞɥɹ	 ɪɚɡɜɢɬɢɹ	
ɬɪɭɞɨɜɵɯ,	ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ	ɢ	ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ	ɤɚɱɟɫɬɜ.	

	Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ	 ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ	 ɫɮɟɪɭ	 ɞɟɣɫɬɜɢɹ	 ɱɟɥɨɜɟɤɚ	 ɩɪɢ	 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ	
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ	ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.		

	
	Ɍɚɛɥɢɰɚ	№	1	

Ɂɨɧɵ	ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ	ɞɨɫɢɝɚɟɦɨɫɬɢ	ɪɭɤ	(ɜ	ɦɦ)	ɩɪɢ	ɪɚɛɨɬɟ	ɫɬɨɹ		
(ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ	ɢ	ɧɚɤɥɨɧ	ɤɨɪɩɭɫɚ	ɧɚ	30ɝɪ.	ɜɩɟɪɟɞ)	

Ƚɪɚɧɢɰɵ	
ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ	

Ɋɨɫɬ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ	
ɜɵɫɨɤɢɣ	 ɫɪɟɞɧɢɣ	 ɧɢɡɤɢɣ		

ɦɭɠɱɢɧɵ	 ɠɟɧɳɢɧɵ	 ɦɭɠɱɢɧɵ	 ɠɟɧɳɢɧɵ	 ɦɭɠɱɢɧɵ	 ɠɟɧɳɢɧɵ	
ɉɨ	ɝɥɭɛɢɧɟ	
ɉɨ	ɜɵɫɨɬɟ	
ɉɨ	ɮɪɨɧɬɭ	ɞɥɹ	
ɨɞɧɨɣ	ɪɭɤɢ	
ɉɨ	ɮɪɨɧɬɭ	ɞɥɹ	
ɨɛɟɢɯ	ɪɭɤ	
ɇɢɠɧɹɹ	ɝɪɚɧɢɰɚ		
ɩɨ	ɜɵɫɨɬɟ	(ɨɬ	
ɨɬɦɟɬɤɢ	ɩɨɥɚ)	

660	
1220	

	
550	

	
1800	

	
	

780	

550	
1020	

	
480	

	
1400	

	
	

720	

600	
1200	

	
480	

	
1600	

	
	

700	

500	
1000	

	
470	

	
1300	

	
	

625	

540	
1180	

	
470	

	
1400	

	
	

610	

440	
980	

	
460	

	
1200	

	
	

550	
	

Ɂɞɟɫɶ	ɩɨɤɚɡɚɧɵ	ɧɚɢɛɨɥɟɟ	ɞɨɫɢɝɚɟɦɵɟ	ɨɛɥɚɫɬɢ	ɞɥɹ	ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ	ɫ	ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ	
ɫɬɟɩɟɧɶɸ	ɤɨɧɮɨɪɬɚ.	

	

	
Ɋɢɫ.	1	ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ	ɭɞɨɛɧɨɣ	ɪɚɛɨɱɟɣ	ɡɨɧɵ	ɞɥɹ	ɪɭɤ.	
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	Ɍɚɛɥɢɰɚ	№	2	
Ɂɨɧɚ	 ɨɫɧɨɜɧɵɯ	
ɞɜɢɠɟɧɢɣ	 ɩɪɚɜɨɣ	 ɢ	
ɥɟɜɨɣ	ɪɭɤɢ	

Ⱥ	–	1	Ʌɟɝɤɚɹ	ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ	ɢ	ɯɨɪɨɲɢɣ	ɨɛɡɨɪ	ɩɪɹɦɨ	ɩɟɪɟɞ	
ɫɨɛɨɣ	
Ⱥ	–	2	ɏɨɪɨɲɢɣ	ɨɛɡɨɪ,	ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ	ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɶ	ɩɪɢ	
ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯ	ɥɨɤɬɹɯ	
ȼ	 –	 1	 Ƚɨɥɨɜɚ	 ɩɨɱɬɢ	 ɧɟ	 ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ,	 ɪɭɤɚ	
ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ	ɜ	ɩɥɟɱɟ	
ȼ	 –	 2	 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ	 ɥɟɝɤɚɹ	 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ	 ɢ	 ɩɨɱɬɢ	 ɧɟ	
ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ	ɝɨɥɨɜɚ	
ȼ	 –	 3	 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ	 ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɶ,	 ɝɨɥɨɜɚ	 ɩɨɱɬɢ	 ɧɟ	
ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ	
ɋ	–	1	Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ	ɩɨɜɨɪɨɬ	ɪɭɤɢ	ɜ	ɩɥɟɱɟ	ɢ	ɩɨɜɨɪɨɬ	ɝɨɥɨɜɵ	
ɞɥɹ	ɨɛɡɨɪɚ	

Ɂɨɧɚ	 ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ	
ɞɜɢɠɟɧɢɣ	

	
	

ɋ	–	2	Ʌɟɝɤɚɹ	ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ,	ɧɨ	ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ	ɩɨɜɨɪɨɬ	ɝɨɥɨɜɵ	
ɋ	–	3	Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ	ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɶ	ɞɥɹ	ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ	ɧɢɡɤɨɝɨ	
ɪɨɫɬɚ,	ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ	ɩɨɜɨɪɨɬ	ɝɨɥɨɜɵ	
D	–	2	ȼ	ɷɬɢɯ	ɨɛɡɨɪ	ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ,	ɫɥɟɞɭɟɬ	ɩɨɦɟɳɚɬɶ	
D	–	3	ɬɨɥɶɤɨ	ɬɚɤɨɟ	ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ,	ɤɨɬɨɪɵɦ	ɧɟ	ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ	
ɩɪɢ	ɨɛɵɱɧɨɣ	ɪɚɛɨɬɟ	ɧɚ	ɩɨɫɬɭ	ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ	
Г	–	1	Ɂɨɧɵ	ɜɧɟ	ɩɪɟɞɟɥɚ	ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ	ɢ		
Г	 –	 2	 ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ	 ɞɥɹ	 ɩɪɢɛɨɪɨɜ,	 ɤɨɬɨɪɵɟ	 ɨɩɟɪɚɬɨɪ	
ɞɨɥɠɟɧ	ɬɨɥɶɤɨ	ɜɢɞɟɬɶ		
Г	–	3	(	ɜ	ɡɨɧɚɯ	Г	–	1,	Г	–	2	ɛɟɡ	ɩɨɜɨɪɨɬɚ	ɝɨɥɨɜɵ,	ɚ	ɜ	ɡɨɧɟ	Г	
–	3	ɫ	ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ)	
ȼ	ɩɨɪɹɞɤɟ	ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ	ɜ	ɡɨɧɚɯ	ɦɨɠɧɨ	ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ	ɪɟɞɤɨ	
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ	ɨɪɝɚɧɵ	ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,	ɧɨ	ɩɪɢ	ɷɬɨɦ	ɬɭɥɨɜɢɳɟ	
ɞɨɥɠɧɨ	 ɧɟɦɧɨɝɨ	 ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ,	 ɜ	 ɫɪɟɞɧɟɦ	 ɧɚ	 300	+	 30	
ɦɦ.	

	
ɍɫɥɨɜɢɹ	ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ	ɨɪɝɚɧɨɜ	

	ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ	
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ	ɪɚɛɨɱɢɟ	ɡɨɧɵ	

ɑɚɫɬɨɟ	
ɇɟɱɚɫɬɨɟ	
ɉɪɢ	ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɟ	
	
ɉɪɢ	 ɪɚɛɨɬɟ	 ɬɨɥɶɤɨ	 ɩɨ	 ɩɪɢɛɨɪɚɦ	 ɛɟɡ	
ɜɧɟɲɧɟɝɨ	ɨɛɡɨɪɚ	
Ʉɨɝɞɚ	ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ	ɜɵɫɨɤɚɹ	ɨɫɬɪɨɬɚ	ɡɪɟɧɢɹ	
Ʉɨɝɞɚ	 ɜɵɫɨɤɚɹ	 ɨɫɬɪɨɬɚ	 ɡɪɟɧɢɹ	 ɧɟ	
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ	

Ⱥ	–	1,	ȼ	–	2,	ɋ	–	1,	ɋ	–	2	
Ⱥ	–	2,	ȼ	–	3,	ɋ	–	3,	D	–	2,	D	–	3	
Ⱥ	–	1	(ɛɥɢɠɧɹɹ	ɱɚɫɬɶ	ɤ	ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ)	
	
	
Ⱥ	–	1,	ȼ	–	2,	ȼ	–	3	(ɧɢɠɟ	ɭɪɨɜɧɹ	ɩɥɟɱ)	
	
Ⱥ	–	1,	Ⱥ	–	2,	ȼ	–	3,	ȼ	–	2	
	
ɋ	–	1,	ɋ	–	2,	ɋ	–	3,	D	–	2,	D	–	3	

ɏɚɪɚɤɬɟɪ	ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ	 	
ɇɚɠɚɬɢɟ	ɤɧɨɩɤɢ	
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ	ɪɵɱɚɝɨɦ	
	

Ⱥ	–	2,	ȼ	–	3,	ɋ	–	3,	D	–	3	
Ɋɹɞ	ɡɨɧ	ɧɚ	300	ɦɦ	ɜɩɟɪɟɞɢ	ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ	
ɬɨɱɤɢ	Ⱥ	
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Ɋɚɛɨɬɚ	ɩɚɥɶɰɚɦɢ	
	
Ɋɚɛɨɬɚ	ɤɢɫɬɶɸ	ɪɭɤɢ	
Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɟ	ɢ	ɬɨɧɤɢɟ	ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ	
Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ,	ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ	ɩɨ	ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ	
ɋ	ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ	ɫɢɥɵ	ɛɨɥɟɟ	12	ɤɝ	ɧɚ	ɪɭɤɭ	

Ɋɹɞ	 ɡɨɧ	 ɧɚ	 50	 –	 80	 ɦɦ	 ɜɩɟɪɟɞɢ	
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ	ɬɨɱɤɢ	Ⱥ	
Ⱥ	–	1,	ȼ	–	2,	ɋ	–	2,	D	–	2	
Ⱥ	–	1,	Ⱥ	–	2,	ȼ	–	1,	ȼ	–	2	
ȼ	–	3,	ɋ	–	1,	ɋ	–	2,	ɋ	–	3,	D	–	2,	D	–	3	
Ⱥ	–	1,	ȼ	–	2,	D	–	2	
	
	

ȿɫɥɢ	ɩɪɢɧɹɬɶ	ɧɚɝɪɭɡɤɭ	ɩɪɢ	ɩɪɹɦɨɣ	ɪɚɛɨɱɟɣ	ɩɨɡɟ	«ɫɢɞɹ»	ɡɚ	1,	ɬɨ	ɩɪɢ	ɩɪɹɦɨɣ	ɪɚɛɨɱɟɣ	ɩɨɡɟ	
«ɫɬɨɹ»	ɨɧɚ	ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	1,6	ɩɪɢ	ɧɚɤɥɨɧɧɨɣ	ɪɚɛɨɱɟɣ	ɩɨɡɟ	«ɫɢɞɹ»	ɧɚɝɪɭɡɤɚ	ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ	ɜ	4	ɪɚɡɚ	
ɩɨ	ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ	ɫ	ɩɪɹɦɨɣ,	ɚ	ɩɪɢ	ɧɚɤɥɨɧɧɨɣ	ɩɨɡɟ	ɫɬɨɹ	ɜ	10	ɪɚɡ.	ɇɚɢɛɨɥɟɟ	ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ	
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ	ɹɜɥɹɸɬɫɹ	ɪɚɛɨɱɟɟ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ	«ɫɢɞɹ	–	ɫɬɨɹ»	ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ	ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ	
ɭɬɨɦɥɟɧɢɟ	ɡɚ	ɫɱɟɬ	ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ	ɧɚɝɪɭɡɨɤ	ɧɚ	ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ	ɝɪɭɩɩɵ	ɦɵɲɰ.	Ɋɚɛɨɱɢɟ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ	
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ	ɧɚ	ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ,	ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ,	ɧɟɭɞɨɛɧɵɟ,	ɫɬɟɫɧɟɧɵɟ,	ɨɱɟɧɶ	ɧɟɭɞɨɛɧɵɟ.	
Д1,	220Ж	

	
	Ɍɚɛɥɢɰɚ	№	3	

ɋɮɟɪɚ	ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ	 ɍɪɨɜɟɧɶ	ɫɮɟɪɵ	ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ,	ɦɦ	
Ɋɨɫɬ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ	

ɧɢɡɤɢɣ	 ɫɪɟɞɧɢɣ	 ɜɵɫɨɤɢɣ	
ȼɵɫɨɬɚ	 ɪɚɛɨɱɟɝɨ	 ɫɬɨɥɚ	 ɩɪɢ	 ɨɛɵɱɧɨɣ	
ɪɚɛɨɬɟ	«ɫɢɞɹ»	
	
ȼɵɫɨɬɚ	ɫɬɨɥɚ	ɞɥɹ	ɨɫɨɛɨ	ɬɨɱɧɵɯ	ɪɚɛɨɬ	
ɩɪɢ	ɪɚɛɨɬɟ	«ɫɢɞɹ»	
	
ȼɵɫɨɬɚ	ɪɚɛɨɱɟɣ	ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ	ɞɥɹ	ɪɚɛɨɬɵ	
ɧɚ	 ɫɬɚɧɤɚɯ	 ɢ	 ɦɚɲɢɧɚɯ	 ɜ	 ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ	
«ɫɢɞɹ»	
	
Ɍɨ	ɠɟ	ɜ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ	«ɫɬɨɹ»	
	
ȼɵɫɨɬɚ	 ɪɚɛɨɱɟɣ	 ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ	 ɩɪɢ	
ɪɚɛɨɬɟ,	 ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ	 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ	
ɪɚɛɨɱɟɝɨ	 ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ	 «ɫɢɞɹ»	 ɢɥɢ	
«ɫɬɨɹ»	

	
700	

	
	

900	
	
	
	

800	
	

1000	
	
	
	
	

950	

	
725	

	
	

950	
	
	
	

825	
	

1050	
	
	
	
	

1000	

	
750	

	
	

1000	
	
	
	

850	
	

1100	
	
	
	
	

1050	
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ	 ɜɵɫɨɬɚ	 ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ	 ɞɥɹ	 ɧɨɝ	 (ɨɬ	 ɨɬɦɟɬɤɢ	 ɩɨɥɚ	 ɞɨ	 ɧɢɠɧɟɣ	
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ	ɫɬɨɥɚ)	–	600	–	625	ɦɦ;	ɲɢɪɢɧɚ	ɡɨɧɵ	ɞɥɹ	ɧɨɝ	–	400	ɦɦ.	

	
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ	 ɩɥɨɳɚɞɶ	 ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ	 ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ	 ɜɫɟɯ	 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ	 ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ	 ɜ	

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ	ɫ	ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ	ɧɨɪɦɚɦɢ.	Ɋɚɡɦɟɪ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ	ɩɥɨɳɚɞɢ,	ɨɬɜɨɞɢɦɨɣ	
ɩɨɞ	ɪɚɛɨɱɟɟ	ɦɟɫɬɨ	(S)	ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ	ɩɨ	ɮɨɪɦɭɥɟ:	

	Ч	
S	=	(ɚ	+	ɛ	+	0,5ɜ)*(ɝ	+	0,5ɞ)	+	∑	LТ*СТ	+	Sp	
	Т	=	1	
Ƚɞɟ	ɚ	–	ɞɥɢɧɚ	ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ	ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ	ɧɚ	ɪɚɛɨɱɟɦ	ɦɟɫɬɟ;	
	ɛ	–	ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ	ɨɬ	ɫɬɟɧɵ	ɢɥɢ	ɤɨɥɨɧɧɵ	ɞɨ	ɪɚɛɨɱɟɝɨ	ɦɟɫɬɚ	(ɟɫɥɢ	ɨɫɧɨɜɧɨɟ	ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ	ɧɟ	

ɦɨɠɟɬ	ɛɵɬɶ	ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ	ɜɩɥɨɬɧɭɸ	ɤ	ɧɢɦ);	
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	ɜ	–	ɜɟɥɢɱɢɧɚ	ɩɪɨɯɨɞɚ	ɦɟɠɞɭ	ɪɚɛɨɱɢɦɢ	ɦɟɫɬɚɦɢ	ɩɨ	ɲɢɪɢɧɟ;	
	LТ,	СТ	–	ɞɥɢɧɚ	ɢ	ɲɢɪɢɧɚ	Т	–	ɝɨ	ɜɢɞɚ	ɨɪɝɨɫɧɚɫɬɤɢ;	
	Ч	=	1,	2,	3,..,Ч	–	ɜɢɞɵ	ɨɪɝɨɫɧɚɫɬɤɢ,	ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ	ɧɚ	ɪɚɛɨɱɟɦ	ɦɟɫɬɟ;	
	Sp	–	ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ	ɞɥɹ	ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ	ɪɚɛɨɱɟɝɨ	ɫ	ɭɱɟɬɨɦ	ɟɝɨ	ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɣ.	
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ	 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ,	 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ	 ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ	 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ	

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ	ɩɥɨɳɚɞɢ,	ɹɜɥɹɟɬɫɹ	ɭɞɟɥɶɧɚɹ	ɩɥɨɳɚɞɶ,	ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ	ɜ	ɫɪɟɞɧɟɦ	ɧɚ	ɨɞɢɧ	
ɫɬɚɧɨɤ	ɜɦɟɫɬɟ	ɫ	ɩɪɨɯɨɞɚɦɢ.	ȼ	ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ,	ɧɚɩɪɢɦɟɪ,	ɟɟ	ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ	ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ	ɞɥɹ	
ɦɟɥɤɢɯ	ɫɬɚɧɤɨɜ	ɞɨ	10	–	12	ɤɜ.	ɦ,	ɫɪɟɞɧɢɯ	–	15	–	25	ɤɜ.	ɦ,	ɤɪɭɩɧɵɯ	–	30	–	45	ɤɜ.	ɦ	ɢ	ɨɫɨɛɨ	
ɤɪɭɩɧɵɯ	 –	 50	 –	 100	 ɤɜ.	 ɦ.	 ȼɬɨɪɨɣ	 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ	 ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ	 ɧɨɪɦɵ	 ɩɥɨɳɚɞɢ,	 ɫɨɝɥɚɫɧɨ	
ɤɨɬɨɪɵɦ	 ɧɚ	 ɤɚɠɞɨɝɨ	 ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ	 ɞɨɥɠɧɨ	 ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ	 ɧɟ	 ɦɟɧɟɟ	 4,5	 ɤɜ.	 ɦ	
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ	ɩɥɨɳɚɞɢ	ɩɪɢ	ɜɵɫɨɬɟ	ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ	3,2	ɦ.	

	ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ	 ɬɪɭɞɚ	 ɡɚɜɢɫɢɬ	 ɢ	 ɨɬ	 ɭɱɟɬɚ	 ɫɭɬɨɱɧɨɝɨ	 ɢ	 ɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ	ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ	
ɪɢɬɦɚ.	 Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ	 ɮɭɧɤɰɢɢ	 ɱɟɥɨɜɟɤɚ	 ɜ	 ɬɟɱɟɧɢɢ	 ɫɭɬɨɤ	 ɦɟɧɹɸɬɫɹ	 ɜ	 ɫɬɪɨɝɨ	
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ	ɩɨɪɹɞɤɟ.	Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ	ɢɡ	ɧɢɯ	ɜ	ɞɧɟɜɧɵɟ	ɱɚɫɵ	ɫɭɬɨɤ	ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ,	ɚ	ɜ	ɧɨɱɧɵɟ	
–	 ɩɨɧɢɠɚɸɬɫɹ.	 ɗɬɨ	 ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ	 ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ	 ɪɟɚɤɰɢɸ	 ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ	 ɱɟɥɨɜɟɤɚ	 ɧɚ	
ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ	 ɢ	 ɧɟɪɜɧɨ	 ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ	 ɧɚɝɪɭɡɤɭ	 ɜ	 ɪɚɡɧɨɟ	 ɜɪɟɦɹ	 ɫɭɬɨɤ,	 ɱɬɨ	 ɩɪɢɜɨɞɢɬ	 ɤ	
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ	ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ	ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ	ɢ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	ɬɪɭɞɚ.	

	ȼ	ɬɟɱɟɧɢɢ	ɫɭɬɨɤ	ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ	ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ	ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ	ɨɛɪɚɡɨɦ:	ɫ	6	ɱɚɫɨɜ	ɭɬɪɚ	ɞɨ	
15	ɱɚɫɨɜ	ɨɧɚ	ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ	ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ;	ɤ	10	–	12	ɱɚɫɚɦ	ɞɧɹ	ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ	ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ,	ɚ	ɡɚɬɟɦ	
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ,	ɫ	15	ɱɚɫɨɜ	ɨɧɚ	ɜɧɨɜɶ	ɧɚɱɢɧɚɟɬ	ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ,	ɚ	ɫ	22	ɱɚɫɨɜ	ɩɨɧɢɠɚɟɬɫɹ	ɞɨ	3	ɱɚɫɨɜ	
ɧɨɱɢ,	ɤɨɝɞɚ	ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ	ɫɜɨɟɣ	ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ	ɜɟɥɢɱɢɧɵ.		

	Ɋɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ	ɧɟ	ɹɜɥɹɟɬɫɹ	ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ	ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ	ɢ	ɜ	ɬɟɱɟɧɢɢ	ɧɟɞɟɥɢ.	ȼ	
ɩɟɪɜɵɟ	ɞɧɢ	ɧɟɞɟɥɢ	ɨɧɚ	ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ	ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ	ɜ	ɫɜɹɡɢ	ɫ	ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ	ɜɯɨɠɞɟɧɢɟɦ	ɜ	
ɪɚɛɨɬɭ.	Ⱦɨɫɬɢɝɚɹ	ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ	ɭɪɨɜɧɹ	ɧɚ	ɬɪɟɬɢɣ	ɞɟɧɶ,	ɩɨɬɨɦ	ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ	ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ,	ɪɟɡɤɨ	
ɩɚɞɚɹ	ɤ	ɫɭɛɛɨɬɟ.	

	ɍɬɨɦɥɹɸɳɟɟ	ɞɟɣɫɬɜɢɟ	ɜɵɫɨɤɨɝɨ	ɬɟɦɩɚ	ɪɚɛɨɬɵ	ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ	ɜ	ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ	ɧɟɪɜɧɨɦ	ɢ	
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ	 ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ.	 ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ	 ɬɟɦɩ,	 ɤɚɤ	 ɢ	 ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ,	 ɨɫɥɚɛɥɹɹ	 ɜɧɢɦɚɧɢɟ,	
ɫɧɢɠɚɟɬ	 ɬɨɱɧɨɫɬɶ	 ɞɜɢɠɟɧɢɣ	 ɢ	 ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ	 ɪɚɛɨɬɵ,	 ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ	 ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ	 ɧɚ	
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.	Ɍɟɦɩ	ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ	ɜ	ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ	ɨɬ	ɫɬɟɩɟɧɢ	ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ	ɢ	ɧɟɪɜɧɨ	–	
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ	 ɧɚɝɪɭɡɨɤ:	 ɩɪɢ	 ɛɨɥɶɲɢɯ	 ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ	 -	 ɛɨɥɟɟ	 ɧɢɡɤɢɣ,	 ɦɟɧɶɲɢɯ	 –	 ɛɨɥɟɟ	
ɜɵɫɨɤɢɣ.	 ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ	 ɤ	 ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ	 ɡɜɟɧɶɹɦ	 ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ	 ɚɩɩɚɪɚɬɚ	 ɱɟɥɨɜɟɤɚ	
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ	ɬɟɦɩ	ɞɨɥɠɟɧ	ɛɵɬɶ	ɧɟ	ɛɨɥɟɟ	1	/	5	ɨɬ	ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ	ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ.	
Ɋɚɡɥɢɱɢɹ	ɜ	ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ	ɬɟɦɩɟ	ɭ	ɥɸɞɟɣ	ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	ɨɤɨɥɨ	30	%	.	

	ɉɨ	ɞɚɧɧɵɦ	ɮɢɡɢɨɥɨɝɨɜ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ	ɬɪɭɞɚ	ɩɪɢ	ɪɢɬɦɢɱɧɨɣ	ɪɚɛɨɬɟ	ɜɵɲɟ	ɧɚ	15	–	
20	%	,	ɱɟɦ	ɩɪɢ	ɧɟɪɢɬɦɢɱɧɨɣ.	

	ȼɚɠɧɵɦ	 ɮɚɤɬɨɪɨɦ	 ɫɧɢɠɟɧɢɹ	 ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɢ	 ɹɜɥɹɟɬɫɹ	 ɤɨɦɩɥɟɤɫ	 ɫɪɟɞɫɬɜ	 ɷɫɬɢɡɚɰɢɢ	
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ	 ɫɪɟɞɵ.	Ɉɧ	 ɜɤɥɸɱɚɟɬ	ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ	 ɦɭɡɵɤɭ,	 ɰɜɟɬɨɜɨɟ	 ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ	
ɪɚɛɨɱɢɯ	ɦɟɫɬ	ɢ	ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ,	ɨɡɟɥɟɧɢɟɧɢɟ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ	ɢ	ɛɵɬɨɜɵɯ	ɩɥɨɳɚɞɟɣ	ɰɟɯɨɜ	ɢ	
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ	ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,	ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ	ɪɚɛɨɱɢɯ	ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɨɣ	ɢ	ɫɩɟɰɨɛɭɜɶɸ	ɜ	ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ	
ɫ	ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ	ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ	ɦɨɞɵ.		

	Ⱥɧɚɥɢɡ	ɤɚɱɟɫɬɜɚ	ɧɨɪɦ	ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ	ɜ	ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ	ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:	
ɚ)	 ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ	 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ,	 ɜɢɞɵ	 ɪɚɛɨɬ	 ɢ	 ɪɚɛɨɱɢɟ	 ɦɟɫɬɚ,	 ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ	 ɧɨɪɦ	 ɧɚ	

ɤɨɬɨɪɵɯ	 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ	 ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ	 ɨɬ	 ɫɪɟɞɧɟɝɨ	 ɭɪɨɜɧɹ,	 ɬ.ɟ.	 ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ	 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ	 ɢ	
ɰɟɥɟɜɨɣ	ɚɧɚɥɢɡ;	
ɛ)	 ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ	 ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ	 ɢ	 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ	 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ	 –	 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ	

ɭɫɥɨɜɢɹ	ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ	ɨɩɟɪɚɰɢɢ;	
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ɜ)	 ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ	 ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ	ɢ	ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ	 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ	 ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ	 ɩɪɨɰɟɫɫɚ	
ɩɪɢ	 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ	 ɨɩɟɪɚɰɢɢ	 ɩɨ	 ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ	 (ɬɪɭɞɨɜɵɦ	 ɩɪɢɟɦɚɦ,	 ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ,	 ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ),	
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ	ɢɯ	ɚɧɚɥɢɡ	ɢ	ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ	ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ	ɜɚɪɢɚɧɬ	ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ	ɩɪɨɰɟɫɫɚ;		
ɝ)	 ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ	 ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɧɵɟ	 ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ	 ɢ	 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ	 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ	

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ	ɨɩɟɪɚɰɢɢ	ɢ	ɟɟ	ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ;	
ɞ)	ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ	ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ	ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ	ɨɩɟɪɚɰɢɢ	ɩɨ	ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ	ɧɨɪɦɚɦ,	ɩɨ	

ɞɚɧɧɵɦ	ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ	ɢ	ɩɨ	ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ	ɧɚ	ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ	ɢ	ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ	ɭɫɥɨɜɢɹ.		
ɟ)	 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ	 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ	 ɚɞɦɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ	 ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ	 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ	

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ	ɬɟɯ	ɢɥɢ	ɢɧɵɯ	ɨɩɟɪɚɰɢɣ	ɜ	ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ	ɩɪɨɰɟɫɫɟ.	
ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ	 ɬɪɭɞɚ	ɤɚɤ	ɜɚɠɧɨɟ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ	ɇɈɌ	 ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ	ɪɟɲɟɧɢɸ	 ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ	

ɡɚɞɚɱ:	
ɚ)	ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ	ɪɟɡɟɪɜɨɜ	ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ	ɪɨɫɬɚ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	ɬɪɭɞɚ	ɡɚ	ɫɱɟɬ	ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ	

ɧɚɭɱɧɨɣ	 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ	 ɬɪɭɞɚ	 ɧɚ	 ɪɚɛɨɱɟɦ	 ɦɟɫɬɟ	 ɢ	 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ	 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ	
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ	ɨɩɟɪɚɰɢɣ;	
ɛ)	ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ	ɦɟɬɨɞɨɜ	ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ	ɢ	ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ	ɤɚɱɟɫɬɜɚ	ɧɨɪɦ,	ɜ	ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,	

ɧɚ	ɨɫɧɨɜɟ	ɛɨɥɟɟ	ɩɨɥɧɨɝɨ	ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ	ɢ	ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ	ɢɯ	ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ;	
ɜ)	ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ	ɫɮɟɪɵ	ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ	ɬɪɭɞɚ,	ɨɯɜɚɬɭ	ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ	ɬɪɭɞɚ	ɜɫɟɯ	ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ	

ɬɭɞɹɳɢɯɫɹ;	
ɝ)	 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ	 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ	 ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ	 ɧɨɪɦ	 ɩɭɬɟɦ	 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ	 ɢɯ	

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ;	
ɞ)	ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ	ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ	ɧɨɪɦ	ɞɥɹ	ɩɥɚɧɨɜɵɯ	ɪɚɫɱɟɬɨɜ.	
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ	 ɩɪɢɱɢɧ	 ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ	 ɧɨɪɦ	 ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ	 ɧɚ	 ɚɧɚɥɢɡɟ	 ɨɛɳɟɝɨ	 ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ	

ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ	 ɢ	 ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ	 ɩɪɨɜɟɪɤɢ	 ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ	 ɧɨɪɦ	 ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ	 ɧɚ	 ɪɚɛɨɱɢɯ	
ɦɟɫɬɚɯ.	Ⱥɧɚɥɢɡ	ɩɪɢɱɢɧ	ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ	ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ	ɜ	ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ	ɩɨɪɹɞɤɟ.	
1. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ	 ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ	ɢ	ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ	ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ	–	 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ	

ɭɫɥɨɜɢɹ	 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ	 ɨɩɟɪɚɰɢɣ,	 ɜ	 ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,	 ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ	 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ:	 ɚ)	 ɧɚɥɢɱɢɹ	 ɢ	
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ	 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ,	 ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ,	 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ	 ɢ	 ɨɪɝɨɫɧɚɫɬɤɢ;	 ɛ)	 ɪɟɠɢɦɨɜ	
ɪɚɛɨɬɵ	 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;	 ɜ)	 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ	 ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ	 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ	 ɩɪɨɰɟɫɫɚ	
ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ;	 ɝ)	 ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ	 ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ	 ɢ	 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ	 ɭɫɥɨɜɢɹɦ;	 ɞ)	 ɫɩɨɫɨɛɨɜ	
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ	ɪɚɛɨɱɟɝɨ	ɦɟɫɬɚ	ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ,	ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ	ɢ	ɬ.ɞ.	
2. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ	 ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ	ɢ	ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ	 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ	 ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ	ɩɪɨɰɟɫɫɚ	

ɩɪɢ	 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ	 ɨɩɟɪɚɰɢɢ	 ɩɨ	 ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ,	 ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ	 ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ	 ɢ	 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ	
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ	ɜɚɪɢɚɧɬ	ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ	ɩɪɨɰɟɫɫɚ.	
3. ɇɚ	 ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ	 ɤɢɧɨɝɪɚɦɦ	 ɢɥɢ	 ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɧɵɯ	 ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ	 (ɜ	 ɫɥɭɱɚɟ	

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ	 –	 ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ	 ɪɚɛɨɱɟɝɨ	 ɩɪɨɰɟɫɫɚ)	 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ	 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ	
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ	ɨɩɟɪɚɰɢɢ	ɢ	ɟɟ	ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.	
4. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ	ɨɩɟɪɚɰɢɢ	ɦɨɠɟɬ	ɛɵɬɶ	ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ	ɩɨ	ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ	ɪɚɫɱɟɬɚɦ,	ɧɚ	

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ	ɪɟɠɢɦɨɜ	ɪɚɛɨɬɵ	ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.	
5. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ	ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ	ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ	ɨɩɟɪɚɰɢɢ	ɩɨ	ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ	ɧɨɪɦɚɦ,	

ɞɚɧɧɵɦ	ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ	ɢ	ɩɨ	ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ	ɧɚ	ɡɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ	ɢ	ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ	ɭɫɥɨɜɢɹ.	
ɇɚɢɛɨɥɟɟ	 ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ	 ɜɵɜɨɞɵ	 ɨ	 ɫɬɟɩɟɧɢ	 ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ	 ɧɨɪɦ,	 ɢɯ	 ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ	

ɦɨɠɧɨ	ɫɞɟɥɚɬɶ	ɩɨ	ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ	ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ	ɧɨɪɦ.	
	ɇɨɪɦɵ	ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ	ɩɨɞɥɟɠɚɬ	ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ	ɛɟɡ	ɜɜɟɞɟɧɢɹ	ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ	ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ	

–	ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ	ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ	ɜ	ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ	ɫɥɭɱɚɹɯ:	
ɚ)	 ɟɫɥɢ	ɧɚ	ɪɚɛɨɱɟɦ	ɦɟɫɬɟ	ɜ	ɩɪɨɲɥɨɦ	ɛɵɥɢ	ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ	ɨɪɝɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ,	ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ	

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ	ɬɪɭɞɚ,	ɚ	ɧɨɪɦɵ	ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ	ɧɟ	ɛɵɥɢ	ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ	ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ	ɫ	ɢɯ	
ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ;	
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ɛ)	ɟɫɥɢ	ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ	ɫ	ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ	ɨɪɝɬɟɯɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ	ɛɵɥɢ	ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ	ɧɨɪɦɵ	
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ,	ɧɨ	ɧɟ	ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ	ɪɨɫɬɭ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	ɬɪɭɞɚ,	ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦɭ	ɜ	ɢɯ	
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ;	
ɜ)	 ɟɫɥɢ	 ɧɚ	 ɭɱɚɫɤɟ	 ɤɚɠɞɨɟ	 ɢɡ	 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ	 –	 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ	 ɢ	 ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ	

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ	ɧɟ	ɞɚɥɨ	ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ	ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ	ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ	ɪɚɛɨɬ,	ɧɨ	ɜ	ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ	ɩɪɢɜɟɥɨ	ɤ	
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ	ɪɨɫɬɭ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	ɬɪɭɞɚ;	
ɝ)	 ɟɫɥɢ	 ɜ	 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ	 ɨɫɜɨɟɧɢɹ	 ɧɨɜɵɯ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ	 ɢ	 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ	 ɨɫɧɨɜɧɨɣ	 ɦɚɫɫɵ	

ɪɚɛɨɱɢɯ	ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ	ɧɚɜɵɤɨɜ	ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ	ɬɪɭɞɚ	ɢɯ	ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ	ɜɵɪɨɫɥɚ;	
ɞ)	 ɟɫɥɢ	 ɧɨɪɦɵ	 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ	 ɫ	 ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ	 ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ	 ɨɬ	 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ	 ɧɚ	

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ	 ɪɚɛɨɬɚɯ	 ɢɥɢ	 ɫ	 ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ	ɦɟɬɨɞɨɜ	 ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ	 ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ	 ɢ	 ɩɪɚɜɢɥ	
ɪɚɫɱɟɬɚ.	

	Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ	 ɝɪɚɧɢɰɚ	 ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ	 ɬɪɭɞɚ	 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ	 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ	 ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ	
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ	ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.	ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ	ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ	ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ	ɫɞɟɥɚɬɶ	ɜɵɜɨɞ	ɨ	ɬɨɦ,	
ɱɬɨ	 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ,	 ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ	 ɪɟɲɟɧɢɟɦ	 ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ	 ɤɥɚɫɫɚ	 ɡɚɞɚɱ	 ɢ	 ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ	
ɰɟɥɟɜɭɸ	ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ,	ɜ	ɨɞɧɭ	ɫɟɤɭɧɞɭ	ɦɨɠɟɬ	ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ	ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ	5	-	7	ɚɥɮɚɜɢɬɧɨ	
–	ɰɢɮɪɨɜɵɯ	ɡɧɚɤɨɜ	(2	–	3	ɛɢɬɵ	ɜ	ɫɟɤɭɧɞɭ).	ɉɪɢ	ɷɬɨɦ	ɫɪɟɞɧɟɟ	ɜɪɟɦɹ	ɪɟɚɤɰɢɢ	ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	ɧɚ	
ɩɪɟɞɦɟɬ	ɩɪɢɦɟɪɧɨ	0,4	ɫɟɤ,	ɧɚ	ɰɜɟɬɧɨɣ	ɪɢɫɭɧɨɤ	–	0,9	ɫɟɤ,	ɧɚ	ɫɢɦɜɨɥ	(ɫɥɨɜɨ)	–	2,8	ɫɟɤ.	ɍɱɟɬ	
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ	 ɝɪɚɧɢɰɵ	 ɬɪɟɛɭɟɬ	 ɩɪɢ	 ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ	 ɬɪɭɞɚ	 ɂɌɊ	 ɢ	 ɫɥɭɠɚɳɢɯ	 ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ	
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ	 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ	 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ	 ɩɨ	 ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ	 ɪɚɛɨɬ,	 ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ	 ɨɞɧɢɦ	
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ,	ɢ	ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ	ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ	ɟɟ	ɜɟɥɢɱɢɧɵ	ɡɚ	ɫɱɟɬ	ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ	ɢɡɥɢɲɧɟɣ.	

	Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ	 ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ	 ɢ	 ɫɪɟɞɫɬɜ	 ɬɪɭɞɚ	 ɞɨɥɠɧɨ	 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ	 ɫ	 ɭɱɟɬɨɦ	 ɡɨɧ	
ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ	 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ	 (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ,	 ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ	 ɢ	 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ).	 ɉ.Ɇ.	 Ʉɟɪɠɟɧɰɟɜ,	
ɨɞɢɧ	ɢɡ	ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ	ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ	ɲɤɨɥɵ	ɇɈɌ,	ɩɢɫɚɥ,	ɱɬɨ	ɫɥɭɠɚɳɢɣ	ɧɚ	ɫɜɨɟɦ	ɪɚɛɨɱɟɦ	ɦɟɫɬɟ	
ɞɨɥɠɟɧ	 ɞɟɪɠɚɬɶ	 ɜɫɟ	 ɜ	 ɨɞɧɨɦ,	 ɪɚɡ	 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ	 ɩɨɪɹɞɤɟ:	 ɛɭɦɚɝɢ	 ɧɟ	 ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ	 –	
ɧɚɥɟɜɨ,	ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ	–	ɧɚɩɪɚɜɨ,	ɬɟɥɟɮɨɧ	–	ɧɚɥɟɜɨ	(ɱɬɨɛɵ	ɦɨɠɧɨ	ɛɵɥɨ	ɛɪɚɬɶ	ɥɟɜɨɣ	ɪɭɤɨɣ,	ɚ	
ɩɪɚɜɨɣ	ɧɟ	ɛɪɨɫɚɬɶ	ɪɭɱɤɭ	ɞɥɹ	ɩɢɫɶɦɚ);	ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ	ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ	ɥɭɱɲɟ	ɧɟ	ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ,	
ɚ	ɩɨɛɥɢɠɟ	 ɤ	ɩɪɚɜɨɣ	 ɪɭɤɟ	 (ɭɞɨɛɧɟɟ	 ɛɪɚɬɶ),	ɧɚɥɟɜɨ	 –	ɩɪɟɫɫ	 –	ɩɚɩɶɟ,	 ɛɥɨɤɧɨɬ	 ɞɥɹ	 ɡɚɩɢɫɢ,	
ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɣ	ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ.	Д1,	327Ж	

	

	
Ɋɢɫ.	2	ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ	ɦɨɞɟɥɶ	ɫɤɟɥɟɬɚ	ɪɭɤɢ	(ȼ.ɂ.	Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɢɣ,	ȼ.ɇ.	Ɏɟɞɨɪɨɜɚ,	2008)	
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Ɉɩɢɲɟɦ	 ɯɚɪɚɤɬɟɪ	 ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ	 ɫɭɫɬɚɜɨɜ	 ɪɭɤɢ	 ɢ	 ɫɬɟɩɟɧɢ	 ɟɟ	 ɫɜɨɛɨɞɵ.	 ɇɚ	 ɪɢɫɭɧɤɟ	
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ	 ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ	 ɦɨɞɟɥɶ	 ɫɤɟɥɟɬɚ	 ɪɭɤɢ.	 Ʉɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ	 ɫɯɟɦɚ	 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ	
ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ	ɡɜɟɧɶɹ	ɫɤɟɥɟɬɚ	ɢ	ɬɢɩɵ	ɲɚɪɧɢɪɧɵɯ	ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ	(ɞɜɚ	ɲɚɪɨɜɵɯ	ɲɚɪɧɢɪɚ	ɢ	ɨɞɢɧ	
ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɣ).	 ɗɬɚ	 ɦɨɞɟɥɶ	 ɢɦɟɟɬ	 ɫɟɦɶ	 ɫɬɟɩɟɧɟɣ	 ɫɜɨɛɨɞɵ:	 ɬɪɢ	 ɫɬɟɩɟɧɢ	 ɫɜɨɛɨɞɵ	 ɜ	
ɩɥɟɱɟɜɨɦ	ɩɨɹɫɟ,	ɨɞɧɚ	ɫɬɟɩɟɧɶ	ɫɜɨɛɨɞɵ	ɜ	ɥɨɤɬɟɜɨɦ	ɫɭɫɬɚɜɟ	ɢ	ɬɪɢ	ɫɬɟɩɟɧɢ	ɫɜɨɛɨɞɵ	ɭ	ɤɢɫɬɢ.	
ɇɚ	ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ	ɫɯɟɦɟ	ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ	ɩɨɤɚɡɚɧɵ	ɨɫɢ	ɜɪɚɳɟɧɢɹ,	ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ	ɷɬɢɦ	ɫɬɟɩɟ-
ɧɹɦ	ɫɜɨɛɨɞɵ.		

	

	
Ɋɢɫ.	3	Ʉɨɫɬɢ	ɩɪɟɞɩɥɟɱɶɹ,	ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ	ɜ	ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ	ɩɪɟɞɦɟɬɚ	ɤɢɫɬɶɸ	

	(ȼ.ɂ.	Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɢɣ,	ȼ.ɇ.	Ɏɟɞɨɪɨɜɚ,	2008)	
	

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ	ɫɢɥɵ	ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ	ɧɚ	ɪɭɤɭ	ɩɪɢ	ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ	ɬɟɥɚ	ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ	ɦɚɫɫɵ.	
Ɉɫɶ	 ɜɪɚɳɟɧɢɹ	 (Ɉ)	 ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ	 ɜ	 ɥɨɤɬɟɜɨɦ	 ɫɭɫɬɚɜɟ.	 ɇɚ	 ɪɵɱɚɝ	 ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ	 ɞɜɟ	 ɫɢɥɵ,	

ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɟ	ɩɨ	ɨɞɧɭ	ɫɬɨɪɨɧɭ	ɨɬ	ɨɫɢ.	
• ɋɢɥɚ	ɬɹɠɟɫɬɢ	R,	ɪɚɜɧɚɹ	ɜɟɫɭ	ɝɪɭɡɚ.	ɉɥɟɱɨ	ɷɬɨɣ	ɫɢɥɵ	ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ	ɛɭɤɜɨɣ	Ь.	
• ɋɢɥɚ	ɬɹɝɢ	ɦɵɲɰ	(F), ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɚɹ	ɫ	ɩɨɦɨɳɶɸ	ɛɢɰɟɩɫɚ.	ɉɥɟɱɨ	ɷɬɨɣ	ɫɢɥɵ	ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ	

ɛɭɤɜɨɣ	а.	
ɍɫɥɨɜɢɟ	ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ	ɪɵɱɚɝɚ:	F - a = Rb. ȼ	ɞɚɧɧɨɦ	ɫɥɭɱɚɟ	а < Ь, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,	F > R. 

ɉɨɷɬɨɦɭ	 ɪɵɱɚɝ	 ɞɚɟɬ	 ɩɪɨɢɝɪɵɲ	 ɜ	 ɫɢɥɟ	 (ɩɪɢɦɟɪɧɨ	 ɜ	 8	 ɪɚɡ).	 ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ	 ɥɢ	 ɬɚɤɨɟ	
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ?	ɇɚ	ɩɟɪɜɵɣ	ɜɡɝɥɹɞ,	ɤɚɤ	ɛɭɞɬɨ	ɧɟɬ,	ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ	ɢɦɟɟɬɫɹ	ɩɨɬɟɪɹ	ɜ	ɫɢɥɟ.	Ɉɞɧɚɤɨ	
ɫɨɝɥɚɫɧɨ	 «ɡɨɥɨɬɨɦɭ	 ɩɪɚɜɢɥɭ»	 ɦɟɯɚɧɢɤɢ	 ɩɨɬɟɪɹ	 ɜ	 ɫɢɥɟ	 ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬɫɹ	 ɜɵɢɝɪɵɲɟɦ	 ɜ	
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ:	 ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ	 ɤɢɫɬɢ	 ɜ	 8	 ɪɚɡ	 ɛɨɥɶɲɟ	 ɜɟɥɢɱɢɧɵ	 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ	 ɦɵɲɰɵ.	
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ	 ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ	 ɢ	 ɜɵɢɝɪɵɲ	 ɜ	 ɫɤɨɪɨɫɬɢ	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ:	 ɤɢɫɬɶ	 ɞɜɢɠɟɬɫɹ	 ɜ	 8	 ɪɚɡ	
ɛɵɫɬɪɟɟ,	ɱɟɦ	ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ	ɦɵɲɰɚ.	
Ɍɚɤɢɦ	 ɨɛɪɚɡɨɦ,	 ɫɩɨɫɨɛ	 ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɹ	 ɦɭɫɤɭɥɨɜ,	 ɤɨɬɨɪɵɣ	 ɢɦɟɟɬɫɹ	 ɜ	 ɬɟɥɟ	 ɱɟɥɨɜɟɤɚ	

(ɠɢɜɨɬɧɵɯ),	 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ	 ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɹɦ	 ɛɵɫɬɪɨɬɭ	 ɞɜɢɠɟɧɢɣ,	 ɛɨɥɟɟ	 ɜɚɠɧɭɸ	 ɜ	 ɛɨɪɶɛɟ	 ɡɚ	
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ,	ɧɟɠɟɥɢ	ɫɢɥɚ.	ɑɟɥɨɜɟɤ	ɛɵɥ	ɛɵ	ɤɪɚɣɧɟ	ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ	ɫɭɳɟɫɬɜɨɦ,	ɟɫɥɢ	ɛɵ	
ɪɭɤɢ	ɭ	ɧɟɝɨ	ɧɟ	ɛɵɥɢ	ɭɫɬɪɨɟɧɵ	ɩɨ	ɷɬɨɦɭ	ɩɪɢɧɰɢɩɭ.	Д6,	245Ж	
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ	ɡɧɚɱɟɧɢɹ	ɦɨɳɧɨɫɬɢ	ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ	ɩɪɢ	ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ	ɫɢɥɵ	ɢ	ɫɤɨɪɨɫɬɢ	ɪɚɜɧɵɯ	

ɩɪɢɦɟɪɧɨ	1	 /	3	ɨɬ	ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ.	ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,	ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ	ɦɨɳɧɨɫɬɶ	ɦɵɲɰɵ	ɪɚɜɧɚ	
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ɩɪɢɦɟɪɧɨ	0,1	ɬɨɣ	ɦɨɳɧɨɫɬɢ,	ɤɨɬɨɪɭɸ	ɛɵ	ɩɪɨɹɜɢɥɚ	ɛɵ	ɦɵɲɰɚ	ɟɫɥɢ	ɛɵ	ɜ	ɨɞɧɨɦ	ɞɜɢɠɟɧɢɢ	
ɦɨɠɧɨ	 ɛɵɥɨ	 ɩɪɨɹɜɢɬɶ	 ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ	 ɤɚɤ	 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ	 ɫɢɥɭ,	 ɬɚɤ	 ɢ	 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ	
ɫɤɨɪɨɫɬɶ	(1	/	3*1	/	3	=	1	/	9	ɩɪɢɦɟɪɧɨ1	/	10).	Д3,	138Ж.	ɗɬɨ	ɫɜɹɡɚɧɨ	ɫ	ɬɟɦ,	ɱɬɨ	ɩɪɢ	ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ	
ɫɢɥɨɜɵɯ	ɧɚɝɪɭɡɨɤ	ɢɞɟɬ	ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ	 ɫɤɨɪɨɫɬɢ,	 ɚ	 ɟɫɥɢ	 ɫɤɨɪɨɫɬɶ	ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ	 ɫɢɥɨɜɵɟ	ɢ	
ɬɹɝɨɜɵɟ	ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ	ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ.		
Ɋɵɱɚɝ	–	ɷɬɨ	ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ	ɞɥɹ	ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ	ɫɢɥ.	ȿɫɥɢ	ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ	ɫɢɥɭ	F1	ɤ	ɨɞɧɨɣ	ɱɚɫɬɢ	

ɪɵɱɚɝɚ,	 ɬɨ	 ɨɧ	 ɩɟɪɟɞɚɫɬ	 ɧɚ	 ɞɪɭɝɭɸ	 ɱɚɫɬɶ	 ɫɢɥɭ	 F2.	 ɗɬɢ	 ɫɢɥɵ	 ɧɟ	 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ	 ɪɚɜɧɵ.	
ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ	ɫɢɥɚ,	ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɚɹ	ɤ	ɤɨɧɰɭ	ɪɵɱɚɝɚ,	ɫɨɡɞɚɟɬ	ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ	ɛɨɥɶɲɭɸ	ɫɢɥɭ	ɜɛɥɢɡɢ	
ɬɨɱɤɢ	ɨɩɨɪɵ,	ɱɬɨ	ɦɨɠɧɨ	ɩɨɤɚɡɚɬɶ,	ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ	ɦɨɦɟɧɬɵ	ɫɢɥ.	ɇɚ	ɷɬɨɦ	ɩɪɢɧɰɢɩɟ	ɨɫɧɨɜɚɧɨ	
ɞɟɣɫɬɜɢɟ	ɳɢɩɰɨɜ	 ɞɥɹ	 ɨɪɟɯɨɜ.	Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ	F2	 /	F1	ɧɚɡɵɜɚɸɬ	 ɜɵɢɝɪɵɲɟɦ	 ɜ	 ɫɢɥɟ	 ɪɵɱɚɝɚ.	
Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ	ɧɚ	ɤɨɬɨɪɨɟ	ɧɭɠɧɨ	ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ	 ɬɨɱɤɭ	ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ	 ɫɢɥɵ	F1,	ɞɥɹ	 ɬɨɝɨ	ɱɬɨ	ɛɵ	
ɬɨɱɤɚ	ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ	ɫɢɥɵ	F2	ɩɟɪɟɞɜɢɧɭɥɚɫɶ	ɧɚ	ɟɞɢɧɢɰɭ	ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ,	ɧɚɡɵɜɚɸɬ	ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ	
ɩɥɟɱ.	Ⱦɥɹ	ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ	ɦɚɲɢɧɵ,	ɧɚɩɪɢɦɟɪ	ɞɥɹ	ɪɵɱɚɝɚ	ɛɟɡ	ɩɨɬɟɪɶ	ɬɪɟɧɢɹ,	ɜɵɢɝɪɵɲ	ɛɵɥ	ɛɵ	
ɪɚɜɟɧ	ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ	ɩɥɟɱ.	Д5,	198Ж.	

	

	
Ɋɢɫ.	4	ɋɯɟɦɚ	ɞɟɣɫɬɜɢɹ	ɦɵɲɰ	ɧɚ	ɤɨɫɬɧɵɟ	ɪɵɱɚɝɢ	(ȼ.ɂ.	Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɢɣ,	ȼ.ɇ.	Ɏɟɞɨɪɨɜɚ,	2008)	
	
	Ƚɪɭɩɩɚ	ɦɵɲɰ	ɩɨɥɭɱɢɥɚ	ɧɚɡɜɚɧɢɟ	ɦɨɬɨɪɧɨɣ	ɟɞɢɧɢɰɵ.	Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ	ɦɵɲɟɱɧɵɯ	ɜɨɥɨɤɨɧ,	

ɜɯɨɞɹɳɢɯ	 ɜ	 ɫɨɫɬɚɜ	 ɦɨɬɨɪɧɨɣ	 ɟɞɢɧɢɰɵ	 ɜ	 ɪɚɡɧɵɯ	 ɦɵɲɰɚɯ	 ɱɟɥɨɜɟɤɚ	 ɜɚɪɶɢɪɭɟɬ	 ɜ	 ɨɱɟɧɶ	
ɲɢɪɨɤɢɯ	ɩɪɟɞɟɥɚɯ.	Ɍɚɤ,	ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ	ɱɢɫɥɨ	ɜɨɥɨɤɨɧ	ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ	ɜ	ɦɨɬɨɪɧɵɯ	ɟɞɢɧɢɰɚɯ	ɬɟɯ	
ɦɵɲɰ,	 ɤɨɬɨɪɵɟ	 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ	 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ	 ɨɱɟɧɶ	 ɛɵɫɬɪɵɯ	 ɢ	 ɬɨɱɧɵɯ	 ɞɜɢɠɟɧɢɣ.	 Ʉ	
ɬɚɤɨɜɵɦ	ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ	ɦɵɲɰɵ	ɝɥɚɡɧɨɝɨ	ɹɛɥɨɤɚ,	ɜ	ɤɨɬɨɪɵɯ	ɦɨɬɨɪɧɵɟ	ɟɞɢɧɢɰɵ	ɫɨɫɬɨɹɬ	ɢɡ	3—6	
ɦɵɲɟɱɧɵɯ	ɜɨɥɨɤɨɧ,	ɢ	ɦɵɲɰɵ	ɩɚɥɶɰɟɜ	ɪɭɤ,	ɜ	ɤɨɬɨɪɵɯ	ɨɞɧɨ	ɧɟɪɜɧɨɟ	ɜɨɥɨɤɧɨ	ɢɧɧɟɪɜɢɪɭɟɬ	
10—25	 ɦɵɲɟɱɧɵɯ	 ɜɨɥɨɤɨɧ.	 ȼ	 ɦɵɲɰɚɯ	 ɬɭɥɨɜɢɳɚ	 ɢ	 ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ,	 ɨɬ	 ɤɨɬɨɪɵɯ	 ɡɚɜɢɫɢɬ	
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ	 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ	 ɦɟɞɥɟɧɧɵɯ	 ɞɜɢɠɟɧɢɣ,	 ɢ	 ɤɨɬɨɪɵɟ	 ɧɟ	 ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ	 ɜ	 ɫɬɨɥɶ	
ɬɨɱɧɨɦ	 ɤɨɧɬɪɨɥɟ,	 ɤɚɤ	 ɦɵɲɰɵ	 ɩɚɥɶɰɟɜ,	 ɦɨɬɨɪɧɵɟ	 ɟɞɢɧɢɰɵ	 ɫɨɫɬɨɹɬ	 ɢɡ	 500	 ɢ	 ɛɨɥɟɟ	
ɦɵɲɟɱɧɵɯ	 ɜɨɥɨɤɨɧ.	 Ɇɨɬɨɪɧɵɟ	 ɟɞɢɧɢɰɵ	 ɢɤɪɨɧɨɠɧɨɣ	 ɦɵɲɰɵ	 ɫɨɞɟɪɠɚɬ	 ɨɤɨɥɨ	 2000	
ɜɨɥɨɤɨɧ.	
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ	 ɬɨɝɨ,	 ɱɬɨ	 ɫɤɨɪɨɫɬɶ	 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ	 ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ	 ɜ	 ɧɟɪɜɧɵɯ	 ɜɨɥɨɤɧɚɯ,	

ɢɧɧɟɪɜɢɪɭɸɳɢɯ	 ɫɤɟɥɟɬɧɵɟ	 ɦɵɲɰɵ,	 ɨɱɟɧɶ	 ɜɟɥɢɤɚ,	 ɦɵɲɟɱɧɵɟ	 ɜɨɥɨɤɧɚ,	 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ	
ɦɨɬɨɪɧɭɸ	ɟɞɢɧɢɰɭ,	ɩɪɢɯɨɞɹɬ	ɜ	ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ	ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ	ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ	ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ.	
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ȼ	 ɫɤɟɥɟɬɧɵɯ	ɦɵɲɰɚɯ	 ɱɟɥɨɜɟɤɚ	 ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ	 ɛɵɫɬɪɵɟ	ɢ	ɦɟɞɥɟɧɧɵɟ	ɦɨɬɨɪɧɵɟ	 ɟɞɢɧɢɰɵ,	
ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ	 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ	 ɢɡ	 ɛɵɫɬɪɵɯ	 ɢ	ɦɟɞɥɟɧɧɵɯ	ɦɵɲɟɱɧɵɯ	 ɜɨɥɨɤɨɧ.	Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ	
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ	ɞɟɣɫɬɜɢɹ	ɜ	ɦɟɞɥɟɧɧɵɯ	ɜɨɥɨɤɧɚɯ	ɩɪɢɦɟɪɧɨ	ɜ	2	ɪɚɡɚ	ɛɨɥɶɲɟ,	ɱɟɦ	ɜ	ɛɵɫɬɪɵɯ,	
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ	 ɜɨɥɧɵ	 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ	 —	 ɜ	 5	 ɪɚɡ	 ɛɨɥɶɲɟ,	 ɚ	 ɫɤɨɪɨɫɬɶ	 ɟɟ	 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ	
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ	ɜ	2	ɪɚɡɚ	ɦɟɧɶɲɟ.	
ɋɤɟɥɟɬɧɵɟ	ɦɵɲɰɵ	ɜ	ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ	ɫɥɭɱɚɟɜ	ɹɜɥɹɸɬɫɹ	ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ:	ɨɧɢ	ɫɨɫɬɨɹɬ	ɤɚɤ	ɢɡ	

ɛɵɫɬɪɵɯ,	ɬɚɤ	ɢ	ɢɡ	ɦɟɞɥɟɧɧɵɯ	ɦɨɬɨɪɧɵɯ	ɟɞɢɧɢɰ.	Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ	ɷɬɨɦɭ	ɧɟɪɜɧɵɟ	ɰɟɧɬɪɵ	ɦɨɝɭɬ	
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ	ɨɞɧɭ	ɢ	ɬɭ	ɠɟ	ɦɵɲɰɭ	ɤɚɤ	ɞɥɹ	ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ	ɛɵɫɬɪɵɯ,	ɮɚɡɧɵɯ	ɞɜɢɠɟɧɢɣ,	ɬɚɤ	
ɢ	ɞɥɹ	ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ	ɬɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ	ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ.	ɉɟɪɟɯɨɞ	ɨɬ	ɨɞɧɨɝɨ	ɪɟɠɢɦɚ	ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	ɤ	
ɞɪɭɝɨɦɭ	ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ	ɩɭɬɟɦ	ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ	ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ	ɜ	ɪɚɛɨɬɭ	ɬɨ	ɨɞɧɢɯ,	ɬɨ	ɞɪɭɝɢɯ	
ɦɨɬɨɪɧɵɯ	ɟɞɢɧɢɰ.	
ɇɚɣɞɟɧɨ,	 ɱɬɨ	 ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ	 ɝɪɭɡ,	 ɤɨɬɨɪɵɣ	 ɜ	 ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ	 ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ	 ɦɭɫɤɭɥ	 ɫ	

ɩɨɩɟɪɟɱɧɢɤɨɦ	ɜ	1	ɫɦ2,	ɜ	ɫɪɟɞɧɟɦ	ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ	10	ɤɝ	—	ɬɚɤ	ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ	ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ	ɦɵɲɟɱɧɚɹ	
ɫɢɥɚ.	Ɂɧɚɹ	ɷɬɨ,	ɧɟ	ɬɪɭɞɧɨ	ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ	ɫɢɥɭ	ɬɨɣ	ɢɥɢ	ɞɪɭɝɨɣ	ɦɵɲɰɵ.	ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ,	ɱɬɨ	ɤɚɤɨɣ	
-	ɧɢɛɭɞɶ	ɦɭɫɤɭɥ	ɢɦɟɟɬ	ɩɨɩɟɪɟɱɧɢɤ	ɜ	5	ɫɦ2.	ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,	ɨɧ	ɛɭɞɟɬ	ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ	ɫ	ɫɢɥɨɣ,	
ɪɚɜɧɨɣ	 10	 ɯ	 5	 =	 50	 ɤɝ.	 ȿɫɥɢ	 ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ	 ɟɝɨ	 ɞɥɢɧɵ,	 ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ	 ɩɪɢ	 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ,	
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ	5	ɫɦ	(0,05	ɦ),	ɬɨ	ɜɟɥɢɱɢɧɚ	ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ	ɪɚɛɨɬɵ	ɞɚɧɧɨɝɨ	ɦɭɫɤɭɥɚ	ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ	50	•	
0,05	=	2,5	ɤɝ	/	ɦ.	ɗɬɨ	ɡɧɚɱɢɬ,	ɱɬɨ	ɦɭɫɤɭɥ	ɜ	ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ	ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ	ɪɚɛɨɬɭ,	ɪɚɜɧɭɸ	ɩɨɞɧɹɬɢɸ	
2,5	ɤɝ	ɧɚ	ɜɵɫɨɬɭ	ɨɞɧɨɝɨ	ɦɟɬɪɚ.	
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	 ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ,	 ɱɬɨ	 ɬɟɥɨ	 ɫɨɞɟɪɠɢɬ	 ɤɢɫɥɨɪɨɞ,	 ɡɚɩɚɫɟɧɧɵɣ	 ɜ	 ɦɵɲɰɚɯ,	 ɚ	 ɜ	

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ	 ɩɨɥɭɱɚɟɬ	 ɟɝɨ	 ɩɪɢ	 ɞɵɯɚɧɢɢ.	 ȿɫɥɢ	 ɜɡɹɬɶ	 ɛɟɝɭɧɚ	 ɧɚ	 ɤɨɪɨɬɤɢɟ	 ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ,	
ɫɩɪɢɧɬɟɪɚ,	 ɨɧ	ɦɨɠɟɬ	 ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ	 ɫɜɨɸ	ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ	ɦɨɳɧɨɫɬɶ	 ɞɨ	 ɬɟɯ	 ɩɨɪ,	 ɩɨɤɚ	 ɧɟ	
ɢɡɪɚɫɯɨɞɭɟɬ	 ɡɚɩɚɫ	ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ.	ɗɬɨ	ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɟ	ɝɨɥɨɞɚɧɢɟ	ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ	ɧɚ	ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ	ɨɤɨɥɨ	
300	ɦɟɬɪɨɜ.	Д6,	130Ж.	
ɉɨɷɬɨɦɭ	ɧɚɞɨ	ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ	ɧɚɝɪɭɡɤɢ,	ɱɬɨ	ɛɵ	ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ	ɛɚɥɚɧɫ	ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ	ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ	ɜ	

ɦɵɲɰɚɯ.	
	

	
Ɋɢɫ.	5	ɋɢɥɵ	ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ	ɧɚ	ɫɬɨɩɭ	ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ	ɩɪɢ	ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɧɢɢ	

(ȼ.ɂ.	Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɢɣ,	ȼ.ɇ.	Ɏɟɞɨɪɨɜɚ,	2008)	
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ɋɬɨɩɚ	 ɡɧɚɱɢɦɚɹ	 ɱɚɫɬɶ	 ɧɨɝɢ	 ɧɚ	 ɧɟɟ	 ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ	 ɨɫɧɨɜɧɚɹ	 ɧɚɝɪɭɡɤɚ	 ɩɪɢ	 ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ,	
ɩɪɵɠɤɚɯ,	ɛɟɝɟ,	ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ	ɫɢɥɵ	ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ	ɧɚ	ɧɟɟ	ɩɪɢ	ɟɟ	ɪɚɛɨɬɟ.	
ɗɬɨ	ɫɢɥɚ	ɪɟɚɤɰɢɢ	ɨɩɨɪɵ	R,	ɫɢɥɚ	ɬɹɠɟɫɬɢ	mg, ɫɢɥɚ	ɬɹɝɢ	ɦɵɲɰ	FM ɢ	ɫɢɥɚ,	ɧɚɝɪɭɠɚɸɳɚɹ	

ɝɨɥɟɧɨɫɬɨɩɧɵɣ	ɫɭɫɬɚɜ,	F. Ʉɪɨɦɟ	ɬɨɝɨ,	ɧɚ	ɫɬɨɩɭ	ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ	ɫɢɥɵ	ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ	ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ,	
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ	ɫ	ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɟɣ	ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ	ɬɤɚɧɟɣ	ɢ	ɫ	ɫɢɥɨɣ	ɬɪɟɧɢɹ	ɜ	ɫɭɫɬɚɜɟ.	
Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ	 ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ	 ɝɨɥɟɧɨɫɬɨɩɧɨɝɨ	 ɫɭɫɬɚɜɚ	 ɚɫɬ	 ɢ	 ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ	 ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ	 ɫ	 ɧɢɦ	

ɧɟɢɧɟɪɰɢɚɥɶɧɨɣ	ɫɢɫɬɟɦɨɣ	ɨɬɫɱɟɬɚ.	ȼ	ɷɬɨɣ	ɫɢɫɬɟɦɟ	ɫɭɫɬɚɜ	ɧɟɩɨɞɜɢɠɟɧ,	ɚ	ɫɬɨɩɚ	ɜɪɚɳɚɟɬɫɹ	
ɜɨɤɪɭɝ	 ɧɟɝɨ	 ɫ	 ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ	 ɭɝɥɨɜɵɦ	 ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ	 ε.	 ɋɨɝɥɚɫɧɨ	 ɩɪɢɧɰɢɩɭ	 Ⱦ'Ⱥɥɚɦɛɟɪɚ	 ɤ	
ɪɟɚɥɶɧɵɦ	 ɫɢɥɚɦ	 ɫɥɟɞɭɟɬ	 ɞɨɛɚɜɢɬɶ	 ɮɢɤɬɢɜɧɭɸ	 ɫɢɥɭ	 ɢɧɟɪɰɢɢ	 FK =	 —m*acɬ ɢ	 ɡɚɩɢɫɚɬɶ	
ɭɫɥɨɜɢɟ	ɜɪɚɳɟɧɢɹ:	
Rб*Св	+	Rв*Сб	+	ЦМɬ*ɚɫɬ*С1	–	ЦМɬ*Р*С2	+	MМ	–	Mɦ	=	IМɬ*ε	
ɝɞɟ	ЦМɬ,	IМɬ	–	ɦɚɫɫɚ	ɢ	ɦɨɦɟɧɬ	ɢɧɟɪɰɢɢ	ɫɬɨɩɵ	(ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ	ɝɨɥɟɧɨɫɬɨɩɧɨɝɨ	ɫɭɫɬɚɜɚ);	MМ	

–	 ɦɨɦɟɧɬ	 ɫɢɥ	 ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ	 ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ;	 Mɦ	 –	 ɦɨɦɟɧɬ	 ɫɢɥɵ	 ɬɹɝɢ	 ɦɵɲɰ	 (Fɦ),	
ɧɚɝɪɭɠɚɸɳɢɯ	ɚɯɢɥɥɨɜɨ	ɫɭɯɨɠɢɥɢɟ;	Сб,	Св,	С1,	С2	–	ɩɥɟɱɢ	ɫɢɥ.	
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ	ɥɟɜɭɸ	ɱɚɫɬɶ	 ɷɬɨɝɨ	ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ.	ɋɢɥɚ	 ɬɹɠɟɫɬɢ	 (ЦМɬ*Р)	ɢ	ɫɢɥɚ	ɢɧɟɪɰɢɢ	

(ЦМɬ*ɚɫɬ),	ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ	ɧɚ	ɫɬɨɩɭ	ɦɚɥɵ,	ɩɨ	ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ	ɫ	ɫɢɥɚɦɢ	ɪɟɚɤɰɢɢ	ɨɩɨɪɵ	(Rб	ɢ	Rв),	ɚ	
ɢɯ	ɩɥɟɱɢ	(С1	ɢ	С2)	ɦɟɧɶɲɟ	ɩɥɟɱ	ɫɢɥ	ɪɟɚɤɰɢɢ	ɨɩɨɪɵ	(Св	ɢ	Сб).	ɉɨɷɬɨɦɭ	ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ	ɷɬɢɯ	ɫɢɥ	
(ЦМɬ*ɚɫɬ*С1	ɢ	–	ЦМɬ*Р*С2)	ɦɨɠɧɨ	ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ.	Ɇɨɦɟɧɬ	ɫɢɥ	ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ	ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ	ɜ	
ɫɭɫɬɚɜɟ	(MМ)	ɬɚɤɠɟ	ɧɟ	ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ	ɩɨ	ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ	ɫ	ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ	ɫɢɥ	ɪɟɚɤɰɢɢ	ɨɩɨɪɵ.	

	ɉɪɚɜɭɸ	ɱɚɫɬɶ	ɦɨɠɧɨ	ɩɪɢɧɹɬɶ	ɪɚɜɧɨɣ	ɧɭɥɸ,	ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ	ɫɨɝɥɚɫɧɨ	ɪɚɫɱɟɬɚɦ	ɢ	ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ,	
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ	ɦɨɦɟɧɬɚ	ɢɧɟɪɰɢɢ	ɫɬɨɩɵ	ɧɚ	ɟɝɨ	ɭɝɥɨɜɨɟ	ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ	(IМɬ*ε)	ɦɚɥɨ	ɩɨ	ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ	
ɫ	ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ	ɫɥɚɝɚɟɦɵɦɢ	ɥɟɜɨɣ	ɱɚɫɬɢ.	ɉɨɷɬɨɦɭ	ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ	ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ:	
Rб*Св	+	Rв*Сб	–	Mɦ	=	0	
Ɉɬɫɸɞɚ	ɩɨɥɭɱɚɟɦ	ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ	ɞɥɹ	ɦɨɦɟɧɬɚ	ɫɢɥɵ	ɬɹɝɢ	ɦɵɲɰ:	
Mɦ	=	Rб*Св	+	Rв*Сб		
Ɇɨɦɟɧɬ	ɫɢɥɵ	ɬɹɝɢ	ɦɵɲɰ	ɪɚɜɟɧ	ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ	ɫɢɥɵ	ɧɚ	ɩɥɟɱɨ:	
Mɦ	=	Fɦ	*С3		
Ⱥ	ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ	ɪɟɚɤɰɢɢ	ɨɩɨɪɵ	ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ	ɫɢɫɬɟɦɨɣ:	
Rб	=	Ц*ɚɯ;	Rв	=	Ц(ɚв	+	Р).	
ɉɨɫɬɚɜɢɜ	ɷɬɢ	ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ	
Fɦ	*С3	=	ЦДɚɯ*	Сб	+	(ɚв	+	Р)*	СвЖ.	
Ɉɬɫɸɞɚ	 ɧɚɯɨɞɢɦ	 ɮɨɪɦɭɥɭ	 ɞɥɹ	 ɪɚɫɱɟɬɚ	 ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɝɨ	 ɡɧɚɱɟɧɢɹ	 ɫɢɥɵ	 ɬɹɝɢ	 ɦɵɲɰ,	

ɧɚɝɪɭɠɚɸɳɢɯ	ɚɯɢɥɨɜɨ	ɫɭɯɨɠɢɥɢɟ:	
Fɦ	=	ЦДɚɯ*	Сб	+	(ɚв	+	Р)*	СвЖ	/	С3	
ȼɵɱɢɫɥɢɦ	ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɟ	ɡɧɚɱɟɧɢɟ	ɷɬɨɣ	ɫɢɥɵ.	Ⱦɥɹ	ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ	ɦɨɠɧɨ	ɩɪɢɧɹɬɶ	

Ц	=	70ɤɝ,	Св	=	12ɫɦ,	Сб	=	10ɫɦ,	С3	=	6	ɫɦ.	
ɂɡɦɟɪɟɧɧɵɟ	ɡɧɚɱɟɧɢɹ	ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ	ɰɟɧɬɪɚ	ɦɚɫɫ	ɪɚɜɧɵ	ɚɯ	=	1,5Р;	ɚв	=	Р.	
ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ	ɷɬɨ	ɡɧɚɱɟɧɢɟ	ɜ	ɮɨɪɦɭɥɭ	ɩɨɥɭɱɚɟɦ:	
Fɦ	=	70Д1,5Р	*	10	+	2	Р*	12Ж	/	6	=	6,5	ЦР	=4460H	
ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ	 ɡɧɚɱɟɧɢɟ	 ɛɥɢɡɤɨ	 ɤ	 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ	 ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ	 ɧɚɝɪɭɡɤɟ	 ɞɥɹ	 ɚɯɢɥɨɜɨɝɨ	

ɫɭɯɨɠɢɥɢɹ,	ɤɨɬɨɪɚɹ	ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	ɩɪɢɦɟɪɧɨ	5000ɇ.	
ɉɪɨɜɟɞɹ	ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ	ɪɚɫɱɟɬɵ,	ɦɨɠɧɨ	ɩɨɥɭɱɢɬɶ	ɡɧɚɱɟɧɢɟ	ɞɥɹ	ɫɢɥɵ	F	ɤɨɬɨɪɨɣ	ɧɚɝɪɭɠɟɧ	

ɝɨɥɢɧɨɫɬɨɩɧɵɣ	ɫɭɫɬɚɜ.	ȼ	ɞɚɧɧɨɦ	ɫɥɭɱɚɟ	ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ	ɡɧɚɱɟɧɢɟ	ɛɥɢɡɤɨɟ	3ЦР.	
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Ɍɚɛɥɢɰɚ	№	4	Ʉɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ	ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ	ɫɤɟɥɟɬɚ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ		

(ȼ.ɂ.	Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɢɣ,	ȼ.ɇ.	Ɏɟɞɨɪɨɜɚ,	2008)	
	
Ɉɩɨɪɧɨ	-	ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ	ɮɭɧɤɰɢɹ	ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ	ɜɨ	ɦɧɨɝɨɦ	ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ	ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ	ɢ	

ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ	 ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ	 ɦɟɠɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯ	 ɞɢɫɤɨɜ,	 ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɯ	 ɬɟɥɚ	 ɫɨɫɟɞɧɢɯ	
ɩɨɡɜɨɧɤɨɜ,	ɚ	ɬɚɤɠɟ	ɫɜɹɡɨɤ,	ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɯ	ɬɟɥɚ,	ɞɭɝɢ	ɢ	ɨɬɪɨɫɬɤɢ	ɩɨɡɜɨɧɤɨɜ.	
Ɇɟɠɞɭ	ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ	ɩɨɡɜɨɧɤɚɦɢ	ɢɦɟɸɬɫɹ	ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ,	ɤɨɬɨɪɵɟ	ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ:	1)	ɢɯ	ɬɟɥɚ;	2)	

ɞɭɝɢ	ɢ	3)	ɨɬɪɨɫɬɤɢ.	ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ	ɬɟɥ	ɞɜɭɯ	ɫɦɟɠɧɵɯ	ɩɨɡɜɨɧɤɨɜ,	ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɟ	ɞɪɭɝ	ɤ	ɞɪɭɝɭ,	
ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ	 ɦɟɠɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɦɢ	 ɯɪɹɳɚɦɢ,	 ɤɨɬɨɪɵɣ	 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ	 ɬɨɥɶɤɨ	 ɦɟɠɞɭ	 I	 ɢ	 II	
ɲɟɣɧɵɦ	ɩɨɡɜɨɧɤɚɦɢ.	ɑɢɫɥɨ	ɷɬɢɯ	ɯɪɹɳɟɣ	ɜ	ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɟ	ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ	ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ	23,	ɬɨɥɳɢɧɚ	
ɯɪɹɳɚ	ɨɬ	2	ɦɦ	 (ɜ	ɫɪɟɞɧɟɣ	ɝɪɭɞɧɨɣ	ɨɛɥɚɫɬɢ)	ɞɨ	10	ɦɦ	ɭ	ɧɢɠɧɢɯ	ɩɨɹɫɧɢɱɧɵɯ	ɩɨɡɜɨɧɤɨɜ.	
Ʉɪɨɦɟ	 ɬɨɝɨ,	 ɬɨɥɳɢɧɚ	ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɚ	ɢ	 ɜ	 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ	ɩɭɧɤɬɚɯ	ɨɞɧɨɝɨ	ɢ	 ɬɨɝɨ	ɠɟ	 ɯɪɹɳɟɜɨɝɨ	
ɞɢɫɤɚ.	 Ɉɛɳɚɹ	 ɜɵɫɨɬɚ	 ɜɫɟɯ	 ɯɪɹɳɟɣ	 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	 ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ	 ɱɟɬɜɟɪɬɶ	 ɞɥɢɧɵ	 ɜɫɟɝɨ	
ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɨɝɨ	ɫɬɨɥɛɚ	(ɧɟ	ɫɱɢɬɚɹ	ɤɪɟɫɬɰɨɜɨɣ	ɤɨɫɬɢ	ɢ	ɤɨɩɱɢɤɚ).	
Ɇɟɠɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɟ	ɯɪɹɳɢ	ɩɪɨɱɧɨ	ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ	ɬɟɥɚ	ɩɨɡɜɨɧɤɨɜ	ɦɟɠɞɭ	ɫɨɛɨɣ,	ɜɦɟɫɬɟ	ɫ	ɬɟɦ	

ɨɧɢ	ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ	ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ	ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ	ɢ	ɢɝɪɚɸɬ	ɪɨɥɶ	ɷɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ	ɩɨɞɭɲɟɤ.	
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Ʉɨɫɬɢ	ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ	ɦɟɠɞɭ	ɫɨɛɨɣ	ɫ	ɩɨɦɨɳɶɸ:	1)	ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ	ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ	(ɩɪɢ	ɩɨɦɨɳɢ	
ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ	ɬɤɚɧɢ	(ɫɢɧɞɟɫɦɨɡɵ)	ɢ	ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ	ɯɪɹɳɚ	(ɫɢɧɯɨɧɞɪɨɡɵ);	2)	ɩɨɥɭɫɭɫɬɚɜɨɜ	
(ɝɞɟ	ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ	ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ	ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ	ɯɪɹɳɚ);	3)	ɩɪɟɪɵɜɧɵɯ	ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ	(ɫɭɫɬɚɜɨɜ,	
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ	ɜɵɫɨɤɭɸ	ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ	ɜɫɟɝɨ	ɬɟɥɚ).	

	

	
Ɋɢɫ.	6	Ɋɵɱɚɝɢ	ɜɬɨɪɨɝɨ	ɪɨɞɚ.	ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ	ɫɯɟɦɚ	ɨɩɨɪɧɨ	-	ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ	ɚɩɩɚɪɚɬɚ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ	

(ȼ.ɂ.	Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɢɣ,	ȼ.ɇ.	Ɏɟɞɨɪɨɜɚ,	2008)	
	
ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ	ɪɨɥɶ	 ɜ	ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ	ɞɜɢɠɟɧɢɣ	ɢɝɪɚɟɬ	 ɤɨɫɬɧɨ	 ɫɭɫɬɚɜɧɚɹ	 ɫɢɫɬɟɦɚ	ɢ	 ɟɟ	

ɫɬɟɩɟɧɢ	 ɫɜɨɛɨɞɵ.	 ɉɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ	 ɬɚɤɨɝɨ	 ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ	 ɜ	 ɬɟɨɪɢɢ	 ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ	 ɢ	 ɦɚɲɢɧ	
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ	ɩɨ	ɮɨɪɦɭɥɟ:	

	5	
ɉ	=	6Ч	-	∑ТKТ	
	Т	=	3	
Ƚɞɟ,	Ч	–	ɱɢɫɥɨ	ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ	ɤɨɫɬɟɣ;	
KТ	–	ɱɢɫɥɨ	ɫɭɫɬɚɜɨɜ	ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ	ɤɥɚɫɫɨɜ	(Т	=	3,	4,	5)	
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ɋɤɟɥɟɬ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ	ɢɦɟɟɬ	ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ	ɤɨɫɬɟɣ	Ч	=148,	ɫɭɫɬɚɜɨɜ	ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ	ɬɪɢ	ɫɬɟɩɟɧɢ	
ɫɜɨɛɨɞɵ	K3	=29,	ɞɜɟ	ɫɬɟɩɟɧɢ	ɫɜɨɛɨɞɵ	K4	=	33,	ɨɞɧɭ	ɫɬɟɩɟɧɶ	ɫɜɨɛɨɞɵ	K5	=	85.	

	ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ	ɩɨɥɭɱɢɦ	ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ	ɤɨɫɬɧɨ	–	ɫɭɫɬɚɜɧɨɣ	ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ:	ɉ	=	244.	
Ʉɚɠɞɵɣ	ɫɭɫɬɚɜ	ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ	ɫɨ	ɜɫɟɯ	ɫɬɨɪɨɧ	ɝɢɛɤɢɦɢ	ɪɚɡɬɹɠɤɚɦɢ	ɦɵɲɰɚɦɢ	ɢɥɢ	ɫɜɹɡɤɚɦɢ,	

ɪɚɫɱɚɥɢɧ	ɢɦɢ.	ɉɪɢ	ɷɬɨɦ	ɦɵɲɰɵ	ɤɪɨɦɟ	ɢɯ	ɩɪɹɦɵɯ	ɮɭɧɤɰɢɣ	ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ	ɡɚɝɪɭɠɚɸɬɫɹ	ɟɳɟ	
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɣ	 –	 ɨɩɨɪɧɨɣ.	 ɉɨɥɭɱɚɟɦ	 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ	 ɜɵɢɝɪɵɲ	 ɩɨ	 ɱɚɫɬɢ	 ɝɢɛɤɨɫɬɢ	 ɨɩɨɪɧɨɣ	
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ.		

	

Ɋɢɫ.	7.Ɍɢɩɢɱɧɵɟ	ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ	ɬɪɚɜɦɵ	ɤɢɫɬɢ		
(ȼ.ɂ.	Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɢɣ,	ȼ.ɇ.	Ɏɟɞɨɪɨɜɚ,	2008)	

	
ɉɟɪɟɥɨɦɵ	 ɤɨɫɬɟɣ	 ɤɢɫɬɢ	 ɢ	 ɩɚɥɶɰɟɜ	 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ	 ɞɨ	 1	 /	 8	 ɩɟɪɟɥɨɦɨɜ	 ɜɫɟɯ	 ɤɨɫɬɟɣ.	

ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ	ɤɢɫɬɢ	ɦɨɝɭɬ	ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ	ɧɟ	ɬɨɥɶɤɨ	ɤ	ɤɨɠɧɵɦ	ɩɨɤɪɨɜɚɦ,	ɧɨ	ɢ	ɤɨɫɬɹɦ,	ɦɵɲɰɚɦ,	
ɫɭɯɨɠɢɥɢɹɦ,	ɚ	 ɬɚɤɠɟ	ɧɟɪɜɚɦ	ɢ	ɫɨɫɭɞɚɦ.	4	%	ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ	ɢ	ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ	ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ	
ɧɚɝɪɭɡɤɢ	 ɜ	 ɫɩɨɪɬɟ	 ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ	 ɧɚ	 ɨɛɥɚɫɬɶ	 ɤɢɫɬɢ,	 ɯɨɬɹ	 ɢ	 ɡɞɟɫɶ	 ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ	 ɬɢɩɢɱɧɵɟ	
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ	ɢ	ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ	ɱɚɫɬɨɬɵ	ɬɪɚɜɦ	ɨɬ	ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ	ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ	ɜɢɞɨɜ	ɫɩɨɪɬɚ.	
ȼ	ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ	ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ	ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ	ɩɪɹɦɵɟ	ɬɪɚɜɦɵ,	ɧɚɩɪɢɦɟɪ,	ɩɪɢ	ɩɨɞɯɜɚɬɟ	ɪɟɡɤɨ	

ɛɪɨɲɟɧɧɨɝɨ	ɦɹɱɚ,	ɩɪɢ	ɭɞɚɪɟ	ɢɥɢ	 ɬɨɥɱɤɟ	 ɜ	ɛɨɪɶɛɟ	ɢ	ɩɨɞ	ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ	ɧɟɩɪɹɦɨɣ	 ɫɢɥɵ	ɩɪɢ	
ɩɚɞɟɧɢɢ	ɧɚ	ɜɵɬɹɧɭɬɭɸ	ɪɭɤɭ.	
ɇɚɢɛɨɥɟɟ	 ɱɚɫɬɨ	 ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ	 ɩɟɪɟɥɨɦɵ	 ɩɪɨɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ	 ɪɹɞɚ	 ɤɨɫɬɟɣ	 ɡɚɩɹɫɬɶɹ.	 ɑɚɳɟ	

ɞɪɭɝɢɯ	ɩɨɜɪɟɠɞɚɟɬɫɹ	ɥɚɞɶɟɜɢɞɧɚɹ	 ɤɨɫɬɶ,	ɪɟɠɟ	—	ɩɨɥɭɥɭɧɧɚɹ	ɢ	 ɟɳɟ	ɪɟɠɟ	—	ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ	
ɤɨɫɬɢ	ɡɚɩɹɫɬɶɹ.	
ɉɟɪɟɥɨɦ	ɥɚɞɶɟɜɢɞɧɨɣ	ɤɨɫɬɢ	ɦɨɠɟɬ	ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ	ɩɪɢ	ɩɚɞɟɧɢɢ	ɧɚ	ɜɵɩɪɹɦɥɟɧɧɭɸ	ɤɢɫɬɶ,	ɩɪɢ	

ɩɪɹɦɨɦ	ɭɞɚɪɟ	ɩɨ	ɥɚɞɨɧɢ.	ɂɧɨɝɞɚ	ɩɟɪɟɥɨɦ	ɦɨɠɟɬ	ɧɚɫɬɭɩɢɬɶ	ɩɪɢ	ɭɞɚɪɟ	ɤɭɥɚɤɨɦ	ɨ	ɬɜɟɪɞɵɣ	
ɩɪɟɞɦɟɬ.	
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Ɋɢɫ.	8.	Ɍɢɩɢɱɧɵɟ	ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ	ɬɪɚɜɦɵ	ɢ	ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ	ɜ	ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ	ɱɟɪɟɡɦɟɪɧɨɣ	ɧɚɝɪɭɡɤɢ		

ɧɚ	ɬɚɡ	ɢ	ɧɢɠɧɢɟ	ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ	(ȼ.ɂ.	Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɢɣ,	ȼ.ɇ.	Ɏɟɞɨɪɨɜɚ,	2008)	
	
Ɍɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ	ɜɵɜɢɯɢ	ɜ	ɬɚɡɨɛɟɞɪɟɧɧɨɦ	ɫɭɫɬɚɜɟ	ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ	ɨɤɨɥɨ	2	%	ɜɫɟɯ	ɜɵɜɢɯɨɜ.	

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ	ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ	ɜɵɜɢɯɚ	—	ɱɚɳɟ	ɜɫɟɝɨ	ɧɟɩɪɹɦɨɟ	ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ	ɭɫɢɥɢɟ,	ɩɪɢ	ɭɫɥɨ-
ɜɢɢ,	ɤɨɝɞɚ	ɛɟɞɪɨ	ɜɧɟɡɚɩɧɨ	ɪɟɡɤɨ	ɪɨɬɢɪɭɟɬɫɹ	ɜɧɭɬɪɶ	ɢ	ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ,	ɚ	ɬɚɤɠɟ	ɩɪɢ	ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ	
ɩɪɹɦɨɦ	 ɫɢɥɨɜɨɦ	 ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ	 (ɩɚɞɟɧɢɹ	 ɭ	 ɚɥɶɩɢɧɢɫɬɨɜ,	 ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɢɤɨɜ,	 ɦɨɬɨ	 -	 ɢ	
ɚɜɬɨɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ	ɢ	ɞɪ.).	
Ɍɪɚɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ	 ɜɵɜɢɯ	 ɧɚɞɤɨɥɟɧɧɢɤɚ	 ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ	 ɱɚɳɟ	 ɜɫɟɝɨ	 ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ	 ɩɚɞɟɧɢɹ	 ɧɚ	

ɤɨɥɟɧɧɵɣ	ɫɭɫɬɚɜ,	ɩɪɢ	ɭɞɚɪɟ	ɬɜɟɪɞɵɦ	ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ	ɩɨ	ɤɨɥɟɧɧɨɦɭ	ɫɭɫɬɚɜɭ	ɢɥɢ	ɩɪɢ	ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ	
ɬɹɝɢ	 ɦɵɲɰ	 -	 ɪɚɡɝɢɛɚɬɟɥɟɣ	 ɝɨɥɟɧɢ.	 Ȼɨɥɶɲɨɟ	 ɡɧɚɱɟɧɢɟ	 ɞɥɹ	 ɜɵɜɢɯɚ	 ɢɦɟɟɬ	 ɪɹɞ	 ɩɪɟɞ-
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ	 ɦɨɦɟɧɬɨɜ:	 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ	 ɝɨɥɟɧɢ	 ɤɧɚɪɭɠɢ,	 ɛɨɥɟɟ	 ɪɚɡɜɢɬɵɣ	 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ	
ɦɵɳɟɥɨɤ	 ɛɟɞɪɚ	 ɢ	 ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ	 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ	 ɱɟɬɵɪɟɯɝɥɚɜɨɝɨ	 ɪɚɡɝɢɛɚɬɟɥɹ	 ɝɨɥɟɧɢ	 ɩɨ	
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ	 ɤ	 ɫɜɹɡɤɟ	 ɧɚɞɤɨɥɟɧɧɢɤɚ.	ȼɵɜɢɯɢ	 ɧɚɞɤɨɥɟɧɧɢɤɚ	 ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ	 ɱɚɳɟ	 ɭ	ɠɟɧɳɢɧ.	
Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ	 ɥɚɬɟɪɚɥɶɧɨɟ	 ɫɦɟɳɟɧɢɟ,	 ɱɬɨ	 ɫɜɹɡɚɧɨ	 ɫ	 ɏ	 -	 ɨɛɪɚɡɧɵɦ	 ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ	 ɧɢɠɧɢɯ	
ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ	ɢ	ɬɹɝɨɣ	ɱɟɬɵɪɟɯɝɥɚɜɨɣ	ɦɵɲɰɵ	ɛɟɞɪɚ	ɜ	ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ	ɫ	ɩɚɪɚɥɥɟɥɨɝɪɚɦɦɨɦ	ɫɢɥ.	
ɉɨɞɬɚɪɚɧɧɵɣ	 ɜɵɜɢɯ	 ɫɬɨɩɵ.	ȼɵɜɢɯ	 ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ	 ɜ	 ɬɚɪɚɧɧɨ	 -	 ɩɹ	 -	 ɬɨɱɧɨɦ	 ɢ	 ɬɚɪɚɧɧɨ	 -	

ɥɚɞɶɟɜɢɞɧɨɦ	 ɫɨɱɥɟɧɟɧɢɹɯ	 ɜ	 ɫɥɭɱɚɹɯ	 ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ	 ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ	 ɬɪɚɜɦɵ.	 ɉɪɢ	 ɩɨɞɬɚɪɚɧɧɨɦ	
ɜɵɜɢɯɟ	ɫɬɨɩɚ	ɱɚɳɟ	ɜɫɟɝɨ	ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ	ɜɧɭɬɪɶ	ɢɥɢ	ɧɚɡɚɞ	ɢ	ɜɧɭɬɪɶ	—	ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ	ɢ	ɡɚɞ	-	ɧɟ	-	
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ	ɜɵɜɢɯ.		
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ɉɟɪɟɥɨɦ	ɲɟɣɤɢ	ɛɟɞɪɚ	ɱɚɳɟ	ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ	ɭ	ɩɨɠɢɥɵɯ	ɥɸɞɟɣ.	ɗɬɨ	ɫɜɹɡɚɧɨ	ɫ	ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ	
ɲɟɟɱɧɨ	 -	 ɞɢɚɮɢɡɚɪɧɨɝɨ	 ɭɝɥɚ,	 ɩɥɨɯɢɦ	 ɤɪɨɜɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ	 (ɚɪɬɟɪɢɹ	 ɤɪɭɝɥɨɣ	 ɫɜɹɡɤɢ,	 ɤɚɤ	
ɩɪɚɜɢɥɨ,	 ɨɛɥɢɬɟɪɢɪɨɜɚɧɚ).	 ɒɟɟɱɧɨ	 -	 ɞɢɚɮɢɡɚɪɧɵɣ	 ɭɝɨɥ	 ɭ	 ɩɨɠɢɥɵɯ	 ɥɸɞɟɣ	 ɫ	 ɝɨɞɚɦɢ	
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ,	ɜ	ɫɜɹɡɢ	ɫ	ɷɬɢɦ	ɛɨɥɶɲɚɹ	ɧɚɝɪɭɡɤɚ	ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ	ɧɚ	ɲɟɣɤɭ	ɛɟɞɪɚ,	ɩɨɷɬɨɦɭ	ɥɟɝɤɨ	
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ	ɟɟ	ɩɟɪɟɥɨɦ.	
ɉɟɪɟɥɨɦɵ	ɞɢɚɮɢɡɚ	ɛɟɞɪɚ.	Ɍɚɤɠɟ	ɤɚɤ	ɢ	ɩɪɢ	ɞɪɭɝɢɯ	ɞɢɚɮɢɡɚɪɧɵɯ	ɩɟɪɟɥɨɦɚɯ,	ɩɟɪɟɥɨɦɵ	

ɛɟɞɪɚ	ɜɨɡɦɨɠɧɵ	ɩɪɢ	ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ	ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ	ɩɪɹɦɨɝɨ	ɢ	ɧɟ	ɩɪɹɦɨɝɨ	ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ	ɬɪɚɜɦɵ.	
ɑɚɫɬɨɬɚ	 ɩɟɪɟɥɨɦɨɜ	 ɝɨɥɟɧɢ	 ɜ	 ɫɪɟɞɧɟɦ	 ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ	 ɜ	 ɩɪɟɞɟɥɚɯ	 30	%	 .	ɇɚɢɛɨɥɟɟ	 ɱɚɫɬɵ	

ɩɟɪɟɥɨɦɵ	 ɝɨɥɟɧɢ	 ɜ	 ɧɢɠɧɟɣ	 ɬɪɟɬɢ.	 ɉɟɪɟɥɨɦɵ	 ɦɨɝɭɬ	 ɛɵɬɶ	 ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ	 ɢ	 ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ,	 ɜ	
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ	ɨɬ	ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ	ɬɪɚɜɦɵ.		
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Ɍɚɛɥɢɰɚ	№	5.	ȼɟɥɢɱɢɧɵ	ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ	ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ	ɝɪɭɩɩ	ɦɵɲɰ		
(ȼ.ɂ.	Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɢɣ,	ȼ.ɇ.	Ɏɟɞɨɪɨɜɚ,	2008)	

	
ɋɢɥɚ	ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ	ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ	ɫɨ	ɫɬɨɪɨɧɵ	ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ	ɬɟɥɚ	ɧɚ	ɬɟɥɨ,	ɫ	ɤɨɬɨɪɵɦ	ɨɧɨ	

ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɟɬɫɹ	(ɜ	ɨɛɳɟɦ	ɫɥɭɱɚɟ	—	ɫɨ	ɫɬɨɪɨɧɵ	ɩɪɭɠɢɧɵ	ɧɚ	ɪɭɤɭ).	
Ɋɚɫɬɹɠɟɧɢɟ	 ɢɥɢ	 ɫɠɚɬɢɟ	 ɩɨɞ	 ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ	 ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɨɣ	 ɫɢɥɵ	 ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ	 ɧɟ	 ɬɨɥɶɤɨ	

ɩɪɭɠɢɧɚ,	 ɧɨ	 ɢ	 ɜɫɟ	 ɬɜɟɪɞɵɟ	 ɬɟɥɚ.	 Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ	 ɭɱɟɧɵɣ	 Ɋɨɛɟɪɬ	 Ƚɭɤ	 ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ	
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ	ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ	ɡɚɤɨɧ.	
ɋɢɥɚ	 ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ	 (F	 ),	 ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ	 ɩɪɢ	 ɦɚɥɨɣ	 (ɩɨ	 ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ	 ɫ	 ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ	 ɬɟɥɚ)	

ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ,	ɩɪɹɦɨ	ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ	ɜɟɥɢɱɢɧɟ	ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ	 (ɯ)	ɢ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ	ɜ	ɫɬɨɪɨɧɭ,	
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ	ɫɦɟɳɟɧɢɸ	ɱɚɫɬɢɰ	ɬɟɥɚ:	
F	=	-	Ф*Б.	
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ	ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ	k ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ	ɠɟɫɬɤɨɫɬɶɸ	ɬɟɥɚ	(ɡɚɜɢɫɢɬ	ɨɬ	ɪɚɡɦɟɪɨɜ,	

ɮɨɪɦɵ	ɢ	ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ).	ȼ	ɋɂ	ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ	ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ	ɜ	ɧɶɸɬɨɧɚɯ	ɧɚ	ɦɟɬɪ	(ɇ	/	ɦ).	
ɉɪɢ	ɫɝɢɛɚɧɢɢ	ɪɭɤ	ɢ	ɧɨɝ	ɱɟɥɨɜɟɤ	ɬɚɤɠɟ	ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ	ɫɨɛɨɣ	ɫɠɚɬɭɸ	ɩɪɭɠɢɧɭ	ɞɟɣɫɬɜɢɟ	

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ	ɫɢɥ	ɦɨɠɧɨ	ɨɩɢɫɚɬɶ	ɫ	ɩɨɦɨɲɶɸ	ɡɚɤɨɧɚ	Ƚɭɤɚ.	ȿɫɥɢ	ɬɟɥɨ	ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ	ɤɚɤ	ɹɞɪɨ	
ɜ	ɰɟɧɪɟ	ɩɚɪɭɠɢɧ	(ɪɭɤ	ɢ	ɧɨɝ),	ɬɨ	ɦɨɠɧɨ	ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ	ɫɢɥɨɜɨɟ	ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ	ɧɚ	ɩɪɟɞɦɟɬ	ɪɚɡɝɨɧɹɹ	
ɬɭɥɨɜɢɳɟ	 ɡɚ	 ɫɱɟɬ	 ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɯ	 ɦɨɦɟɧɬɨɜ,	 ɬɚɤɢɦ	 ɨɛɪɚɡɨɦ	 ɩɪɢɞɚɜɚɹ	 ɪɭɤɚɦ	 ɢ	 ɧɨɝɚɦ	
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ	 ɫɢɥɨɜɵɟ	 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɲɢɟ.	ȼ	 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ	 ɫɢɥɚ	ɦɨɠɟɬ	 ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ	ɩɨ	 ɡɚɤɨɧɭ	
ɫɥɨɠɟɧɢɹ	ɫɢɥ,	ɚ	ɬɚɤɠɟ	ɩɪɢ	ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ	ɡɚɤɨɧɨɜ	ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ	ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ.	
ɉɨ	ɡɚɤɨɧɭ	ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ	ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ	ɦɨɠɧɨ	ɪɚɫɱɢɬɚɬɶ	ɫɤɨɪɨɫɬɶ	ɢ	ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ	ɤɨɝɞɚ	ɨɧɢ	

ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ	ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ	ɡɧɚɱɟɧɢɹ	ɞɥɹ	ɹɞɪɚ	ɞɜɢɝɚɸɳɟɝɨɫɹ	ɩɪɢ	ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɵɯ	ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ.	
UЦКб	=	A*√(Ф	/	Ц)	–	ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ	ɫɤɨɪɨɫɬɶ	(ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ	ɫɤɨɪɨɫɬɢ);	
КЦКб	=	A*(Ф	/	Ц)	–	ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ	ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ	(ɚɦɥɢɬɭɞɚ	ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ).	
Ƚɞɟ,	Ⱥ	–	ɚɦɩɥɢɬɭɞɚ	ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ.	
ɋɤɨɪɨɫɬɶ	 ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ	 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ	 ɡɧɚɱɟɧɢɹ	 ɜ	 ɬɨɱɤɟ	 ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ	 ɏɨ,	 ɚ	 ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ	

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ	ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ	ɡɧɚɱɟɧɢɟ	ɜ	ɬɨɱɤɟ	ɫɦɟɳɟɧɢɹ	Ⱥ.	Ɂɞɟɫɶ	ɦɨɠɧɨ	ɫɞɟɥɚɬɶ	ɜɵɜɨɞ,	ɟɫɥɢ	ɜɵ	
ɯɨɬɢɬɟ	 ɫɢɥɶɧɟɟ	 ɧɚɠɚɬɶ,	 ɬɨ	 ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ	 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ	 ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ,	 ɚ	 ɟɫɥɢ	 ɫɢɥɶɧɟɟ	 ɭɞɚɪɢɬɶ	
ɧɭɠɧɚ	 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ	 ɫɤɨɪɨɫɬɶ.	 ɗɬɨ	 ɜɵɯɨɞɢɬ	 ɢɡ	 ȼɬɨɪɨɝɨ	 Ɂɚɤɨɧɚ	 ɇɶɸɬɨɧɚ	 ɢ	 Ɂɚɤɨɧɚ	
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ	ɢɦɩɭɥɶɫɚ.		
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ɂɡ	ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ	P	=	Ц*U	ɢɥɢ	F*НЭ	ɜɵɬɟɤɚɟɬ	ɨɞɧɨ	ɜɚɠɧɨɟ	ɞɥɹ	ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ	ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ	
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ,	 ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ	 ɡɚɤɨɧɨɦ	 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ	 ɢɦɩɭɥɶɫɚ. Ɋ	 –	 ɢɦɩɭɥɶɫ	 ɬɟɥɚ.	 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ	
ɫɢɫɬɟɦɭ	ɬɟɥ,	ɧɚ	ɤɨɬɨɪɭɸ	ɧɟ	ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ	ɜɧɟɲɧɢɟ	ɫɢɥɵ.	Ɍɚɤɭɸ	ɫɢɫɬɟɦɭ	ɧɚɡɵɜɚɸɬ	ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ.	
ɋɢɫɬɟɦɚ	 ɬɟɥ,	 ɤɨɬɨɪɵɟ	 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ	 ɬɨɥɶɤɨ	ɦɟɠɞɭ	 ɫɨɛɨɣ	ɢ	ɧɟ	 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ	 ɫ	

ɞɪɭɝɢɦɢ	ɬɟɥɚɦɢ,	ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ	ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ.	
Ⱦɥɹ	ɬɚɤɨɣ	ɫɢɫɬɟɦɵ	ɜɧɟɲɧɢɯ	ɫɢɥ	ɧɟɬ.	ɉɨɷɬɨɦɭ	ɢɦɟɟɬ	ɦɟɫɬɨ	ɡɚɤɨɧ	ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ	ɢɦɩɭɥɶɫɚ.	
ȼɟɤɬɨɪɧɚɹ	ɫɭɦɦɚ	ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ	ɬɟɥ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ	ɜ	ɡɚɦɤɧɭɬɭɸ	ɫɢɫɬɟɦɭ,	ɨɫɬɚɟɬɫɹ	ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ	

(ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ).	
ɂɧɵɦɢ	 ɫɥɨɜɚɦɢ,	 ɞɥɹ	 ɥɸɛɵɯ	 ɞɜɭɯ	 ɦɨɦɟɧɬɨɜ	 ɜɪɟɦɟɧɢ	 ɢɦɩɭɥɶɫɵ	 ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ	 ɫɢɫɬɟɦɵ	

ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ:	
P1	=	P2	ɢɥɢ	Ц1*U1	=	Ц2*U2	
Ɂɚɤɨɧ	 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ	 ɢɦɩɭɥɶɫɚ	 —	 ɷɬɨ	 ɡɧɚɱɢɦɵɣ	 ɡɚɤɨɧ	 ɩɪɢɪɨɞɵ,	 ɧɟ	 ɡɧɚɸɳɢɣ	 ɧɢɤɚɤɢɯ	

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ.	Ɉɧ	ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ	ɜɨ	ɜɫɟɯ	ɫɮɟɪɚɯ	ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	ɢ	ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ	ɫɪɟɞɵ.	
	ɂ	 ȼɬɨɪɨɣ	 Ɂɚɤɨɧ	 ɇɶɸɬɨɧɚ.	 ɋɢɥɨɣ	 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ	 ɧɚ	 ɬɟɥɨ	 ɫɨ	 ɫɬɨɪɨɧɵ	 ɞɪɭɝɢɯ	 ɬɟɥ,	

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ	 ɜɟɤɬɨɪɧɚɹ	 ɜɟɥɢɱɢɧɚ	 ɪɚɜɧɚɹ	 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ	 ɦɚɫɫɵ	 ɬɟɥɚ	 ɧɚ	 ɟɝɨ	 ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ	
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ	ɢɧɟɪɰɢɚɥɶɧɨɣ	ɫɢɫɬɟɦɵ	ɨɬɫɱɟɬɚ.		
F	=	Ц*К	
Ɍɚɤɢɦ	ɨɛɪɚɡɨɦ	ɨɛɪɚɡɨɦ	ɫɤɨɪɨɫɬɶ	ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ	ɭɞɚɪ,	ɢɦɩɭɥɶɫ	ɬɟɥɚ,	ɚ	ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ	ɞɚɜɥɟɧɢɟ	ɧɚ	

ɩɪɟɞɦɟɬ,	 ɫɢɥɭ	 ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ,	 ɞɚɧɧɭɸ	 ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ	 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	 ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ	 ɤɚɤ	 ɩɪɢ	
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ	ɪɚɛɨɬɵ,	ɬɚɤ	ɢ	ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ	ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ	ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.		
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ	ɧɟɪɜɧɵɯ	ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ	ɢɡ	ɦɨɡɝɚ	ɩɪɢ	ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ	ɦɨɠɧɨ	ɫɪɚɜɧɢɬɶ	

ɫ	ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɨɣ	ɨɛɴɟɤɬɢɜɚ,	ɟɫɥɢ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ	ɧɟ	ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɵ	ɢ	ɧɟ	ɜɵɜɟɪɟɧɵ	ɧɟɪɜɧɵɣ	ɢɦɩɭɥɶɫ	
ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ	ɜ	ɦɵɲɰɵ	ɜ	ɪɚɡɦɵɬɨɦ	ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ	ɩɨɥɭɱɚɟɦ	ɧɟ	ɬɨɱɧɵɟ,	ɧɟ	ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ,	
ɟɫɥɢ	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ	 ɜɵɜɟɪɟɧɵ,	 ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɵ,	 ɢ	 ɨɛɨɫɧɨɜɧɵ	 ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ	 ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ	 ɧɟɪɜɧɵɯ	
ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ,	 ɩɨɥɭɱɚɟɦ	 ɜɵɜɟɪɟɧɵɣ	 ɧɟɪɜɧɵɣ	 ɫɢɝɧɚɥ,	 ɱɟɬɤɢɣ	 ɢ	 ɹɜɧɵɣ	 ɤɚɤ	 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ	 ɜ	
ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ	ɨɛɴɟɤɬɢɜɟ.	Ⱦɥɹ	ɷɬɨɝɨ	ɩɪɢ	ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ	ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	ɨɬɞɚɜɚɬɶ	
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ	 ɬɨɱɧɨɫɬɢ	ɢ	 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ,	 ɟɝɨ	 ɫɤɨɪɨɫɬɢ,	 ɜ	 ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ	 ɛɵɫɬɪɨɬɭ	
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ	ɨɩɟɪɚɰɢɣ	ɦɨɠɧɨ	ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ.	

	

	
Ɋɢɫ.	9.	Ɋɚɛɨɱɚɹ	ɦɨɞɟɥɶ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ.	
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ɉɪɢ	 ɫɚɦɨɦ	ɩɪɨɫɬɨɦ	ɩɨɞɯɨɞɟ	ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ	ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ	ɤɚɤ	ɞɜɢɠɟɧɢɟ	 ɟɝɨ	
ɨɛɳɟɝɨ	ɰɟɧɬɪɚ	ɦɚɫɫ	(ɐɆ).	ɇɨ	ɨɫɬɚɟɬɫɹ	ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ,	ɜ	ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ	ɤɚɤɢɯ	ɢɦɟɧɧɨ	ɞɜɢɠɟɧɢɣ	
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ	ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ	 ɨɛɳɟɝɨ	ɐɆ.	ɍɱɟɬ	 ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ	 ɞɜɢɠɟɧɢɣ	 ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ	 ɡɜɟɧɶɟɜ	
ɬɟɥɚ	ɩɨɡɜɨɥɢɥ	ɛɵ	ɛɨɥɟɟ	ɬɨɱɧɨ	ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ	ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ	ɜ	ɰɟɥɨɦ.	ȼ	ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɤɟ	
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ	ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ	ɪɚɛɨɱɭɸ	ɦɨɞɟɥɶ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ	–	ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ	ɫɢɫɬɟɦɭ.	ɉɪɢ	
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ	 ɪɚɛɨɱɟɣ	 ɦɨɞɟɥɢ	 ɱɟɥɨɜɟɤɚ	 ɜ	 ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɤɟ	 ɞɟɥɚɸɬ	 ɤɚɤ	 ɩɪɚɜɢɥɨ,	 ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ	
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ:	

	-	ɡɜɟɧɶɹ	ɦɨɞɟɥɢ	(ɱɚɫɬɢ	ɬɟɥɚ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ)	ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ	ɬɜɟɪɞɵɟ	ɬɨ	ɟɫɬɶ	ɧɟ	ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ	ɧɢ	
ɩɪɢ	ɤɚɤɢɯ	ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ;	

	-	 ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ	 ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ	 ɢ	 ɦɚɫɫɚ	 ɡɜɟɧɶɟɜ	 ɦɨɞɟɥɢ	 ɢɯ	 ɞɥɢɧɚ	 ɢ	 ɩɪ.,	 ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ	 ɫ	
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ	ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ	ɫɢɝɦɟɧɬɨɜ	ɬɟɥɚ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ;	

	-	 ɡɜɟɧɶɹ	 ɦɨɞɟɥɢ	 ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ	 ɜ	 ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ	 ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ	 ɩɚɪɵ	 ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɢɦɢ	
(ɲɚɪɨɜɵɦɢ)	ɢɥɢ	ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɢɦɢ	ɲɚɪɧɢɪɚɦɢ.	Д2,	96Ж.	

	Ȼɨɥɶɲɨɟ	 ɡɧɚɱɟɧɢɟ	 ɞɥɹ	 ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ	 ɞɜɢɠɟɧɢɣ	 ɢɦɟɟɬ	 ɥɨɜɤɨɫɬɶ	 ɢ	 ɟɟ	 ɪɚɡɜɢɬɢɟ.	 ɑɬɨ	 ɛɵ	
ɫɞɟɥɚɬɶ	 ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɶ	 ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ	 ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ	 ɫ	 ɫɚɦɨɝɨ	 ɩɟɪɜɨɝɨ	 ɦɨɦɟɧɬɚ	 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	
ɛɞɢɬɟɥɶɧɨ	ɜɵɞɟɥɹɬɶ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ	ɫ	ɩɨɦɨɳɶɸ	ɨɪɝɚɧɨɜ	ɱɭɜɫɬɜ	ɢ	ɜɟɫɬɢ	ɟɝɨ	ɜɫɟ	ɜɪɟɦɹ	ɩɨ	ɭɡɞɟ	
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ	ɤɨɪɪɟɤɰɢɣ.	Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ	ɢɦɩɭɥɶɫɵ	ɨɬ	ɦɨɡɝɚ	ɤ	ɦɵɲɰɚɦ	ɧɟ	ɛɭɞɭɬ	ɪɚɡ	ɡɚ	
ɪɚɡɨɦ	ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ.	Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ	ɧɚɜɵɤ	ɞɚɠɟ	ɫɚɦɨɝɨ	ɩɪɨɫɬɨɝɨ	ɢ	ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ	
ɧɟ	ɦɨɠɟɬ	ɛɵɬɶ	ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ	ɮɨɪɦɨɣ	ɢɥɢ	ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɦ	ɲɬɚɦɩɨɦ.	ɉɨɷɬɨɦɭ,	ɩɪɟɠɞɟ	ɜɫɟɝɨ	
ɧɟ	ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ	ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ	ɫɟɛɟ,	ɱɬɨ	ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ	ɧɚɜɵɤ	ɷɬɨ	ɤɚɤɨɣ	-	ɬɨ	ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ	ɢɥɢ	ɫɥɟɞ	
ɜ	 ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ	 ɰɟɧɬɪɚɯ	 ɦɨɡɝɚ.	 ɂ	 ɜ	 ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ	 ɫɢɫɬɟɦɚɯ	 ɦɨɡɝɚ	 ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ	 ɢ	
ɫɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ	 ɩɪɢ	 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ	 ɧɚɜɵɤɚ	 ɧɟ	 ɪɚɡ	 ɧɚɜɫɟɝɞɚ	 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ	 ɲɚɛɥɨɧ,	 ɚ	
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ	ɨɫɨɛɚɹ	ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ.	

	ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ	 ɦɨɡɝɨɜɵɟ	 ɫɢɫɬɟɦɵ	 ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ	 ɜɫɟ	 ɢɫɤɭɫɧɟɣ	 ɩɪɢɥɚɠɢɜɚɸɬɫɹ	 ɞɟɥɚɬɶ	
ɩɟɪɟɜɨɞ	 ɫ	 ɬɨɝɨ	 ɹɡɵɤɚ,	 ɧɚ	 ɤɨɬɨɪɨɦ	 ɩɪɢɯɨɞɢɬ	 ɜ	 ɦɨɡɝ	 ɨɳɭɳɟɧɢɟ	 ɢ	 ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ	 ɨ	 ɯɨɞɟ	
ɞɜɢɠɟɧɢɹ,	 ɧɚ	 ɹɡɵɤ	 ɬɟɯ	 ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ	 ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ	 ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ	 ɤɨɬɨɪɵɟ	 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	 ɜ	
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ	ɫ	ɧɢɦɢ	ɩɨɫɥɚɬɶ	ɬɨɣ	ɢɥɢ	ɞɪɭɝɨɣ	ɦɵɲɰɟ.	ɗɬɨɬ	ɩɟɪɟɜɨɞ	ɫ	ɹɡɵɤɚ	ɨɳɭɳɟɧɢɣ	ɧɚ	
ɹɡɵɤ	ɤɨɪɪɟɤɰɢɣ	ɦɵ	ɧɚɡɵɜɚɟɦ	ɩɟɪɟɲɢɮɪɨɜɤɨɣ	ɧɟɪɜɧɵɯ	ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ.		

	ɂɬɚɤ,	ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ	ɧɚɜɵɤ	ɧɟ	ɮɨɪɦɭɥɚ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ,	ɢ	ɬɟɦ	ɛɨɥɟɟ	ɧɟ	ɮɨɪɦɭɥɚ	ɤɚɤɢɯ	-	ɥɢɛɨ	
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ,	ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɜɲɢɯ	ɜ	ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɦ	ɰɟɧɬɪɟ	ɦɵɲɟɱɧɵɯ	ɤɨɪɪɟɤɰɢɣ.	Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɣ	
ɧɚɜɵɤ	–	ɷɬɨ	ɨɫɜɨɟɧɧɨɟ	ɭɦɟɧɢɟ	ɪɟɲɚɬɶ	ɬɨɬ	ɢɥɢ	ɢɧɨɣ	ɜɢɞ	ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ	ɡɚɞɚɱɢ.	ɂɡɭɱɚɟɦɨɟ	
ɞɜɢɠɟɧɢɟ	 ɧɭɠɧɨ	 ɧɟ	 ɨɞɢɧ	 ɪɚɡ	 ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ	 ɧɚ	 ɫɚɦɨɦ	 ɞɟɥɟ,	 ɱɬɨ	 ɛɵ	 ɜ	 ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	
ɢɫɩɵɬɚɬɶ	ɜɫɟ	ɬɟ	ɨɳɭɳɟɧɢɹ,	ɤɨɬɨɪɵɟ	ɥɹɝɭɬ	ɜ	ɨɫɧɨɜɭ	ɟɝɨ	ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ	ɤɨɪɪɟɤɰɢɣ.	ȿɝɨ	ɧɭɠɧɨ	
ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ	ɦɧɨɝɨ	ɪɚɡ,	ɱɬɨ	ɛɵ	ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ	ɨɬɞɟɥɵ	ɦɨɡɝɚ	ɭɫɩɟɥɢ	ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ	ɫɨ	ɜɫɟɦ	
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ	 ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ	 ɢ	 ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ	 ɢ	 ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ	 ɫɟɛɟ	 «ɫɥɨɜɚɪɢɤ»	 ɞɥɹ	 ɜɫɟɯ	
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ	ɩɟɪɟɲɢɮɪɨɜɨɤ.	ɋɚɦɨɣ	ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ	ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ	ɛɭɞɟɬ	ɬɚɤɚɹ	ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ,	ɩɪɢ	
ɤɨɬɨɪɨɣ	ɫ	ɡɚɬɪɚɬɨɣ	ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ	ɬɪɭɞɚ	ɛɭɞɟɬ	ɫɨɜɦɟɳɚɬɶɫɹ	ɧɚɢɛɨɥɟɟ	ɯɨɪɨɲɨ	ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɟ	
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ	 ɨɳɭɳɟɧɢɣ	 ɢ	 ɛɭɞɭɬ	 ɫɨɡɞɚɧɵ	 ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ	 ɭɫɥɨɜɢɹ,	 ɱɬɨɛɵ	 ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨ	
ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ	ɢ	ɭɫɜɨɢɬɶ	ɜɫɟ	ɷɬɢ	ɨɳɭɳɟɧɢɹ.	

	ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ	 –	 ɷɬɨ	 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɟ	 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ.	ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ	 ɧɚɜɵɤɚ	 –	 ɷɬɨ	 ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɟ	
ɰɟɥɶɧɨɟ	ɞɟɣɫɬɜɢɟ,	ɜ	ɤɨɬɨɪɨɦ	ɧɟɥɶɡɹ	ɧɢ	ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ,	ɧɢ	ɩɟɪɟɩɭɬɵɜɚɬɶ	ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ	ɞɟɣɫɬɜɢɣ.	
ȿɫɥɢ	 ɢ	 ɜɨɡɦɨɠɧɨ	 ɰɟɧɨɸ	 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ	 ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ	 ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ	 ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ	
ɫɚɦɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɭɸɫɹ	ɮɨɪɦɭ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ	ɬɨ	ɭɠɟ,	ɜɨ	ɜɫɹɤɨɦ	ɫɥɭɱɚɟ,	ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ	ɟɟ	ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ	
ɪɚɡ	ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ	ɧɟɩɨɫɢɥɶɧɨ,	ɩɨɷɬɨɦɭ	ɬɚɤɢɟ	ɮɨɪɦɵ	ɢ	ɧɟ	ɡɚɭɱɢɜɚɸɬɫɹ.	

	ɇɚɨɛɨɪɨɬ,	ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ	ɮɨɪɦɵ	ɢɦɟɸɬ	ɜɫɟ	ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ	ɤ	ɬɨɦɭ,	ɱɬɨ	ɛɵ	ɥɟɝɤɨ	ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ	
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹɦ,	ɚ	ɡɧɚɱɢɬ,	ɢɦ	ɧɟɬɪɭɞɧɨ	ɢ	ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ	ɜ	ɩɚɦɹɬɢ.	Ɍɚɤɢɦ	ɨɛɪɚɡɨɦ,	ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ,	
ɱɬɨ	 ɩɥɨɯɢɟ,	 ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ	 ɧɟ	 ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ,	 ɬɨɝɞɚ	 ɤɚɤ	 ɭɞɚɱɧɵɟ	 ɪɟɲɟɧɢɹ	
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ	ɡɚɞɚɱɢ,	ɧɚɩɪɨɬɢɜ	ɢɦɟɸɬ	ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ	ɡɚɩɟɱɚɬɥɟɬɶɫɹ	ɩɪɨɱɧɨ.	ȼɧɢɦɚɧɢɟ	ɫɥɟɞɭɟɬ	
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ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ	 ɧɚ	 ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ	 ɤɚɤ	ɦɨɠɧɨ	 ɥɭɱɲɟ	 ɢ	 ɬɨɱɧɟɟ	 ɪɟɲɢɬɶ	 ɫɬɨɹɳɭɸ	 ɩɟɪɟɞ	 ɧɚɦɢ	
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɭɸ	ɡɚɞɚɱɭ.	ɗɬɨ	ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ	ɢ	ɧɚɜɟɞɟɬ	ɟɝɨ	ɧɚ	ɨɫɧɨɜɧɵɟ,	ɪɟɲɚɸɳɢɟ	ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ	
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ	ɜɫɟɝɨ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ.	Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ	(ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ)	ɧɚ	ɡɚɞɚɱɟ	ɜ	ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ	ɦɟɪɟ	
ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɬ	ɜɟɞɭɳɢɣ	ɭɪɨɜɟɧɶ	ɫɨ	ɜɫɟɦɢ	ɟɝɨ	ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.	ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ	ɫɞɟɥɚɧɧɨɟ	ɞɜɢɠɟɧɢɟ	
–	ɷɬɨ	ɞɜɢɠɟɧɢɟ,	ɤɨɬɨɪɨɟ	ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ	ɩɪɢɜɟɞɟɬ	ɤ	ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ	ɰɟɥɢ,	ɪɟɲɚɟɬ	ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɭɸ	
ɡɚɞɚɱɭ.	ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ	ɞɜɢɠɟɧɢɟ	-	ɷɬɨ	ɞɜɢɠɟɧɢɟ,	ɤɨɬɨɪɨɟ	ɞɟɥɚɟɬ	ɬɨ,	ɱɬɨ	ɧɭɠɧɨ.	

	ɂɫɬɢɧɧɨ	ɥɨɜɤɢɟ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ	ɧɟɬɨɪɨɩɥɢɜɵ.	ɉɪɢ	ɩɥɨɯɨɣ	ɧɟɭɦɟɥɨɣ	ɪɚɛɨɬɟ,	ɧɟɥɨɜɤɨɣ	ɪɚɛɨɬɟ	
ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ	ɞɟɥɚɸɬ	ɦɧɨɝɨ	ɥɢɲɧɢɯ	ɞɜɢɠɟɧɢɣ.	Д4,	154Ж.	
Ȼɵɫɬɪɨɬɚ	ɜ	ɥɨɜɤɨɫɬɢ	ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ	ɜ	ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ	ɧɚɜɵɤɚɯ:	
1. Ȼɵɫɬɪɨɬɚ	ɧɚɯɨɞɱɢɜɨɫɬɢ;	
2. Ȼɵɫɬɪɨɬɚ	ɪɟɲɢɦɨɫɬɢ;	
3. ɋɩɨɪɧɨɫɬɶ	ɞɟɣɫɬɜɢɣ.	
Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ	ɩɟɪɟɧɨɫ	ɧɚɜɵɤɚ	ɫ	ɨɪɝɚɧɚ	ɧɚ	ɨɪɝɚɧ.	ɉɪɢ	ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɟ	ɨɞɧɨɣ	ɪɭɤɢ	ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ	

ɡɚɦɟɬɧɨɟ	ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ	ɧɚɜɵɤɚ	ɢ	ɭ	ɞɪɭɝɨɣ	ɪɭɤɢ.	ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɟɦɨɫɬɶ	ɞɜɢɠɟɧɢɣ,	ɤɚɤ	ɩɨ	ɩɪɢɟɦɭ,	
ɬɚɤ	 ɢ	 ɩɨ	 ɨɪɝɚɧɭ	 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ	 ɫɨɛɨɣ	 ɫɪɟɞɫɬɜɨ	 ɩɨ	 ɨɯɪɚɧɟ	 ɞɜɢɠɟɧɢɣ	 ɨɬ	 ɫɛɪɢɜɚɧɢɣ,	 ɬ.ɟ.	
ɫɜɨɣɫɬɜɨ	ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ	ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɢ.		

	Ʌɨɜɤɨɫɬɶ	ɟɫɬɶ	ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ	ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨ	ɜɵɣɬɢ	ɢɡ	ɥɸɛɨɝɨ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ,	ɬ.ɟ.	ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ	
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ	ɫ	ɥɸɛɨɣ	ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ	ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ	ɡɚɞɚɱɟɣ:	
1. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ	(ɬ.ɟ.	ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ	ɢ	ɬɨɱɧɨ);	
2. Ȼɵɫɬɪɨ	(ɬ.ɟ.	ɫɩɨɪɨ	ɢ	ɫɤɨɪɨ);	
3. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ	(ɬ.ɟ.	ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ	ɢ	ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ);	
4. ɇɚɯɨɞɱɢɜɨ	(ɬ.ɟ.	ɢɡɜɨɪɨɬɥɢɜɨ	ɢ	ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨ).	
	Д4,	175Ж.	
	

Ɍɚɛɥɢɰɚ	№	6	

	
	
ȼ	ɬɚɛɥɢɰɟ	ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ	ɞɚɧɧɵɟ	ɞɥɹ	ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ	ɫɭɫɬɚɜɨɜ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ.	ɋɨɫɬɚɜɢɜ	

ɡɚɞɚɧɧɭɸ	ɪɚɛɨɱɭɸ	ɦɨɞɟɥɶ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ,	ɦɨɠɧɨ	ɡɚɬɟɦ	ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ	ɟɟ,	ɜ	ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ	ɫ	
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ	 ɩɨɡɵ,	 ɜ	 ɩɪɨɰɟɫɫɟ	 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ	 ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ	 ɞɟɣɫɬɜɢɹ.	 ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ	
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ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ	 ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ	 ɩɚɪ	 ɜ	 ɬɟɥɟ	 ɱɟɥɨɜɟɤɚ,	 ɧɚɡɵɜɚɸɬ	 ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ	 ɰɟɩɶɸ,	
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ	ɡɚɦɤɧɭɬɵɟ	ɢ	ɪɚɡɨɦɤɧɭɬɵɟ	ɰɟɥɢ.		
ɑɢɫɥɨ	ɫɬɟɩɟɧɟɣ	ɫɜɨɛɨɞɵ	ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ	ɰɟɩɢ	ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ	ɩɨ	ɮɨɪɦɭɥɟ:	
А*	=	3Ф	–	2p1	–	p2.	
Ф	-	ɱɢɫɥɨ	ɡɜɟɧɶɟɜ	ɜ	ɰɟɩɢ;	
p1	–	ɱɢɫɥɨ	ɧɢɡɲɢɯ	ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ	ɩɚɪ;	
p2	–	ɱɢɫɥɨ	ɜɵɫɲɢɯ	ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ	ɩɚɪ.		
ɇɢɡɲɢɟ ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɵ	–	ɩɚɪɵ,	ɜ	ɤɨɬɨɪɵɯ	ɷɥɟɦɟɧɬɵ	ɤɚɫɚɸɬɫɹ	ɩɨ	ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɦ	

ɤɨɧɟɱɧɵɯ	ɪɚɡɦɟɪɨɜ.	
Ʉ	 ɧɢɦ	 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:	 ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ	 ,	 ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɚɹ,	 ɢ	 ɜɢɧɬɨɜɚɹ	 ɩɚɪɵ.	 ɇɢɡɲɢɟ	 ɩɚɪɵ	

ɨɛɪɚɬɢɦɵ,	 ɬ.ɟ.	 ɯɚɪɚɤɬɟɪ	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ	 ɧɟ	 ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ	 ɜ	 ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ	 ɨɬ	 ɬɨɝɨ,	 ɤɚɤɨɟ	 ɡɜɟɧɨ,	
ɜɯɨɞɹɳɟɟ	ɜ	ɩɚɪɭ,	ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ.		

ȼɵɫɲɢɟ ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɵ	–	ɷɬɨ	ɩɚɪɵ,	ɷɥɟɦɟɧɬɵ	ɤɨɬɨɪɵɯ	ɤɚɫɚɸɬɫɹ	ɩɨ	ɥɢɧɢɹɦ	ɢɥɢ	
ɬɨɱɤɚɦ.	ȼɵɫɲɢɟ	ɩɚɪɵ	ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵ.	Ɍɨɱɤɢ	ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ	ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ	ɤɪɢɜɵɟ	ɜ	ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ	ɨɬ	
ɬɨɝɨ,	 ɤɚɤɨɟ	 ɡɜɟɧɨ,	 ɜɯɨɞɹɳɟɟ	 ɜ	 ɩɚɪɭ,	 ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ.	Ʉ	 ɜɵɫɲɢɦ	 ɩɚɪɚɦ	 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ,	 ɧɚɩɪɢɦɟɪ,	
ɤɭɥɚɱɨɤ	ɫ	ɬɨɥɤɚɬɟɥɟɦ	(ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ	ɩɨ	ɥɢɧɢɢ	ɢɥɢ	ɜ	ɬɨɱɤɟ	ɢɥɢ	ɡɭɛɱɚɬɨɟ	ɡɚɰɟɩɥɟɧɢɟ	(ɞɜɚ	
ɡɭɛɚ	ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɬ	ɩɨ	ɥɢɧɢɢ).	Ⱦɨ	ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ	ɡɜɟɧɶɟɜ	ɜ	ɩɥɨɫɤɢɟ	ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ	ɩɚɪɵ	ɜɫɟ	
ɨɧɢ	 ɨɛɥɚɞɚɥɢ	 3Ф	 ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ	 ɫɜɨɛɨɞɵ,	 ɞɨ	 ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ	 ɜ	 ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ	 6Ф	 ɫɬɟɩɟɧɟɣ	
ɫɜɨɛɨɞɵ.	

	ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ	 ɡɜɟɧɶɟɜ	 ɜ	 ɧɢɡɲɭɸ	 ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɭɸ	 ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ	 ɩɚɪɭ	 ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ	 ɧɚ	
ɫɢɫɬɟɦɭ	ɞɜɟ	ɫɜɹɡɢ,	ɬɨ	ɟɫɬɶ	ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ	ɞɜɟ	ɫɬɟɩɟɧɢ	ɫɜɨɛɨɞɵ.	ȼɵɫɲɚɹ	ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ	ɩɚɪɚ	
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ	ɨɞɧɭ	ɫɜɹɡɶ,	ɬɨ	ɟɫɬɶ	ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ	ɨɞɧɭ	ɫɬɟɩɟɧɶ	ɫɜɨɛɨɞɵ.	Ɉɛɵɱɧɨ	ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ	
ɞɜɢɠɟɧɢɹ	 ɡɜɟɧɶɟɜ	 ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ	 ɰɟɩɢ	 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ	 ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ	 ɡɜɟɧɚ	 ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ	
ɫɬɨɣɤɨɣ.	 Ɍɚɤɢɟ	 ɡɜɟɧɶɹ	 ɟɫɬɶ	 ɜ	 ɥɸɛɨɣ	 ɦɚɲɢɧɟ	 ɛɥɨɤ	 ɰɢɥɢɧɞɪɚ	 ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ,	 ɫɬɚɬɨɪ	
ɷɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɚɬɟɥɹ,	 ɫɬɚɧɢɧɚ	 ɫɬɚɧɤɚ,	 ɜ	 ɫɜɹɡɹɯ	 ɦɚɲɢɧɚ	 –	 ɪɚɛɨɬɧɢɤ,	 ɨɧɢ	 ɠɟ	 ɦɨɝɭɬ	 ɫɬɚɬɶ	
ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɦ	 ɡɜɟɧɨɦ	 ɜ	 ɞɚɧɧɨɣ	 ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ	 ɰɟɩɢ.	 Ⱦɥɹ	 ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ	 ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɦ	
ɡɜɟɧɨɦ	ɦɨɠɟɬ	ɫɬɚɬɶ	ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ	ɫɧɚɪɹɞ.	

	ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ	 ɫɬɨɣɤɚ	 ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɚ,	 ɬɨ	 ɱɢɫɥɨ	 ɫɬɟɩɟɧɟɣ	 ɫɜɨɛɨɞɵ	 ɩɥɨɫɤɨɣ	 ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ	
ɰɟɩɢ	ɞɨɥɠɧɨ	ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ	ɧɚ	ɬɪɢ.	
А	=	А*	-	3	=>	А	=	3(Ф	–	1)	-	2p1	–	p2	
Ф	–	1	=	Ч	ɟɫɬɶ	ɱɢɫɥɨ	ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ	ɡɜɟɧɶɟɜ	ɜ	ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ	ɰɟɩɢ.	
ɉɨɥɭɱɚɟɦ	«Ɏɨɪɦɭɥɭ	ɑɟɛɵɲɟɜɚ»:	
	А	=	3Ч	-	2p1	–	p2	
ɋɬɟɩɟɧɶ	 ɫɜɨɛɨɞɵ	 ɰɟɩɢ	 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ	 ɫɬɟɩɟɧɶɸ	 ɫɜɨɛɨɞɵ	 ɧɟɡɚɦɤɧɭɬɨɣ	 ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ	

ɩɚɪɵ.	(Ⱥ.Ⱥ	Ʉɚɞɨɱɧɢɤɨɜ,	2003)	
	Ɍɟɥɨ	 ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ	 ɜ	 ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ,	 ɟɫɥɢ	 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ	 ɧɚ	 ɧɟɝɨ	 ɫɢɥɵ	 ɧɟ	 ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ	 ɧɢ	

ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ	ɟɝɨ	ɜ	ɤɚɤɨɦ	–	ɥɢɛɨ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ,	ɧɢ	ɜɪɚɳɚɬɶ	ɟɝɨ	ɜɨɤɪɭɝ	ɤɚɤɨɣ	ɥɢɛɨ	ɨɫɢ.	Ⱦɥɹ	
ɬɨɝɨ	ɱɬɨ	ɛɵ	ɩɨɤɚɡɚɬɶ,	ɱɬɨ	ɩɪɢ	ɞɟɣɫɬɜɢɢ	ɧɚ	ɬɟɥɨ	ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ	ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ	ɫɢɥ	ɨɧɨ	ɛɭɞɟɬ	
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ	ɜ	ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ,	ɧɟɬ	ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ	ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ	ɜɫɟ	ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ	ɢ	ɜɫɟ	
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ	ɨɫɢ.	ȿɫɥɢ	ɜɫɟ	ɫɢɥɵ	ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ	ɜ	ɨɞɧɨɣ	ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ,	ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ	ɩɨɤɚɡɚɬɶ,	ɱɬɨ:	
1) ɉɪɢ	ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɢ	ɜɫɟɯ	ɫɢɥ	ɧɚ	ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ	ɩɨ	ɞɜɭɦ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ,	ɥɟɠɚɳɢɦ	ɜ	ɷɬɨɣ	

ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ,	 ɫɭɦɦɵ	 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ	 ɩɨ	 ɤɚɠɞɨɦɭ	 ɢɡ	 ɷɬɢɯ	 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ	 ɪɚɜɧɵ	 ɧɭɥɸ,	 ɱɚɫɬɨ	
ɛɵɜɚɟɬ	 ɭɞɨɛɧɨ	 ɜɵɛɪɚɬɶ	 ɞɜɚ	 ɜɡɚɢɦɧɨ	 ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɵɯ	 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,	 ɧɨ	 ɷɬɨ	 ɫɨɜɫɟɦ	 ɧɟ	
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ;	
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2) ɋɭɦɦɚ	ɦɨɦɟɧɬɨɜ	ɜɫɟɯ	ɫɢɥ	ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ	ɥɸɛɨɣ	ɨɫɢ,	ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨɣ	ɤ	ɞɚɧɧɨɣ	ɨɫɢ,	
ɪɚɜɧɚ	ɧɭɥɸ.	
ɍɫɥɨɜɢɹ	ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ	ɦɨɠɧɨ	ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ	ɢ	ɩɨ	–	ɢɧɨɦɭ,	ɥɢɛɨ	ɧɚ	ɨɫɧɨɜɟ	ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ	

ɩɨ	ɨɞɧɨɦɭ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ,	ɢ	ɦɨɦɟɧɬɨɜ	ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ	ɞɜɭɯ	ɨɫɟɣ,	ɥɢɛɨ	ɧɚ	ɨɫɧɨɜɟ	ɦɨɦɟɧɬɨɜ	
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ	ɬɪɟɯ	ɨɫɟɣ.	ɗɬɢ	ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ	ɭɫɥɨɜɢɹ	ɦɨɠɧɨ	ɧɚɣɬɢ	ɜ	ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ.	ȿɫɥɢ	ɫɢɥɵ	
ɧɟ	ɥɟɠɚɬ	ɜ	ɨɞɧɨɣ	ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ,	ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ	ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ	ɩɨ	ɬɪɟɦ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ	
ɢ	ɦɨɦɟɧɬɵ	ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ	ɬɪɟɯ	ɨɫɟɣ.	
ɂɡ	 ɭɫɥɨɜɢɹ	 ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ	 ɜɵɬɟɤɚɸɬ	 ɞɜɚ	 ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ,	 ɤɨɬɨɪɵɟ	 ɱɚɫɬɨ	 ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ	 ɨɱɟɧɶ	

ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ.	ȼɨ	–	ɩɟɪɜɵɯ,	 ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ	ɨɱɟɜɢɞɧɨ,	ɱɬɨ	ɩɪɢ	ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ	ɞɜɭɯ	 ɫɢɥ	 ɬɟɥɨ	
ɦɨɠɟɬ	 ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ	 ɜ	 ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ	 ɬɨɥɶɤɨ	 ɜ	 ɬɨɦ	 ɫɥɭɱɚɟ,	 ɟɫɥɢ	 ɫɢɥɵ	 ɪɚɜɧɵ	 ɩɨ	 ɜɟɥɢɱɢɧɟ,	
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵ	ɩɨ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ	ɢ	ɢɦɟɸɬ	ɨɛɳɭɸ	ɥɢɧɢɸ	ɞɟɣɫɬɜɢɹ.	ȼɨ	–	ɜɬɨɪɵɯ,	ɟɫɥɢ	ɬɟɥɨ	
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ	ɜ	ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ	ɩɪɢ	ɞɟɣɫɬɜɢɢ	ɧɚ	ɧɟɝɨ	ɬɪɟɯ	ɫɢɥ,	ɬɨ	ɪɚɜɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ	ɥɸɛɵɯ	ɢɡ	
ɷɬɢɯ	ɫɢɥ	ɞɨɥɠɧɚ	ɪɚɜɧɨ	ɬɪɟɬɶɟɣ,	ɢ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ	ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨ	ɟɣ.	ɗɬɨ	ɜɨɡɦɨɠɧɨ	ɬɨɥɶɤɨ	ɜ	
ɬɨɦ	 ɫɥɭɱɚɟ,	 ɟɫɥɢ	 ɥɢɧɢɢ	 ɞɟɣɫɬɜɢɹ	 ɜɫɟɯ	 ɬɪɟɯ	 ɫɢɥ	 ɥɟɠɚɬ	 ɜ	 ɨɞɧɨɣ	 ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ	 ɢ	 ɥɢɛɨ	
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵ	ɞɪɭɝ	ɞɪɭɝɭ,	ɥɢɛɨ	ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ	ɜ	ɨɞɧɨɣ	ɬɨɱɤɟ.	Д5,	241Ж.	

	
Ɍɚɛɥɢɰɚ	№	7	

	
	

ɋɜɨɣɫɬɜɨ	ɬɟɥɚ,	ɤɨɬɨɪɨɟ	ɧɚɡɵɜɚɸɬ	ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶɸ,	ɜɵɪɚɠɚɸɬ	ɟɝɨ	ɦɚɫɫɨɣ.	Ɋɚɛɨɱɚɹ	ɦɨɞɟɥɶ	
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ	ɞɥɹ	ɞɚɧɧɵɯ	ɪɨɫɬɚ	ɢ	ɦɚɫɫɵ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ	ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ	 ɟɝɨ	ɰɟɧɬɪɚ	ɦɚɫɫ	ɢ	
ɦɨɦɟɧɬɨɜ	 ɢɧɟɪɰɢɢ	 ɩɪɢ	 ɥɸɛɨɣ	 ɩɨɡɟ	 ɬɟɥɚ,	 ɱɬɨ	 ɨɱɟɧɶ	 ɜɚɠɧɨ	 ɞɥɹ	 ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ	 ɞɜɢɠɟɧɢɣ.	
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ	 ɨɛɳɟɝɨ	 ɐɆ	 ɪɚɛɨɱɟɣ	 ɦɨɞɟɥɢ	 ɱɟɥɨɜɟɤɚ	 ɤɚɤ	 ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ	 ɫɢɫɬɟɦɵ	
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ	ɩɨ	ɮɨɪɦɭɥɟ	ɦɟɯɚɧɢɤɢ:	

	Ч	
ɍɰɦ	=	∑(ЦТɭТ)	/	M;	
	Т	-	1	
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Ƚɞɟ,	Ч	–	ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ	ɡɜɟɧɶɟɜ	ɬɟɥɚ;	
ЦТ	–	ɦɚɫɫɚ	Т	–	ɝɨ	ɡɜɟɧɚ	ɬɟɥɚ	(ɢɥɢ	ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ	ɦɚɫɫɚ	ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɯ	ɡɜɟɧɶɟɜ);	
ɭТ	–	ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚ	ɐɆ	Т	–	ɝɨ	ɡɜɟɧɚ	ɬɟɥɚ;	
M	=	∑Ц	–	ɨɛɳɚɹ	ɦɚɫɫɚ	ɦɨɞɟɥɢ	ɬɟɥɚ.	
Ɍɚɤɢɦ	 ɨɛɪɚɡɨɦ,	 ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ	 ɨɛɳɟɝɨ	 ɐɆ	 ɦɨɞɟɥɢ	 ɡɚɜɢɫɢɬ	 ɨɬ	 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ	 ɦɚɫɫ	 ЦТ	

ɨɬɞɟɥɹɟɦɵɯ	ɱɚɫɬɟɣ	ɬɟɥɚ	ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ	ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ	ɧɚɱɚɥɚ	ɨɬɫɱɟɬɚ.	
Ɇɨɦɟɧɬɨɦ	 ɢɧɟɪɰɢɢ	 ɦɨɞɟɥɢ	 (ɫɢɫɬɟɦɵ	 ɬɟɥ)	 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ	 ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ	 ɨɫɢ	 ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ	

ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ	 ɜɟɥɢɱɢɧɚ	 ɪɚɜɧɚɹ	 ɫɭɦɦɟ	 ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ	 ɦɚɫɫ	 ЦТ	 ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ	 ɡɜɟɧɶɟɜ	 (ɬɟɥ)	 ɧɚ	
ɤɜɚɞɪɚɬ	ɢɯ	ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ	RТ	ɨɬ	ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ	ɨɫɢ:	
I0	=	∑	ЦТ	RТ	RТ;	
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ	ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ,	ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ	ɧɚ	ɦɨɦɟɧɬ	ɢɧɟɪɰɢɢ,	ɹɜɥɹɟɬɫɹ	ɦɚɫɫɚ	ɢ	ɞɥɢɧɚ	ɬɟɥɚ.	

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ	 ɩɨɡɵ	 ɦɨɠɟɬ	 ɫɢɥɶɧɨ	 ɜɥɢɹɬɶ	 ɧɚ	 ɦɨɦɟɧɬ	 ɢɧɟɪɰɢɢ.	 Ɇɨɦɟɧɬ	 ɢɧɟɪɰɢɢ	 ɬɟɥɚ	 I0	
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ	ɨɫɢ	ɜɪɚɳɟɧɢɹ	ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ	ɱɟɪɟɡ	ɐɆ	ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ	ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ.	Д2,	136Ж.	

	

	
Ɋɢɫ.	10.	Ȼɟɞɪɟɧɧɚɹ	ɤɨɫɬɶ	ɢ	ɤɨɫɬɶ	ɬɚɡɚ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ	

	
Ȼɨɥɶɲɨɟ	 ɡɧɚɱɟɧɢɟ	 ɩɪɢ	 ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ	 ɢɦɟɟɬ	 ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ	 ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ	 ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.	 ɉɪɢ	

ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ	ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ	ɧɚ	ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ	ɛɟɞɪɟɧɧɚɹ	ɤɨɫɬɶ	ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɥɚ	ɧɚɝɪɭɡɤɭ	F	=	15	ФH	
(1500ɤɝɫ),	 ɬɨ	 ɟɫɬɶ	 ɜ	 15	 –	 20	 ɪɚɡ	 ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɭɸ	 ɜɟɫ	 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.	 Ɍɚɡɨɛɟɞɪɟɧɧɚɹ	 ɤɨɫɬɶ,	
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ	 ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ,	 ɜ	 ɬɨɦ	 ɠɟ	 ɨɩɵɬɟ	 ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɥɚ	 ɝɪɭɡ	 ɜɟɫɨɦ	 F	 =	 50	 ФH	 (ɜɟɫ	
ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ	ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ).	

	
Ɍɚɛɥɢɰɚ	№	8	

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ	 ɉɪɟɞɟɥ	ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ	ɧɚ	
ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɟ,	Ɇɉɚ	
	

ɉɪɟɞɟɥ	ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ	ɧɚ	
ɫɠɚɬɢɟ,	Ɇɉɚ	
	

Ʉɨɫɬɶ	
ɋɭɯɨɠɢɥɢɟ		
Ɇɵɲɟɱɧɚɹ	ɬɤɚɧɶ	

110	-	130	
50	-	70	
0,1	-	10	

120	-	130	
	-		
	-		

ɋɬɚɥɶ		
Ɍɢɬɚɧ	

380	-	470	
	

500	
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Ȼɟɬɨɧ	
ɋɜɢɧɟɰ	
ɑɭɝɭɧ		
Ⱦɟɪɟɜɨ	(ɜɞɨɥɶ	ɜɨɥɨɤɨɧ)	

48	
16	
170	
40	

20	
	-		

220	-	250	
35	

	
ɉɪɢ	 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ,	 ɤɚɤɢɯ	 ɥɢɛɨ	 ɬɟɥ	 ɢɥɢ	 ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ	 ɫɥɟɞɭɟɬ	 ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ,	 ɱɬɨ	 ɫɢɥɚ	

ɞɟɣɫɬɜɢɹ	ɬɟɥɚ	ɧɚ	ɞɪɭɝɨɟ	ɢ	ɫɢɥɚ	ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ	(ɪɟɚɤɰɢɢ)	ɧɟ	ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ	ɫɨɛɨɣ	ɫɢɫɬɟɦɭ	
ɫɢɥ,	ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ	ɨɧɢ	ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ	ɤ	ɪɚɡɧɵɦ	ɬɟɥɚɦ.	
ɉɪɢɜɟɞɟɦ	Ɍɪɟɬɢɣ	ɡɚɤɨɧ	ɇɶɸɬɨɧɚ:	
	ȿɫɥɢ	ɨɞɧɨ	 ɬɟɥɨ	ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ	ɧɚ	ɞɪɭɝɨɟ	 ɫ	ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ	 ɫɢɥɨɣ,	 ɬɨ	ɜɬɨɪɨɟ	 ɬɟɥɨ	ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ	ɧɚ	

ɩɟɪɜɨɟ	ɫ	ɫɢɥɨɣ	ɪɚɜɧɨɣ	ɩɨ	ɜɟɥɢɱɢɧɟ,	ɧɨ	ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ	ɩɨ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.		
ȼɫɟ	ɫɢɥɵ	ɩɪɢɪɨɞɵ	ɩɚɪɧɵɟ.	
ȼ	 ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ	 ɱɟɥɨɜɟɤɚ	 ɤɚɤ	 ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ	 ɫɢɫɬɟɦɵ	 ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ	 ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɵɟ	

ɞɜɢɠɟɧɢɹ	 ɱɚɫɬɟɣ	 ɬɟɥɚ.	Ⱥ	 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ	 ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ	 ɡɚɜɢɫɢɬ	 ɧɟ	 ɨɬ	 ɫɢɥɵ,	 ɚ	 ɨɬ	
ɦɨɦɟɧɬɚ	 ɫɢɥɵ.	 ɉɨɧɹɬɢɟ	 ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ	 ɦɨɦɟɧɬɚ	 ɫɢɥɵ,	 ɜɜɟɞɟɧ	 ɜ	 ɦɟɯɚɧɢɤɭ	 Ʌɟɨɧɚɪɞɨ	 ɞɨ	
ȼɢɧɱɢ.	Ɇɨɦɟɧɬ	ɫɢɥɵ	–	ɷɬɨ	ɦɟɪɚ	ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ	ɞɟɣɫɬɜɢɹ	ɫɢɥɵ	ɧɚ	ɬɟɥɨ.	ɑɢɫɥɟɧɧɨ	ɦɨɦɟɧɬ	
ɫɢɥɵ	Ɇɨ	ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ	ɬɨɱɤɢ	Ɉ	ɪɚɜɟɧ	ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ	ɜɟɥɢɱɢɧɵ	ɫɢɥɵ	Ɋ	ɧɚ	ɟɟ	ɩɥɟɱɨ	С:	
Ɇɨ(Ɋ)	=	ɊС;	
Ƚɞɟ,	С	–	ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɟ	ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ	ɨɬ	ɰɟɧɬɪɚ	ɜɪɚɳɟɧɢɹ	(ɬɨɱɤɢ	Ɉ)	ɞɨ	ɥɢɧɢɢ	ɞɟɣɫɬɜɢɹ	ɫɢɥ.	

Ɇɨɦɟɧɬ	ɭɫɥɨɜɧɨ	ɫɱɢɬɚɸɬ	ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ,	ɟɫɥɢ	ɨɧ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ	ɩɪɨɬɢɜ	ɱɚɫɨɜɨɣ	ɫɬɪɟɥɤɢ.	
	Ɇɨɦɟɧɬ	ɩɚɪɵ	ɫɢɥ	–	ɷɬɨ	ɦɟɪɢɥɨ	ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ	ɞɟɣɫɬɜɢɹ	ɩɚɪɵ	ɫɢɥ	ɧɚ	ɬɟɥɨ.	ɑɢɫɥɟɧɧɨ	

ɦɨɦɟɧɬ	ɩɚɪɵ	ɫɢɥ	ɪɚɜɟɧ	ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ	ɨɞɧɨɣ	ɢɡ	ɫɢɥ	Ɋ1	ɢɥɢ	Ɋ2	ɧɚ	ɩɥɟɱɨ	С:	
	Ɇ	=	Ɋ1С;	
Ƚɞɟ,	С	–	ɤɪɚɬɱɚɣɲɟɟ	ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ	ɦɟɠɞɭ	ɥɢɧɢɹɦɢ	ɞɟɣɫɬɜɢɹ	ɫɢɥ,	ɧɚɡɵɜɚɸɬ	ɩɥɟɱɨɦ	ɩɚɪɵ.	
Ɉɬɦɟɬɢɦ	ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ	ɫɜɨɣɫɬɜɚ	ɩɚɪɵ	ɫɢɥ:	
	-	 ɫɭɦɦɚ	 ɫɢɥ	 ɩɚɪɵ	 ɪɚɜɧɚ	 ɧɭɥɸ	 (Ɋ1	 -	 Ɋ2	 =	 0)	 ɷɬɨ	 ɨɡɧɚɱɚɟɬ,	 ɱɬɨ	 ɩɚɪɚ	 ɫɢɥ	 ɧɟ	 ɢɦɟɟɬ	

ɪɚɜɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ	ɢ	 ɟɟ	 ɧɟ	 ɜɨɡɦɨɠɧɨ	 ɭɪɚɜɧɨɜɟɫɢɬɶ	 ɨɞɧɨɣ	 ɫɢɥɨɣ.	ɉɚɪɚ	 ɫɢɥ	ɦɨɠɟɬ	 ɛɵɬɶ	
ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɚ	ɬɨɥɶɤɨ	ɩɚɪɨɣ;	

	-	ɦɨɦɟɧɬ	ɩɚɪɵ	ɫɢɥ	ɧɟ	ɦɟɧɹɟɬɫɹ	ɩɪɢ	ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɢ	ɫɢɥ	ɜɞɨɥɶ	ɥɢɧɢɢ	ɞɟɣɫɬɜɢɹ;	
	-	ɷɮɮɟɤɬ	ɞɟɣɫɬɜɢɹ	ɩɚɪɵ	ɫɢɥ	ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ	ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ	ɟɝɨ	ɦɨɦɟɧɬɨɦ.	Ɂɚ	ɫɱɟɬ	ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ	

ɩɥɟɱɚ	 ɦɨɠɧɨ	 ɞɨɛɢɬɶɫɹ	 ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ	 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ	 ɩɪɢ	 ɦɟɧɶɲɟɣ	 ɜɟɥɢɱɢɧɟ	 ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ	
ɭɫɢɥɢɣ;	

	-	 ɦɨɦɟɧɬ	 ɩɚɪɵ	 ɫɢɥ	 ɪɚɜɟɧ	 ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɨɣ	 ɫɭɦɦɟ	 ɦɨɦɟɧɬɨɜ	 ɫɢɥ,	 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ	 ɩɚɪɭ	
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ	ɥɸɛɨɣ	ɬɨɱɤɢ	ɥɟɠɚɳɟɣ	ɜ	ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ	ɞɚɧɧɨɣ	ɩɚɪɵ.	
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ	ɩɪɚɜɢɥɚ	ɩɟɪɟɧɨɫɚ	 ɫɢɥ.	ɋɢɥɵ	ɦɨɝɭɬ	ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ	ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ	ɢɥɢ	ɜɞɨɥɶ	

ɥɢɧɢɢ	ɢɯ	ɞɟɣɫɬɜɢɹ:	
1. Ɇɨɦɟɧɬɵ	ɫɢɥɵ	ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ	ɬɨɱɤɢ	ɧɟ	ɦɟɧɹɟɬɫɹ	ɩɪɢ	ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɢ	ɫɢɥɵ	ɜɞɨɥɶ	ɥɢɧɢɢ	

ɟɟ	 ɞɟɣɫɬɜɢɹ,	 ɬɚɤ	 ɤɚɤ	 ɜɟɥɢɱɢɧɚ	 ɫɢɥɵ	ɢ	ɩɥɟɱɨ	 ɨɫɬɚɸɬɫɹ	ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ.	ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,	 ɨɬ	
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ	ɫɢɥɵ	ɜɞɨɥɶ	ɥɢɧɢɢ	ɟɟ	ɞɟɣɫɬɜɢɹ	ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ	ɬɜɟɪɞɨɝɨ	ɬɟɥɚ	ɧɟ	ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ.	
2. Ɋɚɜɧɨɜɟɫɢɟ	ɬɜɟɪɞɨɝɨ	ɬɟɥɚ	ɧɟ	ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ	ɩɪɢ	ɩɟɪɟɧɨɫɟ	ɫɢɥɵ	ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ	ɫɚɦɨɣ	ɫɟɛɟ	

ɜ	 ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɭɸ	 ɬɨɱɤɭ	 ɬɟɥɚ,	 ɟɫɥɢ	 ɞɨɛɚɜɢɬɶ	 ɩɪɢ	 ɷɬɨɦ	 ɩɚɪɭ	 ɫɢɥ,	 ɦɨɦɟɧɬ	 ɤɨɬɨɪɨɣ	 ɪɚɜɟɧ	
ɦɨɦɟɧɬɭ	ɞɚɧɧɨɣ	ɫɢɥɵ	ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ	ɧɨɜɨɣ	ɬɨɱɤɢ	ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.	
Ɉɬɦɟɬɢɦ	ɩɪɚɜɢɥɚ	ɫɥɨɠɟɧɢɹ	–	ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ	ɫɢɥ.		
ɋɥɨɠɟɧɢɟ	ɫɢɥ.	Ɉɫɧɨɜɨɣ	ɞɥɹ	ɫɥɨɠɟɧɢɹ	ɫɢɥ	ɫɥɭɠɢɬ	ɨɞɧɚ	ɢɡ	ɚɤɫɢɨɦ	ɫɬɚɬɢɤɢ,	ɢɦɟɧɭɟɦɚɹ	

ɩɪɚɜɢɥɨɦ	ɩɚɪɚɥɥɟɥɨɝɪɚɦɦɚ:	
Ɋɚɜɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ	ɞɜɭɯ	ɫɢɥ,	ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ	ɜ	ɨɞɧɨɣ	ɬɨɱɤɟ,	ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ	ɩɨ	ɜɟɥɢɱɢɧɟ	ɢ	

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ	ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɸ	ɩɚɪɚɥɥɟɥɨɝɪɚɦɦɚ,	ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦɭ	ɧɚ	ɞɚɧɧɵɯ	ɫɢɥɚɯ.		
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Ɋɚɡɥɨɠɟɧɢɟ	 ɫɢɥ.	Ɋɚɡɥɨɠɢɬɶ	 ɫɢɥɭ	ɧɚ	 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ	–	 ɷɬɨ	 ɡɧɚɱɢɬ	ɧɚɣɬɢ	 ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ	 ɫɢɥ,	
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ	ɞɚɧɧɨɣ	ɫɢɥɟ,	ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ	ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ,	ɤɚɤ	ɩɪɚɜɢɥɨ,	ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ	ɫɢɫɬɟɦɵ	
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ.	(Ⱥ.Ⱥ	Ʉɚɞɨɱɧɢɤɨɜ,	2003)	
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ	ɩɨɧɹɬɢɟ	ɨ	ɜɪɚɳɚɸɳɢɯ	ɢ	ɤɪɭɬɹɳɢɯ	ɦɨɦɟɧɬɚɯ.	
ɉɪɢ	ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɦ	ɩɨɞɴёɦɟ	ɝɪɭɡɚ	ɭɫɥɨɜɢɟɦ	ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ	ɹɜɥɹɟɬɫɹ	ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ	ɧɭɥɸ	ɫɭɦɦɵ	

ɦɨɦɟɧɬɨɜ	ɜɧɟɲɧɢɯ	ɫɢɥ,	ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ	ɤ	ɜɚɥɭ	ɢɡ	ɭɫɥɨɜɢɹ	ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ	ɫɥɟɞɭɟɬ,	ɱɬɨ:	
	QR1	=	PR2;		
ɗɬɢ	ɦɨɦɟɧɬɵ	ɜɧɟɲɧɢɯ	ɫɢɥ	ɧɚɡɵɜɚɸɬ	ɜɪɚɳɚɸɳɢɦ	ɦɨɦɟɧɬɨɦ.	Ɇɨɦɟɧɬɨɦ	ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ	ɫɢɥ	

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ	ɜ	ɫɟɱɟɧɢɢ	ɬɟɥɚ,	ɧɚɡɵɜɚɸɬ	ɤɪɭɬɹɳɢɦ	ɦɨɦɟɧɬɨɦ.	
	Ɇɨɦɟɧɬ	 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ	 ɫɢɥ	 ɪɚɜɟɧ	 ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɨɣ	 ɫɭɦɦɟ	 ɦɨɦɟɧɬɨɜ	 ɜɧɟɲɧɢɯ	 ɫɢɥ,	 ɬ.ɟ.	

ɜɪɚɳɚɸɳɢɯ	ɦɨɦɟɧɬɨɜ,	ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ	ɤ	ɨɬɫɟɱɟɧɧɨɣ	ɱɚɫɬɢ	ɜɚɥɚ:	
	Ɇɤɪ	=	∑ɆТɜɪ;	
Ƚɞɟ,	Т	–	ɱɢɫɥɨ	ɜɪɚɳɚɸɳɢɯ	ɦɨɦɟɧɬɨɜ	ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɯ	ɤ	ɨɬɫɟɱɟɧɧɨɣ	ɱɚɫɬɢ	ɜɚɥɚ.	
	Ɂɚɤɨɧɵ	ɪɵɱɚɝɚ.	ɉɨɫɬɭɥɚɬɵ	ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ	ɪɵɱɚɝɨɜ	ɛɵɥɢ	ɨɩɢɫɚɧɵ	Ⱥɪɯɢɦɟɞɨɦ:	
1. Ɋɚɜɧɵɟ	 ɜɟɫɚ,	 ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ	 ɧɚ	 ɪɚɜɧɵɯ	 ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ	 ɨɬ	 ɬɨɱɤɢ	 ɨɩɨɪɵ,	 ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ	 ɜ	

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ,	ɚ	ɟɫɥɢ	ɪɚɜɧɵɟ	ɜɟɫɚ,	ɧɟ	ɧɚ	ɪɚɜɧɵɯ	ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ,	ɧɟ	ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ	ɜ	ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ,	ɧɨ	
ɩɟɪɟɜɟɫ	ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ	ɜ	ɫɬɨɪɨɧɭ	ɬɨɝɨ	ɜɟɫɚ,	ɤɨɬɨɪɵɣ	ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ	ɧɚ	ɛɨɥɶɲɟɦ	ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ.	
2. ȿɫɥɢ	ɞɜɚ	ɜɟɫɚ,	ɧɚɯɨɞɹɫɶ	ɧɚ	ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ	ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ	ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɬ	ɞɪɭɝ	ɞɪɭɝɚ	ɢ	

ɟɫɥɢ	ɤ	ɨɞɧɨɦɭ	ɢɡ	ɷɬɢɯ	ɜɟɫɨɜ	ɱɬɨ	–	ɧɢɛɭɞɶ	ɩɪɢɛɚɜɢɬɶ,	ɬɨ	ɜɟɫɚ	ɭɠɟ	ɧɟ	ɛɭɞɭɬ	ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɬɶ	
ɞɪɭɝ	ɞɪɭɝɚ,	ɧɨ	ɧɚɤɥɨɧɹɬɫɹ	ɤ	ɬɨɦɭ	ɜɟɫɭ,	ɤɨɬɨɪɵɣ	ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ.	
3. ȿɫɥɢ	 ɩɨɞɨɛɧɵɦ	 ɠɟ	 ɨɛɪɚɡɨɦ	 ɨɬɧɹɬɶ	 ɱɬɨ	 –	 ɥɢɛɨ	 ɨɬ	 ɨɞɧɨɝɨ	 ɢɡ	 ɜɟɫɨɜ,	 ɬɨ	 ɜɟɫɚ	 ɧɟ	

ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ	ɜ	ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɢ,	ɧɨ	ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ	ɤ	ɬɨɦɭ,	ɨɬ	ɤɨɬɨɪɨɝɨ	ɧɟ	ɨɬɧɢɦɚɥɢ.	
Ɋɵɱɚɝ,	 ɭ	 ɤɨɬɨɪɨɝɨ	 ɬɨɱɤɚ	 ɨɩɨɪɵ	 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ	 ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ,	 ɧɚɡɵɜɚɸɬ	 ɞɜɭɩɥɟɱɧɵɦ.	

Ɉɞɧɨɩɥɟɱɧɵɦ	 ɧɚɡɵɜɚɸɬ	 ɪɵɱɚɝ	 ɭ	 ɤɨɬɨɪɨɝɨ	 ɬɨɱɤɚ	 ɨɩɨɪɵ	 ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ	 ɧɚ	 ɤɨɧɰɟ,	 ɢ	
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,	ɫɢɥɵ	ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ	ɩɨ	ɨɞɧɭ	ɫɬɨɪɨɧɭ	ɨɬ	ɨɫɢ	ɪɵɱɚɝɚ.	

	Ɋɚɜɧɨɜɟɫɢɟ	ɪɵɱɚɝɚ	ɛɭɞɟɬ	ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ	ɬɨɥɶɤɨ	ɜ	ɬɨɦ	ɫɥɭɱɚɟ,	ɤɨɝɞɚ	ɫɭɦɦɚ	ɦɨɦɟɧɬɨɜ	ɜɫɟɯ	
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ	ɧɚ	ɪɵɱɚɝ	ɫɢɥ	ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ	ɬɨɱɤɢ	ɨɩɨɪɵ	ɪɚɜɧɵ	ɧɭɥɸ.	

	∑ɆТ	=	0	
	Ɋɵɱɚɠɧɵɦɢ	ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ	ɜ	ɬɟɥɟ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ	ɹɜɥɹɸɬɫɹ	ɩɨɱɬɢ	ɜɫɟ	ɤɨɫɬɢ,	ɢɦɟɸɳɭɸ	ɯɨɬɶ	

ɤɚɤɭɸ	 –	 ɧɢɛɭɞɶ	 ɫɬɟɩɟɧɶ	 ɫɜɨɛɨɞɵ	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ.	ɗɬɨ	 ɜ	 ɩɟɪɜɭɸ	 ɨɱɟɪɟɞɶ	 ɤɨɫɬɢ	 ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ.	
ɋɨɝɥɚɫɧɨ	«ɡɨɥɨɬɨɦɭ	ɩɪɚɜɢɥɭ»	ɦɟɯɚɧɢɤɢ:	ɜɨ	ɫɤɨɥɶɤɨ	ɪɚɡ	ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɦ	ɜ	ɫɢɥɟ,	ɜɨ	ɫɬɨɥɶɤɨ	ɪɚɡ	
ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɦ	ɜ	ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ	ɢ	ɫɤɨɪɨɫɬɢ.	Ȼɨɥɶɲɢɟ	ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ	ɧɚ	ɜɵɯɨɞɟ	ɪɭɤɢ	–ɪɵɱɚɝɚ	
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ	ɛɨɥɶɲɢɟ	ɫɤɨɪɨɫɬɢ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ	ɪɭɤɢ.	ɗɬɨ	ɡɧɚɱɢɬ,	ɱɬɨ	ɤɢɫɬɶ	ɪɭɤɢ	ɞɜɢɠɟɬɫɹ	ɜ	9	
ɪɚɡ	ɛɵɫɬɪɟɟ,	ɱɟɦ	ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ	ɪɭɤɨɣ	ɦɵɲɰɵ.	

	Ɂɚɞɚɱɚ	ɛɨɪɰɚ	ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ	ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ	ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ	ɢ	ɧɚɨɛɨɪɨɬ	ɜɵɧɭɞɢɬɶ	ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ	
ɩɨɬɟɪɹɬɶ	ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ.	Ɂɚɞɚɱɚ	ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ	ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ	ɫɜɨɸ	ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ	ɩɪɢ	ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ	
ɫ	 ɨɪɭɞɢɟɦ	 ɢ	 ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ	 ɬɪɭɞɚ,	 ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ	 ɢ	 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ	 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ	 ɫɜɨɸ	 ɫɢɥɭ,	 ɢ	
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ	ɟɟ	ɧɚ	ɜɫɸ	ɪɚɛɨɱɭɸ	ɫɦɟɧɭ,	ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ	ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ	ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ	ɡɚɞɚɧɢɹ.	
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ	–	ɷɬɨ	ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ	ɧɚɞɟɠɧɨ	ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ	ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ,	ɛɟɡ	

ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɧɢɹ	(ɩɚɞɟɧɢɹ)	ɩɪɢ	ɜɧɟɲɧɟɦ	ɫɢɥɨɜɨɦ	ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ.	
Ⱦɥɹ	ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ	ɢ	ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ	ɨɰɟɧɤɟ	ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ	ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ:	
	-	ɭɝɥɵ	ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ;	
	-	ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ	ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ;	
	-	ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ	ɫɤɨɪɨɫɬɢ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ.	
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Ɋɢɫ.	11.	ɉɨɬɟɪɹ	ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ	ɩɪɢ	ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ	ɭɝɥɚ	ɧɚɤɥɨɧɚ.	

	
	ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ	 ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ	 ɷɬɨ	 ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ	 ɩɪɢ	 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ	 ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ	 ɫɢɥ	

(ɢɧɟɪɰɢɢ,	 ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɯ).	 ɉɪɢ	 ɧɚɤɥɨɧɟ	 ɥɸɛɨɝɨ	 ɬɟɥɚ	 ɟɝɨ	 ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɧɢɟ	 ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ	
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ	ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ	ɥɢɧɢɢ	(ɪɟɛɪɚ)	ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ	ɥɢɧɢɟɣ	ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɧɢɹ.	Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ	Н	
ɦɟɠɞɭ	ɥɢɧɢɹɦɢ	ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɧɢɹ	ɧɚɡɵɜɚɸɬ	ɨɩɨɪɧɨɣ	ɛɚɡɨɣ.	ɉɪɢ	ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ	 ɜɧɟɲɧɢɯ	 ɫɢɥ	
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɭɸ	 ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ	 ɬɟɥɚ	ɩɪɨɳɟ	 ɜɫɟɝɨ	 ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ	ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ	 ɭɝɥɨɦ	ɧɚɤɥɨɧɚ.	ȿɝɨ	
ɦɨɠɧɨ	 ɧɚɡɜɚɬɶ	 ɭɝɥɨɦ	 ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ	 ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ	 ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.	 ɍɝɨɥ	 ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ	
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ	–	ɷɬɨ	ɭɝɨɥ	α	ɦɟɠɞɭ	ɜɟɤɬɨɪɨɦ	ɫɢɥɵ	ɬɹɠɟɫɬɢ	ɢ	ɥɢɧɢɟɣ	ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ	ɢɡ	
ɐɆ	ɱɟɪɟɡ	ɥɢɧɢɸ	ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɧɢɹ	Ɉ	–	Ɉ.	
ɍɝɨɥ	α ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ	ɢɡ	ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ	ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɣ	:	
α	 =	 КrМЭР(0,5Н	 /	 ɍɰɦ),	 ɝɞɟ	 ɍɰɦ	 –	 ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ	 ɨɬ	 ɐɆ	 ɞɨ	 ɦɟɫɬɚ	 ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ	 ɨɩɨɪɧɨɣ	

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ.	Д2,	210Ж.	
	

	
Ɋɢɫ.	12.	ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ	ɭɝɥɚ	ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ	ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.	
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ȼ	ɩɪɨɰɟɫɫɟ	ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ	ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ	ɭɝɨɥ	ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ	ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ	ɦɨɠɟɬ	ɦɟɧɹɬɶɫɹ.	
Ɍɚɤ	ɟɫɥɢ	ɱɟɥɨɜɟɤ	ɧɟ	ɦɟɧɹɹ	ɨɩɨɪɧɨɣ	ɛɚɡɵ,	ɫɨɝɧɟɬ	ɨɞɧɭ	ɧɨɝɭ,	ɜɵɩɪɹɦɢɜ	ɩɪɢ	ɷɬɨɦ	ɞɪɭɝɭɸ,	ɬɨ	
ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ	ɫɦɟɳɟɧɢɟ	ɐɆ	ɧɚ	ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ	ɜɟɥɢɱɢɧɭ	ɟ.	ȼ	ɷɬɨɦ	ɫɥɭɱɚɟ	ɭɝɨɥ	α	ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ	ɩɨ	
ɮɨɪɦɭɥɟ:	

α	=	КrМЭРД(0,5Н	-	+	ɟ)	/	ɍɰɦЖ.	
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,	ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ	ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ	ɫ	ɨɞɧɨɣ	ɫɬɨɪɨɧɵ	ɫɬɚɥɚ	ɛɨɥɶɲɟ,	ɚ	ɫ	

ɞɪɭɝɨɣ	ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ.	
	

	
Ɋɢɫ.	13.	ɋɢɫɬɟɦɚ	ɫɢɥ	ɢ	ɦɨɦɟɧɬɨɜ,	ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ	ɧɚ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ.	

	
Ɉɛɳɭɸ	 ɧɚɝɪɭɡɤɭ,	 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ	 ɩɨ	 ɩɥɨɳɚɞɢ	 ɬɟɥɚ,	 ɦɨɠɧɨ	 ɡɚɦɟɧɢɬɶ	

ɪɚɜɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ	 -	ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɣ	ɫɢɥɨɣ.	ɗɬɭ	ɫɢɥɭ,	ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɭɸ	ɜ	ɬɨɱɤɟ,	ɧɚɡɵɜɚɸɬ	
ɰɟɧɬɪɨɦ	 ɞɚɜɥɟɧɢɹ.	 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ	 ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ	 ɧɚɡɵɜɚɸɬ	 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ	 ɦɨɦɟɧɬɚ,	
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ	ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ,	ɤ	ɦɨɦɟɧɬɭ	ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɸɳɟɦɭ:	
Kɭɫ	=	Ɇɭɫɬ	/	Ɇɨɩɪ;	
Ɇɭɫɬ	=	G(Н	/	2	-	+	ɟ);	Ɇɨɩɪ	=	Ɋ1М	+	Ɋ2Л		
	Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ	ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.	ɇɨɝɢ	ɧɚ	ɲɢɪɢɧɟ	ɩɥɟɱ,	ɤɨɥɟɧɢ	 ɫɨɝɧɭɬɵ	 ɬɚɤ,	ɱɬɨ	

ɥɟɠɚɬ	ɜ	ɨɞɧɨɣ	ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ	ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ	ɫ	ɦɵɫɚɦɢ	ɨɛɭɜɢ.	Ʉɨɪɩɭɫ	ɩɪɹɦɨɣ.	
	Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ	 ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ	 ɟɫɬɶ	 ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ	 ɩɪɢ	 ɧɚɥɢɱɢɢ	 ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɯ	 ɫɢɥ	

(ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ).	
	ɐɟɧɬɪɨɛɟɠɧɚɹ	ɫɢɥɚ	Fɢɧ	=	ЦVV	/	R	
Ƚɞɟ,	Ц	–	ɦɚɫɫɚ	(ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɢɫɬɚ,	ɦɨɬɨɰɢɤɥɢɫɬɚ,	ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ);	
	V	–	ɫɤɨɪɨɫɬɶ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ;	
	R	–	ɪɚɞɢɭɫ	ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ.	
ɋɢɥɚ	ɬɪɟɧɢɹ	ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ	ɩɨ	ɮɨɪɦɭɥɟ:	
	Ɍɫɰ	=	φG;	
Ƚɞɟ,	φ	–	ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ	ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ,	ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ	ɨɬ	ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ	ɩɨɤɪɵɬɢɹ,	ɞɚɜɥɟɧɢɹ	ɜ	ɲɢɧɚɯ	

ɢ	ɞ.ɪ.	ɮɚɤɬɨɪɨɜ;	
ɍɫɥɨɜɢɹ	ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ	ɩɪɢ	ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ	ɫɢɥ:	
ЦVV	/	R	=	φG;	
ɗɬɨ	ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ	ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ	ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ	ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ	ɫɤɨɪɨɫɬɶ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ.	
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Ɍɚɛɥɢɰɚ	№	9	
ɋɢɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɵɲɟɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɜ ɤɝ) 

	 Ɇɭɠɱɢɧɵ		 ɀɟɧɳɢɧɵ	
	
Ɋɭɱɧɚɹ	ɫɢɥɚ	(ɫɠɚɬɢɟ	ɞɢɧɚɦɨɦɟɬɪɚ)	
ɩɪɚɜɨɣ	ɪɭɤɨɣ	
ɥɟɜɨɣ	ɪɭɤɨɣ	
ɋɢɥɚ	ɛɢɰɟɩɫɚ	
ɩɪɚɜɨɣ	ɪɭɤɢ	
ɥɟɜɨɣ	ɪɭɤɢ	
ɋɝɢɛɚɧɢɟ	ɤɢɫɬɢ	
ɩɪɚɜɨɣ	ɪɭɤɢ	
ɥɟɜɨɣ	ɪɭɤɢ	
Ɋɚɡɝɢɛɚɧɢɟ	ɤɢɫɬɢ	
ɩɪɚɜɨɣ	ɪɭɤɢ	
ɥɟɜɨɣ	ɪɭɤɢ	
ɋɢɥɚ	ɛɨɥɶɲɨɝɨ	ɩɚɥɶɰɚ	
ɩɪɚɜɨɣ	ɪɭɤɢ	
ɥɟɜɨɣ	ɪɭɤɢ	
ɋɬɚɧɨɜɚɹ	ɫɢɥɚ	(ɦɵɲɰ,	ɜɵɩɪɹɦɥɹɸɳɢɯ	
ɫɨɝɧɭɬɨɟ	ɬɭɥɨɜɢɳɟ)	
	

	
	
38,6	
36,2	
	
27,9	
26,8	
	
27,9	
26,6	
	
23,4	
21,8	
	
11,9	
10,9	
123,1	

	
	
22,2	
20,4	
	
13,6	
13,0	
	
21,7	
20,7	
	
18,5	
16,7	
	
9,0	
8,3	
71,0	

	
ȼɟɥɢɱɢɧɚ	 ɫɢɥɵ	 ɡɚɜɢɫɢɬ	 ɨɬ	 ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ	 ɬɟɥɚ	 ɢ	 ɟɝɨ	 ɱɚɫɬɟɣ,	 ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ	 ɫɢɥɭ	

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ	ɢ	ɩɪɟɞɦɟɬɚ,	ɫ	ɤɨɬɨɪɵɦ	ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ	ɱɟɥɨɜɟɤ.	ȼ	ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ	ɫ	
ɷɬɢɦ	ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ	ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ	ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.	
1. ȼɟɥɢɱɢɧɚ	 ɫɢɥɵ,	 ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɚɹ	 ɪɭɤɨɣ,	 ɡɚɜɢɫɢɬ	 ɨɬ	 ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ	 ɟɟ	 ɜɟɪɯɧɟɣ	 ɱɚɫɬɢ:	

ɞɚɜɥɟɧɢɟ	 ɢ	 ɬɹɝɚ	 (ɜɩɟɪɟɞ	 -	 ɧɚɡɚɞ)	 ɫɢɥɶɧɟɟ	 ɩɪɢ	 ɞɜɢɠɟɧɢɢ	 ɪɭɤ	 ɩɟɪɟɞ	 ɤɨɪɩɭɫɨɦ,	 ɱɟɦ	 ɩɪɢ	
ɞɜɢɠɟɧɢɢ	ɫɛɨɤɭ,	ɚ	ɞɟɣɫɬɜɢɟ	ɜɜɟɪɯ	ɫɢɥɶɧɟɟ	ɩɪɢ	ɞɜɢɠɟɧɢɢ	ɫɛɨɤɭ.	
2. ȼ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ	«ɫɬɨɹ»	 ɱɟɥɨɜɟɤ	 ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ	ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ	 ɫɢɥɭ	ɩɪɢ	 ɞɜɢɠɟɧɢɢ	ɧɚ	 ɫɟɛɹ.	

ɉɨɷɬɨɦɭ	 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ	 ɨɪɝɚɧɨɜ	 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ	 ɩɟɪɟɞ	 ɧɢɦ	 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ	 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ	
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ	ɫɢɥɭ	ɬɹɝɢ.	
3. ȼ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ	«ɫɢɞɹ»	ɫɢɥɚ	ɬɹɝɢ	ɛɨɥɶɲɟ,	ɱɟɦ	ɜ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ	«ɫɬɨɹ».	
4. ɋɢɥɚ	ɬɹɝɢ	ɩɨ	ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ	ɛɨɥɶɲɟ,	ɩɪɢ	ɞɜɢɠɟɧɢɢ	ɩɟɪɟɞ	ɫɨɛɨɣ,	ɱɟɦ	ɩɪɢ	ɞɜɢɠɟɧɢɢ	

ɫɛɨɤɭ.	
5. Ɇɝɧɨɜɟɧɧɚɹ	ɫɢɥɚ	ɬɹɝɢ	ɦɨɠɟɬ	ɛɵɬɶ	ɪɚɜɧɚ	110	ɤɝ,	ɫɪɟɞɧɹɹ	–	30	ɤɝ.	
6. ɋɢɥɚ	ɞɚɜɥɟɧɢɹ	ɛɨɥɶɲɟ	ɩɪɢ	ɫɨɝɧɭɬɨɣ	ɪɭɤɟ,	ɱɟɦ	ɩɪɢ	ɩɪɹɦɨɣ,	ɜɵɬɹɧɭɬɨɣ;	ɞɚɜɥɟɧɢɟ	ɜ	

ɫɬɨɪɨɧɭ	ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ	ɬɹɝɭ.	
7. ɋɢɥɚ	ɞɚɜɥɟɧɢɹ	ɧɨɝ	ɫɢɞɹɳɟɝɨ	ɛɨɥɶɲɟ	ɩɪɢ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ	ɧɨɝ,	ɜɵɬɹɧɭɬɵɯ	ɜɩɟɪɟɞ	(ɫ	ɬɭɩɵɦ	

ɭɝɥɨɦ	ɜ	ɤɨɥɟɧɟ),	ɱɟɦ	ɩɪɢ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ	ɧɨɝ	ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ	ɤ	ɩɨɥɭ.	
8. ȼ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ	«ɫɢɞɹ»	ɞɚɜɥɟɧɢɟ	(ɪɚɡɝɢɛɚɧɢɟ	ɪɭɤɢ)	ɫɢɥɶɧɟɟ,	ɱɟɦ	ɬɹɝɚ	(ɫɝɢɛɚɧɢɟ	ɪɭɤɢ).	
9. ɋɢɥɭ	ɪɭɤ	ɢ	ɧɨɝ	ɫɥɟɞɭɟɬ	ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ	ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ.	ɇɟ	ɫɥɟɞɭɟɬ	ɧɚɝɪɭɠɚɬɶ	ɪɭɤɢ	ɬɚɦ,	

ɝɞɟ	ɨɩɟɪɚɰɢɹ	ɦɨɠɟɬ	ɛɵɬɶ	ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ	ɧɨɝɚɦɢ.	Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ	ɫɢɥɚ	ɪɭɤ	ɢ	ɧɨɝ	ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ	ɤ	25	
ɝɨɞɚɦ,	ɚ	ɤ	65	ɝɨɞɚɦ	ɨɧɚ	ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ	ɧɚ	50	%	.	
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10. ɍɫɢɥɢɹ	ɩɪɢ	ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ	ɛɨɥɶɲɟ	15	ɤɝ	ɞɥɹ	ɪɭɤ	ɢ	25	ɤɝ	ɞɥɹ	ɧɨɝ	ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɵ.	
11. ɋɢɥɚ	ɪɭɤɢ	(ɩɪɟɞɩɥɟɱɶɹ)	ɛɨɥɶɲɟ	ɩɪɢ	ɫɨɝɧɭɬɨɣ,	ɱɟɦ	ɩɪɢ	ɜɵɬɹɧɭɬɨɣ	ɪɭɤɟ.	
12. 	ɉɪɢ	ɞɟɣɫɬɜɢɢ	ɧɚ	ɩɟɞɚɥɶ	ɧɨɝɨɣ	ɜ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ	ɫɢɞɹ	ɫ	ɭɩɨɪɨɦ	ɧɚ	ɫɩɢɧɤɭ	(ɭɝɨɥ	ɜ	ɤɨɥɟɧɟ	

160ɝɪ)	ɦɨɠɟɬ	ɛɵɬɶ	ɪɚɡɜɢɬɚ	 ɫɢɥɚ	ɞɨ	200	ɤɝ,	 ɟɫɥɢ	ɩɟɞɚɥɶ	ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ	ɧɚ	 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ	
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ	ɨɬ	ɫɢɞɟɧɶɹ.	ɋ	ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ	ɭɝɥɚ	ɜ	ɤɨɥɟɧɟ	ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ	ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ	ɭɫɢɥɢɟ	ɧɚ	
ɩɟɞɚɥɶ.	
13. ɍɫɢɥɢɹ,	 ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɵɟ	 ɪɭɤɨɣ	 ɜ	 ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ	 «ɫɢɞɹ»,	 ɩɪɢ	 ɞɜɢɠɟɧɢɢ	 ɜ	 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ	

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ	ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ	ɩɪɢɦɟɪɧɨ	ɜ	 ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ	ɩɨɪɹɞɤɟ:	ɞɚɜɥɟɧɢɟ	 ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɟ,	
ɬɹɝɚ	(ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ),	ɞɚɜɥɟɧɢɟ	ɜɜɟɪɯ,	ɞɜɢɠɟɧɢɟ	ɜɧɢɡ,	ɞɜɢɠɟɧɢɟ	ɤ	ɫɟɛɟ	(ɫɛɨɤɭ),	ɞɜɢɠɟɧɢɟ	
ɨɬ	ɫɟɛɹ	(ɫɛɨɤɭ).	
14. ɋɢɥɚ	ɬɹɝɢ	ɡɚɜɢɫɢɬ	ɨɬ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ	ɪɭɤɨɹɬɤɢ	ɪɵɱɚɝɚ:	ɟɟ	ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ	ɧɢɡɤɨ	ɧɚ	ɭɪɨɜɧɟ	

ɫɢɞɟɧɶɹ	ɢɥɢ	ɧɢɠɟ	ɟɝɨ	ɭɞɨɛɧɟɟ,	ɱɟɦ	ɜɵɫɨɤɨ.		
15. ɋɢɥɚ	 ɜɪɚɳɟɧɢɹ	 ɪɭɤɢ	 ɡɚɜɢɫɢɬ	 ɨɬ	 ɟɟ	 ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ	 ɢ	 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ	 ɜɪɚɳɟɧɢɹ.	 ɉɪɢ	

ɩɨɜɨɪɨɬɟ	ɜɧɭɬɪɶ	ɢɡ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ,	ɜɵɜɟɪɧɭɬɨɝɨ	ɧɚɪɭɠɭ,	ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ	ɛɨɥɶɲɚɹ	ɫɢɥɚ,	ɱɟɦ	ɩɪɢ	
ɨɛɪɚɬɧɨɦ	ɞɜɢɠɟɧɢɢ.	

	
ȼɚɠɧɨɟ	 ɡɧɚɱɟɧɢɟ,	ɩɪɢ	ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ	 ɬɪɭɞɚ,	ɢɦɟɟɬ	ɭɱɟɬ	ɫɤɨɪɨɫɬɢ	ɢ	 ɬɨɱɧɨɫɬɢ	ɞɜɢɠɟɧɢɣ.	

Ⱦɥɹ	ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ	ɟɝɨ	ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ	ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ	ɢɫɯɨɞɢɬɶ	ɢɡ	ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ.	
	
1. ȼɪɟɦɹ,	ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ	ɞɥɹ	ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ	ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ	ɫ	ɞɥɢɧɧɨɣ	ɩɭɬɢ;	ɜɪɟɦɹ,	

ɬɪɟɛɭɸɳɟɟɫɹ	 ɞɥɹ	 ɧɚɱɚɥɚ	 ɢ	 ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ	 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ	 ɨɬ	 ɟɝɨ	 ɩɭɬɢ,	 ɨɫɬɚɟɬɫɹ	
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ.	
2. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ	ɫɤɨɪɨɫɬɶ	ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ	ɜ	ɨɛɪɚɬɧɨɣ	ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ	ɨɬ	ɜɟɫɚ	ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɟɦɨɝɨ	

ɝɪɭɡɚ,	ɚ	ɜɪɟɦɹ	–	ɜ	ɩɪɹɦɨɣ	ɜ	ɩɪɹɦɨɣ	ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ	ɨɬ	ɜɟɫɚ	ɝɪɭɡɚ.	
3. ɉɥɚɜɧɨ	 ɡɚɤɪɭɝɥɟɧɧɵɟ	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ	 ɛɵɫɬɪɟɟ	 ɞɜɢɠɟɧɢɣ	 ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɯ	 ɢ	 ɢɦɟɸɳɢɯ	

ɪɟɡɤɨɟ	ɢ	ɜɧɟɡɚɩɧɨɟ	ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.	
4. Ɋɭɤɚ	ɫɩɨɫɨɛɧɚ	ɛɵɫɬɪɟɟ	ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ	ɜ	ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ	ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ,	ɱɟɦ	ɜ	ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ.	
5. ɉɪɹɦɚɹ	 ɪɭɤɚ	 ɥɭɱɲɟ	 ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ	 ɜ	 ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ	ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ	 ɜ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ	ɩɪɨɬɢɜ	

ɱɚɫɨɜɨɣ	ɫɬɪɟɥɤɢ,	ɥɟɜɚɹ	–	ɩɨ	ɱɚɫɨɜɨɣ	ɫɬɪɟɥɤɟ.	
6. Ɍɚɦ,	 ɝɞɟ	 ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ	 ɛɵɫɬɪɚɹ	 ɪɟɚɤɰɢɹ,	 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ	

ɜɵɬɹɝɢɜɚɧɢɹ,	ɬ.ɟ.	ɩɨ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ	«ɤ	ɫɟɛɟ».	
7. 	Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ,	ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ	ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ	ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ,	ɛɵɫɬɪɟɟ,	ɱɟɦ	ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ	

ɬɨɥɶɤɨ	ɨɬ	ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ	ɨɰɟɧɤɢ.	
8. Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ	ɜɩɟɪɟɞ	ɢ	ɧɚɡɚɞ	ɛɵɫɬɪɟɟ,	ɱɟɦ	ɜ	ɫɬɨɪɨɧɵ;	ɞɜɢɠɟɧɢɹ	ɫɩɪɚɜɚ	ɧɚɥɟɜɨ	ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ	

ɛɵɫɬɪɟɣ,	ɱɟɦ	ɫɥɟɜɚ	ɧɚɩɪɚɜɨ.	
9. Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ,	ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ	ɨɞɧɨɣ	ɪɭɤɨɣ,	ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ	ɧɚɢɛɨɥɟɟ	ɬɨɱɧɨ	ɢ	ɛɵɫɬɪɨ	ɩɨɞ	

ɭɝɥɨɦ	60ɝɪ	ɤ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ	ɩɪɹɦɨ	ɜɩɟɪɟɞ.	
10. Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ,	ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ	ɨɛɟɢɦɢ	ɪɭɤɚɦɢ	ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ,	ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ	ɛɵɫɬɪɟɟ	ɩɨɞ	

ɭɝɥɨɦ	30ɝɪ	ɤ	ɩɪɹɦɨɦɭ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ	ɢ	ɜ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ	ɩɪɹɦɨ	ɜɩɟɪɟɞ.	
11. ɉɪɢ	ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ	ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ	ɞɜɢɠɟɧɢɣ	ɛɟɡ	ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ	ɤɨɧɬɪɨɥɹ	(«ɜɫɥɟɩɭɸ»)	

ɱɟɥɨɜɟɤ	 ɢɦɟɟɬ	 ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ	 ɭɞɥɢɧɹɬɶ	 ɤɨɪɨɬɤɢɟ	 ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ	 ɢ	 ɭɤɨɪɚɱɢɜɚɬɶ	 ɞɥɢɧɧɵɟ;	 ɩɪɢ	
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ	 ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ	 «ɜɫɥɟɩɭɸ»	 ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ	 ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ	 ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ	 ɤɚɤ	 ɧɚ	
ɤɨɪɨɬɤɢɟ,	ɬɚɤ	ɢ	ɧɚ	ɞɥɢɧɧɵɟ	ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ.	
12. Ɍɨɱɧɵɟ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ	ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ	ɥɭɱɲɟ	ɫɢɞɹ,	ɱɟɦ	ɫɬɨɹ.	Д1,	278Ж.	
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ɉɪɢ	ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ	ɪɚɛɨɱɢɯ	ɨɩɟɪɚɰɢɣ	ɛɨɥɶɲɨɟ	 ɡɧɚɱɟɧɢɟ	ɢɦɟɸɬ	ɨɪɝɚɧɵ	ɱɭɜɫɬɜ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ	
ɬɚɤɢɟ	ɤɚɤ	ɡɪɟɧɢɟ,	ɫɥɭɯ,	ɨɫɹɡɚɧɢɹ	ɢ	ɨɛɨɧɹɧɢɹ.	
Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ	ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ	ɨɬ	ɩɪɟɞɦɟɬɚ	ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ	ɞɨ	 ɝɥɚɡ	ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ,	ɩɨ	 ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ,	

ɞɨɥɠɧɨ	 ɛɵɬɶ	 450	 ɦɦ.	 ɉɨ	 ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ	 ɭɝɨɥ	 ɡɨɧɵ	 ɨɛɡɨɪɚ,	 ɜ	 ɝɪɚɧɢɰɚɯ	 ɤɨɬɨɪɨɣ	 ɱɟɥɨɜɟɤ	
ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ	ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ	ɮɨɪɦɭ	ɩɪɟɞɦɟɬɚ,	ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	ɩɪɢɦɟɪɧɨ	120	ɝɪ.,	ɩɨ	ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ	–	86	
ɝɪ.	(39	ɝɪ.	ɜɜɟɪɯ	ɢ	47	ɝɪ.	ɜɧɢɡ).	ɍɝɨɥ	ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ	ɡɪɟɧɢɹ	ɜ	ɪɚɛɨɱɟɣ	ɡɨɧɟ	ɪɚɜɟɧ	18	ɝɪ.,	ɭɝɨɥ	
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ	ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ	-	30	ɝɪ.	ɉɪɢ	ɩɨɜɨɪɨɬɚɯ	ɝɨɥɨɜɵ	(45	ɝɪ.	ɩɨ	ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ	ɢ	30	ɝɪ.	ɩɨ	
ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ)	ɭɝɨɥ	ɨɛɡɨɪɚ	ɧɚ	ɪɚɛɨɱɟɦ	ɦɟɫɬɟ	ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	220	ɝɪ.	
ɉɪɢ	 ɪɚɛɨɬɟ	 ɧɚ	 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ	 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	 ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ	 ɜɪɟɦɹ	 ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ	 ɩɟɪɢɨɞɚ	

(ɫɤɨɪɨɫɬɢ	ɪɟɚɤɰɢɢ).		
	

Ɍɚɛɥɢɰɚ	№	10	
Ʌɚɬɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɟɧɫɨɦɨɬɨɪɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡɚɬɨɪ	 Ɋɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶ	 Ʌɚɬɟɧɬɧɵɣ	ɩɟɪɢɨɞ	
(ɫɪɟɞɧɹɹ	ɜɟɥɢɱɢɧɚ,	ɫɟɤ)	

Ɍɚɤɬɢɥɶɧɵɣ	
Ʉɢɧɟɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ	
ɋɥɭɯɨɜɨɣ	
Ɂɪɢɬɟɥɶɧɵɣ	
Ɉɛɨɧɹɬɟɥɶɧɵɣ	
Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ	
ȼɤɭɫɨɜɨɣ	
	
	
ȼɟɫɬɢɛɭɥɹɪɧɵɣ	
Ȼɨɥɟɜɨɣ	
	

ɉɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ	
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ	ɪɭɤɢ	
Ɂɜɭɤ	
ɋɜɟɬ	
Ɂɚɩɚɯ	
Ɍɟɩɥɨ	ɢ	ɯɨɥɨɞ	
ɋɨɥɟɧɨɟ	ɢ	ɫɥɚɞɤɨɟ	
Ʉɢɫɥɨɟ	
Ƚɨɪɶɤɨɟ	
ȼɪɚɳɟɧɢɟ	
ɍɤɨɥ	

0,09	–	0,22	
0,12	–	0,16	
0,12	–	0,18	
0,15	–	0,22	
0,31	–	0,39	
0,28	–	1,6	
0,31	–	0,45	

0,54	
1,08	

0,4	–	0,6	
0,13	-	089	

	
	
ɋɟɧɫɨɦɨɬɨɪɧɚɹ	 ɪɟɚɤɰɢɹ	 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ	 ɫɨɛɨɣ	 ɨɬɜɟɬɧɨɟ	 ɞɜɢɠɟɧɢɟ	 ɱɟɥɨɜɟɤɚ	 ɧɚ	 ɡɚɪɚɧɟɟ	

ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ	ɫɢɝɧɚɥ,	ɫ	ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ	ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ	ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ.	Д1,	346Ж.	
Ɉɩɢɲɟɦ	 ɫɩɨɫɨɛɵ	 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ,	 ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ	 ɩɪɢ	 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ	 ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ	 ɪɚɛɨɬɵ	 ɢ	

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ	ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ	ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.	
ɉɪɢ	 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ	 ɞɟɣɫɬɜɢɣ	 ɜ	 ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɦ	 ɛɨɸ	 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	 ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ	 ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ	

ɩɪɚɜɢɥɚ	ɷɤɨɧɨɦɢɢ	ɞɜɢɠɟɧɢɣ:	
–	 ɩɪɢ	 ɪɚɛɨɬɟ	 ɞɜɭɦɹ	 ɪɭɤɚɦɢ	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ	 ɢɯ	 ɞɨɥɠɧɵ	 ɛɵɬɶ	 ɩɨ	 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ	

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ,	 ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɦɢ	 ɢ	 ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦɢ	 ɩɨ	 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.	
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ	ɢ	 ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɶ	ɞɜɢɠɟɧɢɣ	 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ	 ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ	 ɜɫɟɝɨ	 ɤɨɪɩɭɫɚ,	
ɱɬɨ	ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ	ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ	ɞɟɣɫɬɜɢɣ;	
–	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ	 ɞɨɥɠɧɵ	 ɛɵɬɶ	 ɩɪɨɫɬɵɦɢ,	 ɩɥɚɜɧɵɦɢ	 ɢ	 ɡɚɤɪɭɝɥɟɧɧɵɦɢ.	 Ⱦɥɹ	 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ	

ɪɚɛɨɱɟɣ	ɨɩɟɪɚɰɢɢ	ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ	ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ	ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ	ɞɜɢɠɟɧɢɣ;	
–	 ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ	 ɪɚɛɨɱɢɯ	 ɞɜɢɠɟɧɢɣ	 ɧɟ	 ɞɨɥɠɧɚ	 ɜɵɯɨɞɢɬɶ	 ɡɚ	 ɩɪɟɞɟɥɵ	 ɡɨɧ	 ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ	 ɢ	

ɥɟɝɤɨɣ	ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ;	
–	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ	 ɞɨɥɠɧɵ	 ɨɬɜɟɱɚɬɶ	 ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ	 ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ	 ɬɟɥɚ	 ɢ	 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ	 ɩɨ	

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ	 ɜ	 ɡɨɧɟ	 ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ	 ɤɨɧɬɪɨɥɹ.	 Ʉɚɠɞɨɟ	 ɞɜɢɠɟɧɢɟ	 ɞɨɥɠɧɨ	 ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ	 ɜ	
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ,	 ɭɞɨɛɧɨɦ	 ɞɥɹ	 ɧɚɱɚɥɚ	 ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ,	 ɩɪɢɱɟɦ	 ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ	 ɢ	
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɟ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ	ɞɨɥɠɧɵ	ɛɵɬɶ	ɩɥɚɜɧɨ	ɫɜɹɡɚɧɵ	ɦɟɠɞɭ	ɫɨɛɨɣ;	
–	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ	 ɞɨɥɠɧɵ	 ɛɵɬɶ	 ɧɟ	 ɬɨɥɶɤɨ	 ɩɪɨɫɬɵɦɢ,	 ɧɨ	 ɢ	 ɪɢɬɦɢɱɧɵɦɢ.	ɇɟɥɶɡɹ	 ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ	

ɫɥɢɲɤɨɦ	ɦɟɞɥɟɧɧɵɯ	ɢɥɢ	ɫɥɢɲɤɨɦ	ɛɵɫɬɪɵɯ	ɪɢɬɦɨɜ.	ɉɪɢ	ɷɬɨɦ	ɫɥɟɞɭɟɬ	ɢɦɟɬɶ	ɜ	ɜɢɞɭ,	ɱɬɨ	
ɬɚɤ	 ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ	 "ɧɟɪɢɬɦɢɱɧɵɟ"	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ	 –	 ɷɬɨ	 ɧɟ	 ɥɢɲɟɧɧɵɟ	 ɪɢɬɦɚ	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ,	 ɚ	 ɥɢɛɨ	
ɞɜɢɠɟɧɢɹ	ɫ	ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ	ɨɬ	ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ	ɪɢɬɦɚ,	ɥɢɛɨ	ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ,	ɱɬɨ	ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ	ɧɚ	
ɪɢɬɦɟ;	
–	 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	 ɫɨɡɞɚɬɶ	 ɭɫɥɨɜɢɹ,	 ɩɪɢ	 ɤɨɬɨɪɵɯ	 ɞɥɹ	 ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ	 ɫɥɚɛɵɯ	 ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ	

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ	ɛɵ	ɦɚɥɵɟ	ɦɵɲɟɱɧɵɟ	 ɝɪɭɩɩɵ,	ɚ	ɩɪɢ	ɧɚɥɢɱɢɢ	 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ	ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ	
ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ	ɛɵ	ɜ	ɞɟɣɫɬɜɢɟ	ɛɨɥɶɲɢɟ	ɝɪɭɩɩɵ	ɦɵɲɰ;	
–	ɫ	ɰɟɥɶɸ	ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ	ɦɵɲɟɱɧɨɣ	ɪɚɛɨɬɵ	ɜ	ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ	ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ	ɫɬɟɩɟɧɢ	ɞɨɥɠɧɚ	

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ	ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ	ɷɧɟɪɝɢɹ	ɨɛɴɟɤɬɚ	ɪɚɛɨɬɵ.	
Ⱦɥɹ	 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ	 ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ	 ɪɚɛɨɱɢɯ	 ɞɜɢɠɟɧɢɣ	 ɢɡ	 ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ	 ɞɟɣɫɬɜɢɹ	

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ	 ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ	 ɥɢɲɧɢɟ	 ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ	 ɢ	 ɭɬɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ,	
ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ	 ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ	 ɭɬɨɦɥɟɧɢɟ,	 ɢ	 ɜɵɛɢɪɚɬɶ	 ɢɡ	 ɜɫɟɯ	 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ	 ɞɜɢɠɟɧɢɣ	
ɧɚɢɛɨɥɟɟ	ɤɨɪɨɬɤɢɟ	ɩɨ	ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ	ɢ	ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ	ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ	ɭɫɢɥɢɣ.	
ɉɪɢ	 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ	 ɤ	 ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɦɭ	 ɛɨɸ	 ɫɥɟɞɭɟɬ	 ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ	 ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ	 ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ	

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ,	ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ	ɢ	ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ	ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ	ɱɟɥɨɜɟɤɚ	ɩɪɚɜɢɥɚ	
ɢ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ,	ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ	ɫɤɨɪɨɫɬɢ	ɢ	ɬɨɱɧɨɫɬɢ	ɞɜɢɠɟɧɢɣ	ɢ	ɷɤɨɧɨɦɢɢ	ɭɫɢɥɢɣ.	

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɣ:	
–	ɬɚɦ,	ɝɞɟ	ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ	ɛɵɫɬɪɚɹ	ɪɟɚɤɰɢɹ,	ɞɜɢɠɟɧɢɟ	ɤ	ɫɟɛɟ	ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ;	
–	ɜ	ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ	ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ	ɫɤɨɪɨɫɬɶ	ɪɭɤ	ɛɵɫɬɪɟɟ,	ɱɟɦ	ɜ	ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ,	

ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ	ɫɤɨɪɨɫɬɶ	ɞɜɢɠɟɧɢɣ	–	ɫɜɟɪɯɭ	ɜɧɢɡ,	ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ	ɨɬ	ɫɟɛɹ	–	ɫɧɢɡɭ	ɜɜɟɪɯ;	
–	 ɫɤɨɪɨɫɬɶ	 ɞɜɢɠɟɧɢɣ	 ɫɥɟɜɚ	 -	 ɧɚɩɪɚɜɨ	 ɞɥɹ	 ɩɪɚɜɨɣ	 ɪɭɤɢ	 ɛɨɥɶɲɟ,	 ɱɟɦ	 ɜ	 ɨɛɪɚɬɧɨɦ	

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ;	
–	ɫɤɨɪɨɫɬɶ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ	ɩɪɚɜɨɣ	ɪɭɤɢ	ɛɨɥɶɲɟ,	ɱɟɦ	ɥɟɜɨɣ;	
–	ɫɤɨɪɨɫɬɶ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ	ɩɨɞ	ɭɝɥɨɦ	ɤ	ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ	ɢ	 ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ	ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ	ɦɟɧɶɲɟ,	

ɱɟɦ	ɜ	ɷɬɢɯ	ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ;	
–	ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɵɟ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ	ɛɵɫɬɪɟɟ,	ɱɟɦ	ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ;	
–	 ɩɥɚɜɧɵɟ	 ɤɪɢɜɨɥɢɧɟɣɧɵɟ	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ	 ɪɭɤ,	 ɧɨɝ	 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ	 ɛɵɫɬɪɟɟ,	 ɱɟɦ	

ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɟ	ɫ	ɜɧɟɡɚɩɧɵɦ	ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;	
–	ɫɤɨɪɨɫɬɶ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ	ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ	ɫ	ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ	ɧɚɝɪɭɡɤɢ;	
–	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ	 ɨɞɧɨɣ	 ɪɭɤɨɣ	 ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ	 ɫ	 ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ	 ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ	 ɩɨɞ	 ɭɝɥɨɦ	 60°	 ɤ	

ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ	ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ,	ɞɜɭɦɹ	ɪɭɤɚɦɢ	–	ɩɨɞ	ɭɝɥɨɦ	30°;	
–	ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ	ɬɟɦɩ	ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɵɯ	ɞɜɢɠɟɧɢɣ	–	4,0–4,8	ɨɛ.	 /	ɫ.,	ɧɚɠɢɦɧɵɯ	ɞɜɢɠɟɧɢɣ	

ɞɥɹ	ɜɟɞɭɳɟɣ	ɪɭɤɢ	–	6,6	ɧɚɠɢɦɚ	ɜ	1	ɫ.,	ɞɥɹ	ɧɟɜɟɞɭɳɟɣ	–	5,3	ɧɚɠɢɦɚ	ɜ	1	ɫ.	Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ	
ɬɟɦɩ	ɭɞɚɪɧɵɯ	ɞɜɢɠɟɧɢɣ	–	ɨɬ	5	ɞɨ	14	ɭɞ.	/	ɫ.,	ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ	ɞɥɹ	ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ	ɪɚɛɨɬɵ	–	3,5–5,0	
ɭɞ.	/	ɫ.	

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɣ:	
–	 ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ	 ɬɨɱɧɨɫɬɶ	 ɞɜɢɠɟɧɢɣ	 ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ	 ɜ	 ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ	 ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ	 ɜ	 ɡɨɧɟ,	

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ	ɧɚ	ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ	15–35	ɫɦ	ɨɬ	ɫɪɟɞɧɟɣ	ɥɢɧɢɢ	ɬɟɥɚ,	ɩɪɢ	ɚɦɩɥɢɬɭɞɟ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ	ɜ	
ɥɨɤɬɟɜɨɦ	ɫɭɫɬɚɜɟ	50–60°;	
–	ɬɨɱɧɨɫɬɶ	ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ	ɪɭɤɨɣ	ɜ	ɡɚɞɚɧɧɭɸ	ɬɨɱɤɭ	ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ	15–20	ɫɦ	ɜ	ɫɪɟɞɧɟɣ	ɡɨɧɟ	ɧɢɠɟ	

ɝɪɭɞɢ	ɢ	30–40	ɫɦ	ɜ	ɤɪɚɣɧɢɯ	ɡɨɧɚɯ;	
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–	 ɩɪɢ	 ɪɚɛɨɬɟ	 ɜɫɥɟɩɭɸ	 ɜ	 ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ	 ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ	 ɤɨɪɨɬɤɢɟ	 ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ	 ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ	
ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ,	 ɚ	 ɞɥɢɧɧɵɟ	 –	 ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ,	 ɜ	 ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ	 ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ	 –	
ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ;	
–	ɧɚɢɛɨɥɟɟ	ɬɨɱɧɨ	ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ	ɞɜɢɠɟɧɢɹ	ɫ	ɚɦɩɥɢɬɭɞɨɣ	8–12	ɫɦ;	
–	 ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ	 ɬɨɱɧɨɫɬɶ	 ɞɜɢɠɟɧɢɣ	 ɩɪɢ	 ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ	 ɧɚɝɪɭɡɤɟ	 (ɞɨ	 25	 %	

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ	ɭɫɢɥɢɹ)	ɧɚɢɥɭɱɲɚɹ,	ɩɪɢ	ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ	ɭɫɢɥɢɹɯ	ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ;	
–	ɞɥɹ	ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɵɯ	ɞɜɢɠɟɧɢɣ	ɧɚɢɥɭɱɲɚɹ	ɬɨɱɧɨɫɬɶ	–	ɩɪɢ	ɫɤɨɪɨɫɬɢ	140–200	ɨɛ.	/	ɦɢɧ.,	

ɞɥɹ	ɭɞɚɪɧɵɯ	–	60–70	ɞɜɢɠɟɧɢɣ	ɜ	ɦɢɧɭɬɭ.	
ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɭɫɢɥɢɣ:	
–	 ɫɢɥɚ,	 ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɚɹ	 ɪɭɤɨɣ,	 ɡɚɜɢɫɢɬ	 ɨɬ	 ɟɟ	 ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ:	 ɞɚɜɥɟɧɢɟ	 ɢ	 ɬɹɝɚ	 ɫɢɥɶɧɟɟ	 ɩɪɢ	

ɞɜɢɠɟɧɢɢ	ɪɭɤɢ	ɩɟɪɟɞ	ɤɨɪɩɭɫɨɦ,	ɱɟɦ	ɩɪɢ	ɞɜɢɠɟɧɢɢ	ɫɛɨɤɭ;	
–	 ɟɫɥɢ	 ɩɪɢ	 ɪɚɛɨɬɟ	 ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ	 ɨɛɟ	 ɪɭɤɢ,	 ɬɨ	 ɫɥɟɞɭɟɬ	 ɭɱɟɫɬɶ,	 ɱɬɨ	 ɫɢɥɚ	 ɩɪɚɜɨɣ	 ɪɭɤɢ	

ɛɨɥɶɲɟ,	 ɱɟɦ	 ɥɟɜɨɣ,	 ɧɚ	 10	 %	 ɞɥɹ	 ɫɝɢɛɚɬɟɥɟɣ	 ɩɚɥɶɰɟɜ	 ɢ	 ɧɚ	 3–4	 %	 ɞɥɹ	 ɫɝɢɛɚɬɟɥɟɣ	 ɢ	
ɪɚɡɝɢɛɚɬɟɥɟɣ	ɩɪɟɞɩɥɟɱɶɹ;	
–	ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ	ɭɫɢɥɢɹ	ɜ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ	ɫɬɨɹ	ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ	ɧɚ	ɭɪɨɜɧɟ	ɩɥɟɱɚ,	ɜ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ	

ɫɢɞɹ–	ɧɚ	ɭɪɨɜɧɟ	ɥɨɤɬɹ;	
–	ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ	ɫɢɥɚ	ɜ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ	ɫɬɨɹ	ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ	ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ	ɧɚ	ɫɟɛɹ;	
–	ɫɢɥɚ	ɞɚɜɥɟɧɢɹ	ɛɨɥɶɲɟ	ɩɪɢ	ɫɨɝɧɭɬɨɣ	ɪɭɤɟ,	ɱɟɦ	ɩɪɢ	ɜɵɬɹɧɭɬɨɣ;	
–	ɫɢɥɚ	ɬɹɝɢ	ɩɨ	ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ	ɛɨɥɶɲɟ	ɩɪɢ	ɞɜɢɠɟɧɢɢ	ɩɟɪɟɞ	ɫɨɛɨɣ,	ɱɟɦ	ɩɪɢ	ɞɜɢɠɟɧɢɢ	ɫɛɨɤɭ;	
–	ɜ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ	ɫɬɨɹ	ɞɚɜɥɟɧɢɟ	ɫɢɥɶɧɟɟ,	ɱɟɦ	ɬɹɝɚ;	
–	ɫɢɥɚ	ɫɝɢɛɚɬɟɥɟɣ	ɩɪɟɞɩɥɟɱɶɹ	ɛɨɥɶɲɟ	ɩɪɢ	ɫɨɝɧɭɬɨɣ,	ɱɟɦ	ɩɪɢ	ɜɵɬɹɧɭɬɨɣ	ɪɭɤɟ;	
–	ɫɢɥɚ	ɜɪɚɳɟɧɢɹ	ɪɭɤɢ	ɡɚɜɢɫɢɬ	ɨɬ	ɟɟ	ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ	ɢ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ	ɜɪɚɳɟɧɢɹ	–	ɩɪɢ	ɩɨɜɨɪɨɬɟ	

ɜɧɭɬɪɶ	ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ	ɛɨɥɟɟ	 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ	 ɫɢɥɚ,	ɱɟɦ	ɩɪɢ	ɨɛɪɚɬɧɨɦ	ɞɜɢɠɟɧɢɢ.	Ʉɪɨɦɟ	 ɷɬɨɝɨ,	
ɜɵɹɜɥɟɧɨ,	 ɱɬɨ	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ	 ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ	 ɧɟ	 ɬɨɥɶɤɨ	 ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ,	 ɧɨ	 ɢ	 ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ,	
ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ	ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ	ɪɢɬɦɭ.	ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ,	ɱɬɨ	ɤɪɭɝɨɜɚɹ	(ɞɭɝɨɜɚɹ)	ɥɢɧɢɹ	ɜ	ɛɨɥɶɲɟɣ	
ɫɬɟɩɟɧɢ	 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ	 ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ	 ɪɢɬɦɚ	 ɢ	 ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ	 ɞɜɢɠɟɧɢɹ	 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ	
ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɣ	 ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.	ɉɨɷɬɨɦɭ	 ɜ	 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ	 ɫɥɭɱɚɹɯ	 ɧɟ	 ɫɚɦɨɟ	 ɫɤɨɪɨɟ	 ɞɜɢɠɟɧɢɟ	 –	
ɫɚɦɨɟ	ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ,	ɚ	ɧɟ	ɫɚɦɨɟ	ɤɨɪɨɬɤɨɟ	ɞɜɢɠɟɧɢɟ	–	ɬɨɠɟ	ɫɚɦɨɟ	ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ.	Д2,	392Ж.	

	ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ	 ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɤɢ	 ɜ	 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ	 ɬɪɭɞɚ	 ɧɚ	 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ	 ɩɨɡɜɨɥɢɬ	 ɧɚɢɛɨɥɟɟ	
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ	 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ	 ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ	 ɷɧɟɪɝɢɸ	 ɢ	 ɫɢɥɭ	 ɩɪɢ	 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ	 ɬɪɭɞɨɜɨɣ	
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.	Ȼɨɥɟɟ	ɭɫɩɟɲɧɨ	ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ	ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ	ɧɚɜɵɤɢ,	ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ	ɛɨɥɟɟ	
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ	 ɢ	 ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ,	 ɩɨɜɵɲɚɬɶ	 ɦɚɧёɜɪɟɧɧɨɫɬɶ	 ɢ	 ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ	 ɞɟɣɫɬɜɢɣ,	
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ	ɤɚɱɟɫɬɜɨ	ɜɥɚɞɟɧɢɹ	ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ.	
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ɘɠɧɵɣ	ɢɧɫɬɢɬɭɬ	ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ	
ɝ.	Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ,	Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ	Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ	
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ	 ɫɬɚɬɶɟ	7	Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ	ɊɎ,	Ɋɨɫɫɢɹ	–	 ɷɬɨ	«ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ	 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ,	ɩɨɥɢɬɢɤɚ	
ɤɨɬɨɪɨɝɨ	ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ	ɧɚ	ɫɨɡɞɚɧɢɟ	ɭɫɥɨɜɢɣ,	ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ	ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ	ɠɢɡɧɶ	ɢ	ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ	
ɪɚɡɜɢɬɢɟ	 ɱɟɥɨɜɟɤɚ»	 Д2Ж.	 ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ	 ɱɚɫɬɶɸ	 ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ	 ɩɨɥɢɬɢɤɢ	 ɹɜɥɹɟɬɫɹ	 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ	
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ	ɩɟɧɫɢɹɦɢ,	ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ	ɢ	ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ	ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ	ɫɥɭɠɛ.	
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ	 ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ	 ɨɛɳɟɫɬɜɨ	 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ	 ɬɚɤɨɟ	 ɹɜɥɟɧɢɟ,	 ɤɚɤ	 ɫɬɚɪɟɧɢɟ	

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,	ɱɬɨ	ɩɪɢɜɨɞɢɬ	ɤ	ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ	ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ	ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ	ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ	ɢ	ɥɸɞɟɣ	
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ	ɜɨɡɪɚɫɬɚ,	ɷɬɨ	ɜɥɟɱɟɬ	ɡɚ	ɫɨɛɨɣ	ɪɨɫɬ	ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ	ɡɚɬɪɚɬ	ɢ	ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ	ɧɚɝɪɭɡɤɢ	
ɧɚ	 ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ	 ɝɪɚɠɞɚɧ.	 ɍɱɢɬɵɜɚɹ	 ɷɬɭ	 ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ,	 ɪɹɞ	 ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ	 ɢ	 ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ	
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Э
кономическое развитие производствен-
ных отраслей России является важнейшим 
условием роста благосостояния народа. 

Руководство страны все больше использует фис-
кальные методы воздействия на экономику, усили-
вая роль государственной политики путем опре-
деления ключевых направлений развития страны, 
которые включают в себя программы внедрения в 
производство нанотехнологий, космические раз-
работки, самолетостроение, создаются условия 
производства сельхозпродукции, используются 
другие предусмотренные способы стимулирования 
хозяйственной деятельности. 
Роль государства велика, только оно может обес-
печить максимальную концентрацию средств 

от дефляции и инфляции – 
 к равновесному состоянию 

экономики
государственное управление – оптимизация 

использования денежных средств в экономике

Аннотация
В статье речь идет о справедливом и коррект-
ном расходовании финансовых средств на уров-
не государства и бизнеса с целью развития при-
оритетных направлений производства и услуг. В 
своей публикации автор отвечает на вопрос: что 
нужно делать, чтобы уйти от дефляции и инфля-
ции в сторону равновесного состояния экономики? 
Представленный им метод рекомендуется как спо-
соб эффективного принятия решений на област-
ном, региональном и государственном уровнях.

Ключевые слова: макроэкономическое 
планирование, приоритетные вложения, 
социальные обязательства, текущие вложе-
ния, оптимальное (равновесное) состояние, 
дефляция, инфляция

Жуков 
Константин 
Геннадьевич
экономист, 
ООО 
«БелебейАвтоТранс»
vektork@mail.ru 
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– 
ю экономики

в выбранном направлении, стимулировать актив-
ную деятельность трудоспособного населения, 
создать правовую базу для защиты личных свобод и 
прав граждан.
При этом отсутствует единые концепции и подходы 
всех органов власти к принятию решений, часто их 
действия носят разобщенный характер.
Обращаться к мнению зарубежных экономистов, 
особенно среднего звена, надо с осторожностью, 
поскольку экономическая политика – это не толь-
ко «ложка с кашей», но и стратегическое оружие. 
Издаваемая в стране зарубежная литература тре-
бует сопоставлений и анализа, глубокого осмыс-
ления. 
Если обратиться к ведению государственной поли-
тики, зарубежная литература вызывает больше 
вопросов, чем дает ответов. В книжных изданиях 
валовой национальный продукт определяют как 
тождество сумме потребления инвестиций и госу-
дарственных расходов. Сбережения описываются 
равными инвестициям. Утверждается, что макро-
экономика находиться в двух состояниях одно-
временно – равновесия и динамики – то есть все 
процессы в экономике совмещаются. Данная зару-
бежная концепция не соответствует действитель-
ности и не учитывает необходимые факторы для 
управления экономикой, затрудняет использова-
ние статистических данных.

Приоритетные направления 
деятельности как объект 
финансирования
Предлагаемый нами способ оптимизации решений 
дает возможность согласовать усилия всех органов 
власти страны, регионов и областей, а также биз-
неса и граждан, и повысить благосостояние насе-
ления.
Изобретение относится к области экономики и 
может быть использовано для принятия значимых 
решений при планировании бюджетных расхо-
дов и доходов, и стимулировании хозяйственной 
деятельности на областном, региональном и госу-
дарственном уровне.
При определении предмета финансирования и сти-
мулировании направлений экономической деятель-
ности необходимо выявить:

роль государства 
велика, только оно 

может обеспечить 
максимальную 

концентрацию 
средств в выбранном 

направлении, 
стимулировать 

активную 
деятельность 

трудоспособного 
населения, создать 

правовую базу для 
защиты личных 

свобод и прав 
граждан
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– приоритетные вложения;
– обязательства (социальные, экономические, 
политические и т.д.);
– текущие вложения.
Поскольку обязательства диктуются большим чис-
лом факторов и обеспечиваются правильностью 
выбора и оптимальной концентрацией средств 
на приоритетных и текущих видах деятельности, 
сосредоточим внимание на приоритетных и теку-
щих вложениях.
Под приоритетной деятельностью в данной статье 
понимается направление деятельности, обеспечен-
ной покупательной способностью и спросом части 
населения, но не обеспеченные необходимым 
объемом и уровнем производства. То есть область 
или регион данную продукцию ввозит и не обес-
печивает свою самостоятельность и безопасность. 
Минимально допустимый уровень производства 
собственной продукции определяется с учетом 
областной и региональной специализации.
Под текущей деятельностью понимается направле-
ние деятельности, обеспеченной покупательской 
способностью части населения, и объемом и уров-
нем производства продукции.
Для определения приоритетной и текущей деятель-
ности сопоставляем структуру уровня жизни и уро-
вень дохода части населения.
Примерная структура уровня жизни, расположен-
ная по степени значимости товаров, работ и услуг:
1) продукты питания;
2) одежда, обувь;
3) интерьер;
4) содержание жилья;
5) оплата услуг;
6) культура, досуг, отдых;
7) образование;
8) подарки;
9) взносы в общественные организации;
10) сбережения.

Оптимальное (равновесное) 
состояние экономики
Этапы определения направления концентрации 
ресурсов:
а) по данным статистики устанавливаем уровень 
дохода исследуемой части населения;

под оптимальным 
(равновесным) 
состоянием … 
понимается уровень 
организации 
экономических 
взаимоотношений 
в области, регионе 
и государстве, 
обеспечивающих 
соответствие 
расходов нации ..., 
и стоимости 
произведенных благ
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б) из него выходим на покупательную способность 
и спрос на продукцию;
в) виды товаров, работ и услуг дает нам структура 
уровня жизни;
г) расчетным путем определяем необходимый 
объем потребляемой продукции;
д) по данным статистики по этим видам товаров, 
работ и услуг определяем объем и уровень произ-
водства в области, регионе и государстве;
е) устанавливаем приоритетные и текущие виды 
деятельности;
ж) пересматриваем их по мере роста и падения 
уровня жизни населения и колебания объемов про-
изводства продукции.
Существует три основных состояния экономики:
1) оптимальное (равновесное);

Рис. Влияние на валовой национальный продукт инвестиций, 
сбережений и фискальной политики государства

SS – кривая сбережений, 
G + I – кривая инвестиций и государственных расходов
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2) дефляционное;
3) инфляционное.
Под оптимальным (равновесным) состоянием в 
данной статье понимается уровень организации 
экономических взаимоотношений в области, реги-
оне и государстве, обеспечивающих соответствие 
расходов нации на товары (работы и услуги), и 
стоимости произведенных благ. На графике имеем 
равновесное состояние Е, при котором стоимость 
произведенных товаров, работ и услуг в точности 
равна расходам нации на потребление, инвести-
ции и государственные расходы (см. рис. на с. 14) 
Состояние равновесия можно символически опи-
сать следующим образом:

S = I + G;
C + I + G = ВНП      (1)

где 
S – сбережения;
I – инвестиции;
G – государственные расходы;
С – потребление.

Дефляция
Дефляция связна с перепроизводством товаров 
работ и услуг за счет перефинансирования теку-
щей деятельности и неверного выбора приори-
тета, или (и) не полного использования сбере-
жений потребителями, или (и) оттока доходов 
нации на приобретение ввозимой аналогичной 
импортной продукции, или (и) падения уровня 
жизни населения. На графике вправо от точки Е 
стоимость товаров, работ и услуг QR будут превы-
шать сумму денежных средств, которую получа-
ет бизнес в форме затрат нации на потребление 
JR, инвестиции и государственные расходы QK. 
Сбережения нации JQ как моментное состояние 
средств обеспечивающих инвестиции I и госу-
дарственные расходы G, в том числе через бан-
ковскую систему, больше указанных расходов. 
Имеет место дефляционный разрыв JK, равный 
сумме неиспользуемых сбережений как физичес-
ких лиц, так бизнеса и государства. 
Продолжительный разрыв типа JK должен 
вызвать попытки уменьшить потери, которые 

{
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– 
ю экономики

ведут к сокращению занятости, а также валового 
национального продукта, то есть стремиться к 
точке равновесия. 
Во избежание негативных последствий и сни-
жения уровня жизни необходимо определить 
приоритетные и текущие виды деятельности, 
увеличить налоговые изъятия на доходы, пре-
вышающие уровень G + I, и направить государс-
твенные расходы на приоритетные, вероятней 
всего, долгосрочные капиталовложения, либо 
предоставить налоговые льготы на данные част-
ные инвестиции, то есть пересмотреть налоговые 
пропорции. Активизировать банковскую деятель-
ность. Пересмотреть таможенную политику. 
Стимулируя тем самым сдвиг кривой сбереже-
ний SS и G + I к новому равновесному состоянию, 
не уменьшающему ВНП и предотвращающему 
дефляционный разрыв.

S > I + G;
C + I + G < ВНП      (2)

Инфляция
Инфляция возникает в результате превышения 
роста денежной массы над объемом произве-
денных товаров (работ и услуг) или (и) падения 
объема выпуска товарной продукции за счет 
неэффективного финансирования и неверного 
выбора приоритетов. Другой вариант – объем 
вложенных денежных средств больше объема 
произведенной продукции за счет необоснован-
ного или непропорционального изъятия денеж-
ных средств в виде налогов и иных платежей и 
неэффективного их использования в том, числе 
необоснованное направление на приобрете-
ние импортной продукции, что возможно и при 
трансфертных платежах. 
На графике состояние инфляции показано как 
отклонение от точки пересечения Е влево, расхо-
ды на потребление J1R1, а также инвестиции биз-
неса и государственные расходы K1Q1, больше 
произведенного ВНП. Сбережения J1Q1 меньше 
инвестиций бизнеса и государственных расхо-
дов K1Q1, те вложения не дают соответствующей 
отдачи, вероятней всего, они обеспечиваются 
денежной эмиссией или (и) иностранными кре-

инфляция возникает 
в результате 

превышения роста 
денежной массы 

над объемом 
произведенных 

товаров (работ 
и услуг) или (и) 

падения объема 
выпуска товарной 
продукции за счет 

неэффективного 
финансирования 

и неверного выбора 
приоритетов
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дитами. Для обеспечения роста уровня жизни и 
достижения состояния равновесия необходи-
мо определить приоритетные виды деятельнос-
ти, и сконцентрировать направления денежных 
потоков в сферы экономики с более эластичным 
предложением. Пересмотреть пропорции взи-
маемых налогов и таможенной политики в соот-
ветствии с выбранными приоритетами. 

S < I + G;
C + I + G > ВНП     (3)

Под пропорцией взимаемых налогов в данном опи-
сании понимается ряд взимаемых налогов, их объ-
ект налогообложения и соответствующий объем 
(ставка).
Поскольку единственным источником выплат 
является доход (прибыль) населения и бизне-
са, следовательно, на каком этапе производства 
изымается часть дохода (прибыли), и какой объ-
ект налогообложения установлен, значения не 
имеет, имеет значение общий объем изымаемых 
платежей и не блокируется ли изымаемыми пла-
тежами участие объектов налогообложения в 
процессе производства. Для перераспределения 
финансовых средств и оптимизации денежных 
потоков необходимо определить систему при-
оритетов бизнеса.
Участниками экономических взаимоотношений 
всегда являются три стороны:
а) работодатель (бизнес);
б) работник (деловой партнер);
в) государство.
В силу существующей системы приоритетов, 
работодатель (бизнес) скорее оставит получен-
ные деньги себе, чем отдаст работнику (деловому 
партнеру) и государству. При отсутствии возмож-
ности оставить себе или (и) оправданности пла-
тежей, скорее отдаст работнику (деловому пар-
тнеру), чем государству, так как вклад работника 
(делового партнера) в его личный доход более 
очевиден. Оправданность получения денег госу-
дарством должна обеспечиваться необходимос-
тью и достаточностью взимаемых средств.
Учитывая данную систему приоритетов, можно 
осуществлять перераспределение доходов эконо-

оправданность 
получения денег 
государством должна 
обеспечиваться 
необходимостью 
и достаточностью 
взимаемых средств

{
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мических агентов путем установления налоговых 
ставок и предоставления льгот.
На наш взгляд, способ может быть использован 
на областном, региональном и государствен-
ном уровне для оптимизации денежных пото-
ков и концентрации средств в целях повышения 
эффективности развития экономики. При этом 
широко могут быть использованы статистические 
данные.
Рекомендуется данный метод применять с мето-
дом «затраты – выпуск» и составлением межот-
раслевого баланса, разработанным В.В. Леон тье-
вым, и теорией равновесия спроса и предло жения, 
рассчитанной французским экономистом Леоном 
Вальрасом. 

Konstantin G. Zhukov
Economist, Belebeyavtotrans LLC

Public Administration – Optimizing the Use of Funds in the Economy
Abstract

T
he article discusses a fair and correct spending of funds at the government and 
business levels to develop priorities for manufacturing and services. The author 
answers the question: what should be done to avoid deflation and inflation in 

the direction of the equilibrium state of the economy? The method submitted by the 
writer is recommended for effective decision-making at the provincial, regional and 
national levels.

Keywords: macroeconomic planning, priority investments, social 
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